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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

ACTA SESION EXTRAORDINARIA-0108-2025
Acta numero cero ciento ocho del afio dos mil veinticinco correspondiente a la Sesion
Extraordinaria, celebrada por el Concejo Municipal en modalidad presencial en el Salon de Sesiones
de la Municipalidad de San Isidro, luego de comprobado el quérum por parte de la presidencia da
inicio la Sesion a las diecinueve horas del doce de agosto del dos mil veinticinco. Contando con la
siguiente asistencia: Regidores Propietarios: Angélica Salas Morales (presidenta), Sergio Ortiz
Pérez (vicepresidente), Christine Mendoza Morales, Francisco Madrigal Madrigal y Leidy
Arguedas Fonseca, Regidores Suplentes: Josseph Paniagua Campos, Yanela Zifiiga Araya, Tannia
Cruz Masis y Ana Melissa Vindas Orozco, Sindicos Propietarios: Nathalia Bolafios Argiiello,
Minor Orozco Valerio y Esteban Vargas Salazar, Sindicos Suplentes: Aminta Conde Hernandez,

Karol Mora Arias y Marco Fonseca Cordero. - - -

Ausencias justificadas: José David Mena Zufiiga, Regidor Suplente, Carlos Gonzalez Rubi, Sindico

Propietario y Mindy Fonseca Rubi, sindica suplente. ---

Personal Administrativo: Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal. ----

Secretaria a.i. Concejo Municipal Dilana Fonseca Rodriguez. ------------
Se conoce el orden del dia de la Sesion Extraordinaria 0108-2025 de fecha 12 de agosto de 2025-
ORDEN DEL DIA

ARTICULO 1. Aprobacion del presupuesto Ordinario y Plan Operativo Anual e informacion

Plurianual para el ejercicio economico 2025.

ARTICULO II. Clausura

ARTICULO 1. ATENCION A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA LA
PRESENTACION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO NO. 02-2025 Y SU
VARIACION AL PLAN ANUAL OPERATIVO E INFORMACION PLURIANUAL ---------
La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, da la bienvenida a todos los presentes y al sefior

Gerald Hall Hernandez, Coordinador de Programacion y Ejecucion Presupuestaria quien procede a

presentar el Presupuesto Extraordinario 02-2025.




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02-2025
SECCION DE INGRESOS
CODIGO DETALLE MONTO % RELATIVO
INGRESOS TOTALES 511 896 457,71 100,00
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 511 896 457,71 100,00
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 511 896 457,71 100,00
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre -
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 511 896 457,71 100,00

SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 511 896 457,71 100,00%
0| REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 511 896 457,71 100,00
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA |

EGRESOS PROGRAMA | 0,00/ 0,00%
0 |REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA i

EGRESOS PROGRAMA I 0,00/ 0,00%
0| REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA Il

EGRESOS PROGRAMA i 511 896 457,71 100,00%
0| REMUNERACIONES 0,00 0,00
1[SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 511 896 457,71 100,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025
DETALLE OBJETO DEL GASTO | Il Il
: PROGRAMA Il
CODIFICACION CUENTAS PROGRAVA QlRECClON Y SERVICIOS PROGRAVAI TomL
ADMINISTRACION GENERAL COMUNALES INVERSIONES
0 REMUNERACIONES
1 _SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS - -
5 BIENES DURADEROS 511 896 457,71 511 896 457,71
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 164 697 687,96 164 697 687,96
5.02.02 Vias de comunicacidn terrestre 145 540 691,00 145 540 691,00
5.02.07 Instalaciones 19 156 996,96 19 156 996,96
5.03 BIENES PREEXISTENTES 347 198 769,75 347 198 769,75
5.03.01 Terrenos 347 198 769,75 347 198 769,75
5.99.99 Otros bienes duraderos - -
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
9 CUENTAS ESPECIALES - -
TOTAL 511 896 457,71 511 896 457,71
0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS - -
5 BIENES DURADEROS 511 896 457,71 511896 457,71
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES - -
9 CUENTAS ESPECIALES - -
TOTAL 511896 457,71 511 896 457,71
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA - PLANIFICACION Y CONTROL
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2025
SECCION DE LOS EGRESOS
CLASIFICADOR FUNCIONAL
PROGRAMA | PROGRAMA I PROGRAMA IlI TOTAL
7 EROGACIONES TOTALES 0,00 0,00 511 896 457,71 511 896 457,71
701 SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 0,00 0,00 0,00 0,00
702 DEFENSA 0,00 0,00 0,00 0,00
703 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 0,00 0,00 0,00 0,00
704 ASUNTOS ECONOMICOS 0,00 0,00 145 540 691,00 145 540 691,00
704.5 TRANSPORTE 0,00 0,00 145 540 691,00 145 540 691,00
704.5.1 Transporte por carretera " 0,00 000 145 540 691,00 145 540 691,00
704.5.1.01 Administracion de asuntos y servicios relacionados con la explotacion, la
utilizacion, la construccion y el mantenimiento de sistemas e instalaciones de
transporte por carretera (SC) 0,00 0,00 145 540 691,00 145 540 691,00
705 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 0,00 0,00 19 156 996,96 19 156 996,96
705.2 ORDENACION DE AGUAS RESIDUALES 0,00 0,00 19 156 996,96' 19 156 996,96
705.2.2 Redes de alcantarillado (SC) 0,00 0,00 19 156 996,96 19 156 996,96
706 VIVIENDA Y SERVICIOS COMUNITARIOS 0,00 0,00 347 198 769,75 347 198 769,75
706.1 URBANIZACION 0,00 0,00 0,00 0,00
706.1.0 Urbanizacion (SC) 0,00 0,00 0,00' 0,00
706.2 DESARROLLO COMUNITARIO 0,00 0,00 347 198 769,75 347 198 769,75
706.2.0 Desarrollo comunitario (SC) 0,00 0,00' 347 198 769,75' 347 198 769,75
707 SALUD 0,00 0,00 0,00 0,00
708 ACTIVIDADES RECREATIVAS, CULTURA Y RELIGION 0,00 0,00 0,00 0,00
709 EDUCACION 0,00 0,00 0,00 0,00
710 PROTECCION SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
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Concejo Municipal

Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

1. Nombre de la institucion.

2. Ano del POA.

3. Marco filosdfico institucional.

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

mUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

[z025

3.1 Mision:

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la
Comunidad mediante la ejecucion de procesos eficaces en el uso de
los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al
alcance de la Municipalidad, con personal idéneo para el desarrollo
de las funciones

3.2 Vision:

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal
idéoneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad
para la atencion de las necesidades de la poblacion del canton de
manera agil, integral, sostenible e inclusiva.

3.3 Politicas institucionales:

1] La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el
planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente
responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a
mediano y largo plazo, con miras a lograr un equiilibrio eficaz con los
recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de
la poblacion de manera sostenida y asegurando el desarrollo
sustentable de la jurisdiccion, en concordancia con las directrices
emanadas de la Contraloria General de la Republica, mediante
Resolucion L-1-2009-CO-DFOE.

N

La organizacion de la Municipalidad debera responder a una cultura
institucional sustentada en valores y decidida a la busqueda de la
excelencia asi como la calidad para lograr que el gobierno local sea
eficaz en la satisfaccion continua de las necesidades de la poblacion
para lograr su bienestar integral y debera permitir que las acciones
MmMunicipales se adapten de manera previsora a los cambios
constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las
autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones
oportunas para adecuar la gestion a los cambios del entorno.

W

La organizacion de la Municipalidad sdélo debera crecer cuando se
justifique una real necesidad de incrementar la producciéon de bienes
Yy servicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el
financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano

| plazo.

4] La produccion de los bienes y servicios municipales que se ofrecen
a la comunidad, deberan realizarse bajo el principio de innovacion y
cambio constante, para reducir la burocracia y los costos,
aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir
la brecha frente a la demanda por la satisfaccion de las necesidades
de la poblacion, en concordancia con las politicas de ecologia y
medio ambiente.

5] El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion se
entendera como la fuerza impulsora para acompanar Ila
ejecucion de todos los procesos

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los mas
altos estandares de calidad en la prestacion de servicios.

6| El desarrollo social inclusivo sera un pilar fundamental en la gestion
institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y
posibilitando el acceso integral de la poblacién discapacitada a los
servicios institucionales, priorizando la atencién de programas de
genero, equidad, nifiez, adolescencia y la persona adulta mayor.

7| Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente
dispuesto permanentemente al didlogo y la concertacion de
voluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio
de la comunidad.

8| El control de las acciones municipales debera centrarse en la
verificacion de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas
senalados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de
las mismas en relacion con el beneficio real que reciben los
ciudadanos, en estas acciones tendran prioridad las que conlleven a
una accion correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los
planes correspondientes por lo tanto debera basarse en criterios
flexibles, adaptandolos a los cambios imprevistos de los planes de
accion y en concordancia con las normas técnicas de control interno
vigentes.

©

El ordenamiento territorial es la expresion espacial de la politica
econdémica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo
tanto los principios basicos del ordenamiento territorial son: el bien
comun; los derechos basicos y vitales al agua, el suelo y el aire; el
desarrollo humano, econdmico y social sustentable; la utilizacion
racional recursos naturales y la preservacion del patrimonio natural y
cultural y de la diversidad biolégica. Por lo tanto el ordenamiento
territorial garantizara un desarrollo adecuado de los asentamientos
humanos, la gestion integral de los recursos naturales y el desarrollo
economico en el territorio, sobre los intereses particulares.

10| El sistema de administracion de personal, adquiere especial
relevancia en tanto es el intangible de la organizaciéon municipal, ser
reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos
institucionales, de manera que esta area debe atenderse con
estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que
se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que
garantice la carrera municipal, y un sistema adecuado de
capacitacion y seleccion por competencias.

11| Los servicios publicos se prestaran bajo los principios de eficiencia,
eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad
para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que
satisfacen.
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4. Plan de Desarrollo Municipal.

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

-

Desarrollo institucional

AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02
Tener personal idéneo. AyC-03. Lograr un clima
organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un
personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura
orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en
los sistemas de informacion que contribuyan a
mejorar la gestion municipal. PI-01. Contar con los
manuales de procedimientos y procesos internos
de cada area de servicio. PI-02. Cumplir con los
plazos establecidos en los tramites municipales. Pl-
03 Lograr una automatizacion en procesos claves
de la municipalidad. PI1-04 Aumentar la utilizacion
de los canales digitales para la realizacion de
trémites municipales por parte de las personas
usuarias. PF-01 Mantener el equilibrio financiero
de la Municipalidad. PF-02 Tener mayor
crecimiento en la recaudacién de tributos, tasas y
servicios. GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la
capacidad institucional calificada por la Contraloria
General de la Reniiblica

N

Servicios Publicos

PI-05. Mejorar los procesos de comunicacion
oficial con los grupos de interés

3|Politica Social

PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la
inclusion en el canton. GI-01 Aumentar la
satisfaccion de los grupos de interés. GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes
en relacion a cémo se estan invirtiendo los
impuestos municipales

4|Medio Ambiente

PI-08 Mejorar la gestion municipal para el
desarrollo sostenible en el cantén

5(Ordenamiento Territorial

P-10 Mantener herramientas vigentes para el
control del ordenamiento territorial actualizado y
acorde a las necesidades

6|Infraestructura Vial

P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del cantén en cumplimiento de la normativa
vigente

~

Equipamiento Cantonal

PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrolio
cultural, educativo, recreativo, deportivo y
desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro
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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
DISTRIBUCION DE RECURSOS
2025
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG I PROG Il PROG IV TOTAL %
Desarrollo institucional 1257 942 076,36 - 28 000 000,00 - 1285 942 076,36 31%
Servicios Publicos - 631 020 339,41 31731 696,88 - 662 752 036,29 16%
Politica Social - 428 876 515,81 7 500 000,00 - 436 376 515,81 10%
Medio Ambiente - 54 963 856,00 51 857 533,71 - 106 821 389,71 3%
Ordenamiento Territorial - - 112 392 136,64 - 112 392 136,64 3%
Infraestructura Vial - 109 342 996,75 913 952 027,23 - 1 023 295 023,98 24%
Equipamiento Cantonal - 57 253 758,00 516 250 926,76 - 573 504 684,76 14%
TOTAL 1257 942 076,36 1281 457 465,97 1661 684 321,22 - 4201 083 863,55
% 30% 31% 40% 0%
Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
1400000 000,00
1200000 000,00
1000000 000,00
800000 000,00
600000 000,00
400000 000,00
200000 000,00
Desarrollo institucional Servicios Publicos Politica Social Medio Ambiente Ordenamiento Territorial Infraestructura Vial
Distribucion de recursos por Programa
1800000 000,00
1600000 000,00
1400000 000,00
1200000 000,00
1000000 000,00
800000 000,00
600000 000,00
400000 000,00
200000 000,00
PROG | PROGII PROG IlI PROG IV
% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Afio 2024
0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15 B % Cumplimiento Metas
0,1 % ejecucion recursos
0,05
0 ||
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4
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Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2025
AL 30 DE JUNIO DE 2025
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 38% 50% 38%
Programa I 0% 0% 42% 33% 42% 33%
Programa IlI 18% 1% 33% 33% 30% 3%
Programa 1V 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 6% 0% 42% 35% 31% 19%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2025
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2025
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 0% 0% 100% 38% 100% 38%
Programa Il 0% 0% 100% 33% 100% 33%
Programa |11 97% 1% 100% 33% 100% 3%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 24% 0% 75% 26% 75% 19%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2026

INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028

completadas.

[a CGR.

1. Complete [a plantilla proporcionada y adjintela en formato de hoja de calculo en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje en blanco las celdas correspondientes a montos para cuentas de ingresos y gastos en las que no s incluya presupuesto. Lo mismo aplica para las celdas de la seccion "Extracto de la informacidn plurianual de la institucion” que no requieran ser

Recordatorio:

1. En caso de improbacion o archivo sin tramite con efecto de improbacion del presupuesto inicial, este documento deberd ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacion de

2. Lainformacidn plurianual deberd presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten la proyeccion plurianual que se someta a aprobacion de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.
3. Para la elaboracion y andlisis de esta informacion, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina electronica de la CGR.
4. Lainformacion plurianual que se suministra corresponde a la informacion requerida por la Contraloria General para comprender la presupuestacion plurianual que tiene la institucion




Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

Nombre de la Institucion: MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
________ Nombredelapatida | 2025 | 206 | 2027 | 2028 |
1. INGRESOS CORRIENTES 2954,32 3 234,07 3378,12 3478,63
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1362,03 1548,03 1623,04 1695,04
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 476,00 503,00 518,00 530,00
1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 36,00 37,00 38,00 39,00
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 876,78 926,78 966,78 976,78
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESQS DE LA PROPIEDAD

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 91,50 100,50 106,50 108,50
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 48,00 54,50 61,50 65,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,00 5,00 5,00 5,00
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

PUBLICO 59,01 59,26 59,31 59,31
1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL 501,92 464,50 471,50 472,50

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS
2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion 10,00 10,00 15,00 15,00
2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica
2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

19

20

21

22

23

24

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

PUBLICO

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR

491,92

454,50

456,50

457,50

PRIVADO

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR

EXTERNO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR

‘3. FINANCIAMIENTO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

744,84

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES
3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES
3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES
3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 161,73
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 583,11
3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
‘TOTAL DE INGRESOS 4201,08 3 698,57 3 849,62 3951,13




Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de Ia partida o025 | 206 | 207 | 2028 |

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

|1. GASTO CORRIENTE 2488,95 2 662,59 2773,00 284121
1.1.1 REMUNERACIONES 1416,08 1524,08 1602,59 1638,35
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 724,70 771,21 787,91 807,13
1.2.1 Intereses Internos
1.2.2 Intereses Externos
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 288,38 318,13 332,45 345,07
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 59,79 49,16 50,05 50,65
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo
2. GASTO DE CAPITAL 1712,13 1035,98 1076,62 1109,92
2.1.1 Edificaciones 18,00 1,00 1,00 1,00
2.1.2 Vias de comunicacion 830,80 616,30 632,50 633,20
2.1.3 Obras urbanisticas
2.1.4 Instalaciones 106,16 137,00 145,00 149,00
2.1.5 Otras obras 359,53 240,94 250,18 278,38
2.2.1 Maquinaria y equipo 21,24 5,44 12,63 13,03
2.2.2 Terrenos 347,20
2.2.3 Edificios
2.2.4 Intangibles 29,20 35,30 35,30 35,30
2.2.5 Activos de valor
2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
|3. TRANSACCIONES FINANCIERAS - - - -
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADQUISICION DE VALORES
3.3.1 Amortizacion interna
3.3.2 Amortizacion externa
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

|4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

|ToTAL

EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

4 201,08

3 698,57

3 849,62

3951,13

Referancia del Acuerdo en ¢ que el Jerarca conecid s
miomasién pirznal

2 2 Mefriz gz 3 ivdonmecion Flrizeeel 205 2008 adopeay &0 sesion exvadivana (1082005 22l 11 9 zgosty 2 2008

Nombrz de hos donumesntos de planficacion o cugl esti
winculada bz informacian plerianual

Informacian de Planificacion Institucional de mediano plazo

PLAR ZSTRATEGKO D€ DESHROLLO CANTONAL SN ISDRO DE FERED
PLAR D€ DESHRROLLD MUNICFEL 22 - 1%

Periodo de vizenda del dacemerte de plarifeadon o cul esté
vincuada b informacion pluriasud

002 05

Indicar cada uno de los chjethos dz los planes de medizno
pla20 3l cual st vinoulada [z informacién pluriznaal

SECTOR S0CH
Nejr el zcosso
SECTOR SOCAL-AIVREM

TOST DTEIGG U DLETITOLY GOSN 97 J0T70 DL T oaT

-EDCACON

2 12 pofzcicn jovena bas openumidaes d: eduacion fomel y capectanion tecvice mediams comanios con nsTuCnes estatalas y privadie responsabies.
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Concejo Municipal

Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

Analizar el 80% de los ingresos mas significativos en términos
cuantitativos dentro del presupuesto
-El analisis de los ingresos nuevos y de financiamiento se deben
registrar en los siguientes apartados-

promedio un 84.46% del total del presupuesto proyectado, tal
resultado no considera los recursos provenientes de vigencias
anteriores; superavit liore y especifico, para el periodo 2026 la
relacion del 85.21%, mientras que para el periodo 2027

Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

aprobada por el Organo Contralor de acuerdo con las
necesidades para la prestacion de servicio al canton desde
un enfoque de generacion de valor publico.

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

de las acciones en las dreas de rentas y cobranzas se
implementan medidas para mejorar y recuperar los
ingresos provenientes de morosidad o pendientes de afios

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

totales proyecta para el periodo 2026 debido ala
propuesta 2025 en un 5,17%, para el periodo 2026 en un
4,08%y 2028 un 2,64%. Conviene destacar que la
interpretacion de los indices de crecimiento de los ingresos

corresponde a la categoria de Ingresos No Tributarios, venta de
bienes y servicios, asociado a los ingresos que se generan por el
Servicio de Recoleccion de Basura, dicho ingreso desde el afio
2014 al periodo 2023 se ha incrementado en el 100%,

Un Plan Regulador que permita el desarrollo en el canton
s

municipales por parte del Concejo Municipal.
£l promedio del crecimiento del Servicio de Recoleccion de
Basura para los siguientes tres periodos 2025-2026-2027-
2028 corresponde a un valor del 4,55% explicado en

anteriores. Estas acciones incluyen la optimizacion de
e 5

2024, el cual tiene como objetivo la ubicacién de los omisos
alos que se les brinda el servicio y no cancelan los tributos
correspondientes.
Actualizacion de las tarifas, se encuentra pendiente la

T

corresponde a la categorfa de ingresos tributarios, impuestos
sobre bienes y servicios, asociado a los ingresos que se generan
por las licencias comerciales referentes a las patentes
comerciales y de licores, dicho ingreso desde el afio 2014 al

-
proyecta actualizar la variable de tasacion, generando
mayores recursos por licencias comerciales.

Se parte de |o planteado por el Banco Central en el Informe
de Politica Monetaria a Julio de 2024, que destaca que la

rentas y cobranzas se implementan medidas para mejorar y
recuperar los ingresos provenientes de morosidad o
pendientes de afios anteriores.

Estas acciones incluyen la optimizacion de procesos de

proveniente del Gobierno Central por concepto dela
Transferencia del Ministerio de Obras Publicas y Transportes,
representa en promedio un 12,88%, recursos utilizados para el
cumplimiento de los propdsitos estratégicos de mediano y largo

transferencias del Estado.

Se proyecta un bajo para los siguientes afios, es decir, el
Estado por cumplimiento de a Regla Fiscal puede disminuir
os recursos a transferir al gobierno local

recursos asociados a Transferencias de Capital del Gobierno

y 9329. El total aprobado para la Municipalidad de San Isidro
corresponde al monto de ¢491.920.171,00, el presupuesto inicial

Central por un monto de ¢39.231.703,00, Transferencias Ley 8114

Transferencias de Capital del Gobierno Central por un
monto de ¢39.231.703,00, Transferencias Ley 8114 y 9329,

en cumplimento a la Ley de Presupuesto Ordinario y

el supuesto técnico considerado para su presupuestacion es

) T Lt

del Ministerio de Obras Pdblicas y transportes se asocian a
proyectos establecidos en el presupuesto inicial 2025
siendo estos la Unidad Técnica de Gestion Vial y los
proyectos Mejoramiento de vias distrito San lsidro, San

Datos incluidos con motivo de [a variacion presupuestaria
propuesta Presupuesto Extraordinario 01 - 2025. Se
mantiene incolume lo correspondiente a los ingresos
analizados desde el presupuesto inicial 2025,

Analizar el 80% de los gastos mas significativos en términos
cuantitativos dentro del presupuesto a nivel de subpartida del
(Clasificador Econdmico del Gasto

afios 2026, 2027y 2028 muestra una tendencia decreciente en el
aumento de los gastos. Para el afio 2026 corresponde a un 5.53%,
para el periodo 2027 un 4.15%y para el periodo 2028 un 2.46%.
Esto sugiere que, aungue los gastos seguiran aumentando, lo

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
gastos

crecimiento  nivel de recurso humano asociado ala
Administracion General, Aseo de Vias, Recoleccion de
Basura, CECUDI, Seguridad y Vigilancia en [a Comunidad,
Parques y Obras de Ornato corresponde a ¢95.961.020,00.

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

en el horizonte 2025-2026-2027-2028, el resultado

porcentual de a representacion de dicho gasto acumulado

sobre el ingreso corriente e ingreso total tiende a

aumentar, pues al mantenerse constante el costo, el mismo
v 7

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

corriente sigue creciendo, a tasa de crecimiento esta

disminuyendo afio tras afio siendo sefial positiva de una

gestion mds eficiente y controlada de los recursos
municipales.

ala adquisicion de bienes y servicios, que incluye tanto materiales
y suministros como diversos servicios. Este rubro abarca una
amplia gama de necesidades operativas esenciales para el
funcionamiento diario de la municipalidad. Los materiales y

los ndices de Precios de la Construccion debe se explicado
en funcion del coste administrativo o gerencial del
empresario que constituye o ilustra la practica de
tercerizacion de servicios de la administracion que se

T e

de los servicios depende de[as necesidades de contratacion

0 términos de referencia.

Considerar las variaciones en relacion con el precio delos

materiales y suministros es compatible con os Indices de
FroT e

capital, el mismo creceria en promedio a un ritmo del 6.50% por
afio, ocupando un 29.56% promedio del total de gastos

proyectados, gracias a las inversiones necesarias para mejorar la
infraestructura plblica en el canton, es decir, las capacidades de

5 v

corriente producto de la priorizacion de gastos ya que los

planes estratégicos contienen una serie de objetivos y

resultados vinculados a temas de impacto ambiental,

social, cultural, deportivo, vial, entre otros, es decir se da
5

complementar la informacion remitida con la Certificacion
del cumplimiento de a Ley General de Contratacion Publica
y los articulos 176, 178 y 179 del Reglamento ala Ley
General de Contratacion Publica, Decreto Ejecutivon.”

significativa, asignando recursos adicionales conforme al
clasificador econdmico del gasto. En primer lugar, s destinan
(41.454.816,05 para la adauisicion de bienes y servicios, lo que
representa un 15,10% del total del monto presupuestado de

L T
extraordinario 01-2025 atiende una necesidad especifica de
a Municipalidad, sin representar una obligacion de caracter
permanente. Los supuestos técnicos utilizados para las

L2 T
2025 abarcan una amplia variedad de categorias, cada una
con un impacto significativo en el presupuesto del periodo
2025 Las categorias de gastos por servicios, materiales y

Datos incluidos con mativo de la variacion presupuestaria
propuesta Presupuesto Extraordinario 01 - 2025. Se
mantiene incdlume lo correspondiente alos gastos
analizados desde el presupuesto inicial 2025.

Inversiones. En este programa se incluyen los gastos para los
proyectos incluidos en los grupos 02 Vias de comunicacion

terrestre, 05 Instalaciones y 06 Otros proyectos para un total del

proyecciones de gastos incluyen el analisis de necesidades
L2

L T
extraordinario 02-2025 atiende una necesidad especifica de
a Municipalidad, sin representar una obligacion de cardcter

suministros, bienes duraderos asf como transferencias
L2

2025 abarcan tres categorias con un impacto significativo
en el presupuesto del periodo 2025. Las categorias de

permanente. Los supuestos técnicos utilizados para las

¢511.896.457,71, distribuido en

proyecciones de gastos incluyen el andlisis de necesidades

bienes duraderos son gastos disefiados para abordar
necesidades especificas del periodo 2025, asegurando que

Datos incluidos con maotivo de la variacion presupuestaria
propuesta Presupuesto Extraordinario 02 - 2025. Se
mantiene incdlume lo correspondiente a los gastos
analizados desde el presupuesto inicial 2025.
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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria
12 de agosto de 2025

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucan (En caso de
no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos
indicar "No aplica")

Municipal una propuesta de modelo tarifario para el cobro de
senvicios comunitarios adicionales, como la videovigilancia en la
comunidad. Esta iniciativa tiene como objetivo generar recursos
frescos municipales que se invertiran exclusivamente en el

N°0108-2025

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

ingresos

£l Concejo Municipal aprobard las tarifas correspondientes
al servicio de video vigilancia

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

del ingreso propuesto para los siguientes periodos, se
pueden considerar las siguientes acciones:
Diversificacion de Fuentes de Ingreso: No depender
Unicamente de los ingresos generados por a

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Innovacion Tecnoldgica: Estar al tanto de las nuevas
tecnologias que puedan mejorar la eficiencia y reducir los
costos del servicio de videovigilancia.

Colaboracion con Entidades Externas: Buscar

aplica la proyeccion de ingresos nuevos, pues se adiciona los
recursos provenientes de la Liquidacion 2024 y recursos
adicionales de capital periodo 2025. Como parte del documento
presupuestario sometido para andlisis de la Contraloria General

propuesta Presupuesto Extraordinario 01 - 2025. Se
mantiene incolume lo correspondiente al andlsis previo de
[as proyecciones expuestas desde el presupuesto inicial
2025.

aplica la proyeccion de ingresos nuevos, pues se adiciona los
recursos provenientes de la Liquidacion 2024, liquidacion de
compromisos al 30 de junio del 2025, Financiamiento, Recursos de
vigencias anteriores (Superavit ibre y especffico):

No aplica proyeccion de ingresos nuevos.
Los recursos son ejecutavos con criterios de economia,
eficiencia, y eficacia.

5

Riesgo de subejecucidn: Si los fondos no se ejecutan

generar el valor publico esperado.
Riesgos Operativos, relacionados con la ejecucion del

eficientemente antes del cierre fiscal, podrian perderse o no | mantiene incdlume lo correspondiente al andlsis previo de

Lidhadds

propuesta Presupuesto Extraordinario 02 - 2025. Se

[as proyecciones expuestas desde el presupuesto inicial
2025.

iamiento interno o externo /
Utilizacion del Superavit / para la institucion (En caso de no
contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos

Andlisis de resultados de Fi

indicar "No aplica")
provenientes del superavit, sin embargo, la realidad de 2024, al
igual que en periodos anteriores, finalizard con un superavit libre y
especifico. Este superavit debera ser considerado mediante un
presupuesto extraordinario en el periodo siguiente.

Argumentos utilizados

Acuerdo de Aprobacion Liquidacion Presupuestaria

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

superavit, sino en ejecutar plenamente los recursos
disponibles para maximizar el bienestar de la comunidad.
La acumulacion de superavit puede indicar una
subutilizacion de fondos que podrian haberse invertido en
preeeTTey 7 5

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

recursos asociados a Financiamiento, Recursos de vigencias
anteriores (Superavit iore y especifico). Se incluye un monto de
¢161.729.801,03 como superavit libre y se incluye un monto de
¢73.652.172,66 como superavit especifico, ambos conceptos

Municipal periodo 2024

Municipal periodo 2024, el Concejo Municipal conocid y
aprobo el ajuste 01 a la liquidacion presupuestaria:

Acuerdo No 0571-2025 adoptado por el Concejo Municipal
en Sesion Ordinaria 0079-2025 celelirada el dia 31 de

establecidos en el presupuesto
Planificacion Financiera a Largo Plazo, que ncluya
proyecciones de ingresos y gastos.

Gestion de Riesgos, identificar y gestionar los riesgos
=7 Brewser : s

Fre-er

propuesta Presupuesto Extraordinario 01 - 2025. Se

mantiene incolume lo correspondiente al andlsis previo

expuesto desde el presupuesto inicial 2025. En relacion con

el uso delos recursos provenientes del superdvit libre en el
Fr—er

¢511.896.457,71 ha sido formulado con el objetivo de atender
necesidades especificas y urgentes del canton de San Isidro de
Heredia. Este presupuesto, por un monto de quinientos once
millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y

aprobo el ajuste 02 a la liquidacion presupuestaria 2024
liquidacion de compromisos presupuestarios 2024 corte al

30 de junio 2025, Acuerdo No 1316-2025 adoptado por el
Concejo Municipal en Sesion Ordinaria 0101-2025

establecidos en el presupuesto

Planificacion Financiera a Largo Plazo, que incluya
proyecciones de ingresos y gastos.

Gestion de Riesgos, identificar y gestionar los riesgos

propuesta Presupuesto Extraordinario 02 - 2025. Se
mantiene incolume lo correspondiente al andlsis previo
expuesto desde el presupuesto inicial 2025. En relacion con
el uso de los recursos provenientes del superdvit libre en el

A continuacion, el detalle ampliado de la informacion plurianual de la plantilla en Excel:

SECTOR ECONOMIA - INFRAESTRUC
SECTOR ECONOMIA - TECNOLOGIA
SECTOR ECONOMIA - EMPLEO

SECTOR ECONOMIA - TURISMO

SECTOR ECONOMIA - PRODUCOON

liguidos y sdlidos

SECTOR INSTITUACIONAL

colaboracion
SECTOR INSTITUCIONAL

cludadana, madiante programas de

Objetwnos Estratégicos

AyC-02 Tener personal iddneo
AyC-03. Lograr um chma orga

TURA

tradiciones y el bienestar de la poblacion local
SECTOR ECONOMIA - SERVICIOS PUBLICOS
Mejorar of sbastecimianto, almacenamiento y conduccion del agua potable hasta las viviendas del Distrito de Concepcidn

SECTOR AMBIENTE - RECURSOS NATURALES
Meajorar las condiciones naturales del Canton.
MUNICIPALIDAD
Corverts 3 ks Municipalidad en un ente promotor del desarrollo stegral de la comunidad, en asodo con bos grupas
organizados de B comanidad, la empresa pavada y s institudones del Estado, mediante alanzs

ORGANIZACIONES COMUNTARIAS

Conmvertin a ks organizaciones comunttasias en gestores de proyectos de desarrolio, que permitan la integracdn y participacdn

& financamento

capacitackin y bisqueda «

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022-2026
Ay(-01 Contar con al personal suficlents
zackonal satisfactorio

AyC-08 Mantener un personad matavado
AyC.05 Mamener una cudtura orientada a la mejora continua

Mantensr las condiciones y seguridad de la red vial, ampliando ks vialidad productiva
Mejorar cuantitatva y cualitativamente la capacitacian del recurse humana en tecnologla de comguto ¢ ldomas.
Ausrentar las oporturidades de empleo para las nuevas gerseracones de pobladores locales

Fomentar el desarrolio del turimos a trawés de un modelo basado en la sostenibilidad ambiental, & valoracidn de las

Rescatar los modos tradicionales de produccion y fomentar o desamrollo de alternativas productivas
SECTOR ECONOMIA - SANEANMENTO
Mejorar las condiciones sanitarias del suelo y el agua def Cantdn, mediante b adecuada disposicidn y tratamiento de desechos

pstratégicas y acoerdos de

AyC-06, Innowvat en los sistérmas de mformacdn que contribuyan & mejoras ks gestion municipal

AyC-07 Aumentar Jos canales digitales efectivos para la realizacion de tramites municipales
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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

PI-01. Contar con Yos manuales de procedimientos y procesos intemos de cada draa de servicio

PI-02. Cumplir con fos plazos establecidos 2n los trémétes municipaes

P1-04 Aumentar la utllizacion de los canales digitales para 1a realizackin de wramites munipales por parte de las personas
usuartas

PLOS. Mejorar los procesos de comunicacitn oficial con los grupos de interés

PI-06. Aumentar ks accesibilidad en bos proyectos liderados por la municipalidad

7107, Mejorar i3 inclusion en el cantdn

PI-08 Mejorar la gestion municipal para &l desamrollo sostenibde en &l cantdn

-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo culteral, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de fa cudadania
de San lsidro

P10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actuakzado y acorde a las necesidades
£-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantdn en cumplimiento de la normativa vigente

PF-01 Mantener el equilirio financiero de la Municipalidad

PF-02 Tenar mayor crecimiento en la recaudacién de tributos, tasas y servicos

GI-01 Aumentar la confianza y satisfaccidn de los grupos de interés

GI-02 Lograr mayor confianza de las personas contribuyentes en relacitn a como se estan invrtiendo los Impuestos
municipales

G103 Mantener estable indice de Gestida de Servicios Municipales emitida por la Contraloria General de la Repdblica

PLAN VIAL QUINGIUENAL DE CONSERVACION ¥ DESARROLLO DE LA RED VIAL CANTONAL 2022 - 2026

£l Plan se articula a través de dos ejes principales, que se ha designado sean el da Corservacion y Desarrollo de Activos Viales,
dado ka necesidad que tsane ol canton en continuar con el desarrollo de los camines; y el de Seguridad Vial, dade la
importancia que tiene para & preservacion de la vida de las personas. De ahi que & Politics en Gestidn Vial Cantonat agrupa en
cinco componentes el conpunto de metas para su desarollo

CONSERVACION Y DESARROLLO DE ACTIVOS VIALES

Mantener en buen estado el 1005 de los kildmetros de caminos tipo A del cantdn.

Mantener en estado regular el 100% de fos kildmetros de caminos en asfalto y lastre del cantan.

Inwvertie cada afo, en 500 metros lineales del sistema de drenajes deo caminos

Invertis en de al menos 1000 metros lineales de aceras {(construccion o mantenimiento} segun prionizacicn

Realizar ampliaciones en al menos 200 metros de via por afo

SEGURIDAD VIAL

E] 100% de los nuevos proyectos ejecutados durante el penode inchuyan el componente de seguridad vial

Destinar presupuesto de manera anual & un proyecto de mantenmmiento, mejoramiento y sumento de seitalizacion vial en la
AV(

CONSERVACION AMBIENTAL Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES

El 100% de nuevos proyectos de inversidn vial contemplan la conservacidn ded ambiente y a reduccidn de nesgos

Colocar rotulackon de Tauna en las zonas altas del cantdn

Realizar al menos una campana de fmpieza previa a la temporada lluviosa en los pasos de agua mas vulnerables segin el
histosico del CME

Dar mantenimiento a b vegetacidn de puentes con ceda paca manteneros en buenas condidones de visualizacdn

Realizar una obea de retencidn en un deslizamiento del Cantn

Mandtorear kas condioones de tahudes en condiciones de posible inestabilidad,

Construir y poner en funclonaméento al mencs 2 puestos de recarga de vehiculos eléctricos en el cantdn

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LA UTGVM

Realizar |a contratacion de la figura de Promocicn Socal para cumplir con las tareas de contacto con la cludadania

Dotar & la UTGV con el equipo, herramientas y software que s& requieran para una gestin y Servicio que vayan en continua
magra.

Dar mantenimiento a bos equipos que posee & UTGY a su cargo.

Realizar contrataciones de servicios profesionales cuando se considere nacesanio para atender a fas demandas de proyectos y
labores de dwersos tipos en cuanto a la gestion vial

Brindar capaotacion a bos funcionarios de fs UTGY con el fin de presentar cada vez mejores conocimientos y destrezas para el
servido a la comunidad en materia de gestion vial.

PARTICIPACION CIUDADANA

Conformar y poner en marcha de los comités de camnos de la RWC por medio de la figura de promocién social

Promover la participacian ciudadana en proyectos o labores de gastian wal por medio de |a figura de promocion social.
GENERO ¥ DERECHOS HUMANOS

Revisar bos proyectos de accesibiidad con fa Comisian de Accesibilidad del cantén

Al menos dos procesos de capacitacion sobre seguridad vial con enfoque de género

Conformar los comités da caminos de manera que considere equidad de género y oportunidades, asi como la posibifidad de
incluir a personas con discapacidades que permitan obtener diderantes opticas de las necesidades del canton en materia vial.

PROGRAMA DE GOBIERNO 2024-2028

Establecer un modelo de gestion municpal bajo un enfoque de desarrollo sostenible 2 escala humana.

Propiciar el pratagonisme real de la poblacion en todos los procesas de desarrolo y transformacion

Comprometer los esfuerzos institucionales municipales en favor de Jos sectores de poblacion mayormente excluldos, las
migeres, la juventud y quisnes enfrentan condiciones de vulperabilidad, bajo una dptica de no discriminacidn y respeto a los
derechos humanos

Propiciar en el accionar institucional, Iy excelencia, calidad y calidez de los sendcios que gestiona y fadiliza el gobiemo local
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Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

Analizar el 80% de los
ingresos mas significativos
en términos cuantitativos
dentro del presupuesto

-El analisis de los ingresos
nuevos y de financiamiento
se deben registrar en los

| siguientes apartados-

Supuestos Técnicos utilizados
para las proyecciones de
ingresos

Acciones para mitigar
riesgos de disponibilidad
delingreso

Observaciones
adicionales en caso de
ser necesario

Para el periodo 2025, los
ingresos propios representan
en promedio un 84.46% del
total del presupuesto
proyectado, tal resultado no
considera los recursos
provenientes de vigencias
anteriores; superavit libre y
especifico, para el periodo
2026 la relacion del 85.21%,
mientras que para el periodo
2027 consideran una
proyeccion del 85.74.00%y
finalmente el 2028 con un
86.08%. Segun las
estimaciones, el Gobierno
Local establece para el
periodo en analisis un
crecimiento conservador que
no sobrepasa el punto
porcentual con respecto al
ano anterior.

La estimacion de ingresos
Presupuesto Ordinario 2025 es
aprobada por el Organo Contralor
de acuerdo con las necesidades
para la prestacion de servicio al
canton desde un enfoque de
generacion de valor publico.

Un Plan Regulador que permita el
desarrollo en el cantdn aunado a
contexto macroeconomico en el
que la tasa de interés se mantiene
estable permite que la poblacién
tenga una propension mayor al
consumo y con ello pueda realizar
y cumplir con sus compromisos
con la municipalidad. Ademas
potencia la propensidn al
endeudamiento para cubrir sus
necesidades de vivienda lo que
genera un efecto directo en la
generacion de ingresos
municipales por concepto de

Acciones de Mejoray
Recuperacion de Ingresos,
como parte de las
acciones en las areas de
rentas y cobranzas se
implementan medidas
para mejorar y recuperar
los ingresos provenientes
de morosidad o
pendientes de anos
anteriores. Estas acciones
incluyen la optimizacién
de procesos de cobro, la
actualizacion de registros
y laimplementacion de
estrategias efectivas de
recaudacion,
fortalecimiento de la
Comunicacion, monitoreo
y evaluacion asegurando
asi una mayor eficienciay
efectividad en la gestion

Como dato se tiene el
indice de crecimiento de
los ingresos totales
proyecta para el periodo
2026 debidoala
propuesta 2025 en un
5,17%, para el periodo
2026 enun 4,08%y 2028
un 2,64%, Conviene
destacar que la
interpretacion de los
indices de crecimiento
de los ingresos totales
proyectados para los
periodos mencionados
muestra una tendencia
decreciente en el
crecimiento anual.
2026: Se proyecta un
crecimiento del 5.17% en
comparacion con el ano
2025, Esto indica un

En la categoria de ingresos
corrientes, el principal ingreso
corresponde al Impuesto
sobre la Propiedad,
especificamente Ley 7729
Bienes Inmuebles, el cual es
el mas representativo e
importante dentro de la
estructura de los ingresos
corrientes, en promedio
representa un 39.83% del
total interanual, esto
motivado a que dicho ingreso
tiene una dinamica tributaria
progresiva y tendiente al alza
producto de los efectos a la
tasa impositiva, es decir, los
sujetos pasivos del impuesto
realizan declaraciones
quinquenales que tienden
acrecentar la base tributaria
sobre la cual se calcula el
impuesto, a su vez, la
Municipalidad mediante los
avaluos sobre los omisos para
igualmente actualizar las
valoraciones y por ende
acrecentar la base tributaria
sobre la cual se calcula el

impuesto.

licencias comerciales y de licores,
y paralelamente se espera que el
sector inmobiliario vuelva a tomar
mas confianza en el Canton y
reactive un mayor empuje de
inversion, conforme lo previsto
por la Camara Costarricense de la
Construccion y el Banco Central
de Costa Rica en los informes de
junioy julio 2023
respectivamente.

Actualizacion de |a plataforma de
valores para el Cantén de San
Isidro de Heredia que brinda la
ONT.

Actualizacién de la tipologia
constructiva para el Cantén de
San Isidro de Heredia.

La estacionalidad del ingreso y
cultura del contribuyente se
mantengan en el mismo
comportamiento actual,

La situacion geopolitica mundial
no tenga cambios relevantes que
puedan afectar las economias de
los paises subdesarrollados como
es el caso de Costa Rica que
mantiene relaciones comerciales
con el resto del mundo.

El supuesto técnico utilizado para

de los recursos
municipales.

El Departamento de
Bienes Inmuebles
continuara utilizando
servicios profesionales
para la elaboracion de
avaluos. Ademas, el
personal municipal se
encargara de gestionar los
tramites administrativos
correspondientes,
asegurando asi la
precision y eficienciaen la
valoracion de propiedades
y el cumplimiento de los
procedimientos
establecidos.

Para el apartado del
analisis de los riesgos
conviene analizar el primer
ingreso en importancia
que corresponde al
Impuesto sobre la
propiedad de Bienes
Inmuebles, desde la
identificacion de las
acciones de mejora y
recuperacion de ingresos
en el drea derentas y

aumento significativo en
los ingresos totales, lo
que podria deberse a
factores como mejoras
en la recaudacion de
impuestos, aumento de
las tasas municipales, o
crecimiento econémico
local.

2027: El crecimiento
proyectado es del 4.08%,
lo que representa una
desaceleracion en
comparacion con el ano
anterior. Aunque sigue
siendo un crecimiento
positivo, la tasa de
incremento es menor, lo
que podria sugerir que
los factores que
impulsaron el
crecimiento en 2026
estan perdiendo fuerza o
que hay nuevos desafios
economicos.

2028: La proyeccion de
crecimiento es del
2.64%, mostrando una
continua desaceleracion.
Esto podria indicar que el
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Asilas cosas, el
comportamiento del
Impuesto sobre la Propiedad
Bienes Inmuebles en la
Municipalidad posee un
comportamiento hacia el alza,
ademas se plantea un
escenario en el cual se veria
beneficiada en funcién de la
oportunidad referente a la
actualizacion de los mapas de
valor de zonas homogéneas
suministradas por el
Organismos de Normalizacion
Técnica (ONT), yde la
actualizacidn de la tipologia
constructiva, lo cual
indirectamente propiciaria un
efecto hacia el alza en cuanto
a los ingresos asociados;
timbres, ingreso de parquesy
obras de ornato, intereses
moratorios, multas y el
impuesto de construccion,
Para facilitar la tendencia
acerca del Impuesto sobre la
Propiedad de Bienes
Inmuebles, se senala que
desde el afio 2014 al periodo
2023 se ha incrementado casi

la estimacion del ingreso
Impuesto sobre la propiedad de
bienes inmuebles, Ley No. 7729,
responde a un calculo de
promedio simple de crecimiento
que corresponde a una medida
estadistica que se utiliza para
encontrar el valor central de un
conjunto de numeros, su calculo
se obtiene a través de la
sumatoria del todos los valores
del conjunto y dividiendo el
resultado entre la cantidad de
valores. El promedio simple
considera la informacion histérica
de (os ingresos presupuestados y
recaudados de la Municipalidad
de San Isidro de Heredia

El primer ingreso, segun
participacion para el Presupuesto
2025 corresponde al Impuesto
Sobre la Propiedad de Bienes
Inmuebles.

Se considera el analisis de la
informacion historica referente a
los ingresos presupuestados y
recaudados para ta serie 2020 a
2023. Los ingresos
presupuestados para la serie 2020
a 2023 representan los siguientes

cobranzas para atender
los riesgos identificados:
1. Riesgo Operacional: La
optimizacion de procesos
de cobro y la actualizacién
de registros pueden
enfrentar problemas
técnicos o errores
humanos que afecten la
eficiencia y precision de
las operaciones,
adicionalmente la
afectacién en la salud del
funcionario municipal
puede afectar la
continuidad en el servicio,
2. Riesgo Financiero:
Existe la posibilidad de
que algunos deudores no
puedan o no quieran pagar
sus deudas, lo que
afectaria la recuperacion
de ingresos.

3. Riesgo Legal y de
Cumplimiento: Las
estrategias de
recaudacion deben
cumplir con las leyesy
regulaciones locales,

4. Riesgo de Reputacidn:

municipio esta
alcanzando un punto de
saturacion en su
capacidad de generar
ingresos adicionates o
que hay factores
externos que estan
limitando el crecimiento
econémico.

Es importante senalar
que a pesar que los
ingresos totales siguen
creciendo, la tasa de
crecimiento esta
disminuyendo ano tras
afio, Esto podria ser una
senal para que el
municipio revise sus
estrategias de
generacion de ingresos y
busque nuevas fuentes o
métodos para mantener
un crecimiento
sostenible.

en el 100%, registrandose la
suma de 592,4 millones de
colones y al cierre del periodo
2023 el monto ¢1.181
millones de colones, lo cual
constituye un incremento en
términos absolutos mayor a
los 500 mitlones por concepto
de recaudacion.

En ese sentido, una
informacion mas detallada
permite documentar que al
cierre del periodo 2023,
Bienes Inmuebles alcanzd
una meta de recaudacion de
¢1,181.195.721,15., mientras
que en el periodo 2022 se
alcanzo una recaudacion de
¢1.113.269.600,40yen el
periodo 2021 el monto
recaudado fue ¢1.077.220
728,59. Tales cifras permiten
estimar un promedio de
crecimienta del 5% para los
siguientes tres periodos 2025-
2026-2027, el cual es
razonado bajo la
consideracion que para el
2025 se dispondra de la

actualizacion de dicha tabla

valores: 2020: ¢966,786,164.45;
2021: ¢1,000,000,000.00; 2022:
¢1,216,314,941.68; 2023:
¢1,330,000,000.00.

El promedio simple de
crecimiento interanual de los
ingresos presupuestados segun
los datos historicos de
recaudacion corresponde a: 2020~
2021: 3.44%,; 2021-2022: 16%;
2022-2023: 4.85%; 2023-2024:
9.35%.

Para el calculo del promedio
simple se suman los valores: 3.44
+16+4.85+9.35=33.64,y se
divide entre la cantidad de valores
participantes (4), 33.64/4 = 8.41.
El promedio simple de los valores
de crecimiento anual del monto
presupuestado es
aproximadamente 8.41%.

Los ingresos recaudados para la
serie 2020 a 2023 representan los
siguientes valores; 2020:
©942,409,280.41; 2021:
¢1,077,220,728.59; 2022:
€1,113,269,600.40; 2023:
€1,181,195,721.15. Et promedio
simple de crecimiento interanual
de los ingresos recaudados segun

Las medidas de cobro
agresivas o mal
gestionadas pueden danar
la imagen del municipio y
afectar |a relacion con los
contribuyentes,

Las acciones para la
actualizacion de las bases
imponibles en el
Departamento de Bienes
Inmuebles se asocian a
varios tipos de riesgos,
entre ellos:

* Riesgo Operacional:
Referente a posibles fallos
en los procesos internos,
como errores en la
elaboracion de avallos o
en |a gestion de tramites
administrativos, o la
dependencia de servicios
profesionales externos
que también pueden
introducir riesgos si no se
gestionan
adecuadamente. Aunado
ala dependencia de
sistemas informaticos.

* Riesgo de Cumplimiento:

Existe la posibilidad de no
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de valores, lo cual impactara
directamente en la tasacion
por medio de la Declaraciones
de Bienes Inmuebles, asi
mismo el crecimiento de la
racaudacion del impuesto se
promueve mediante la
disminucion en el control de
la morosidad.

los datos historicos de
recaudacion corresponde a; 2020-
2021: 14.30%; 2021-2022: 3.35%;
2022-2023: 6.10%.

Para calcular el promedio simple
de estos valores, se sumar todos
los valores: 14.30+ 3.35+6.10 =
23.75, y se procede a dividir la
suma entre la cantidad de valores
que participan (3), es decir,
23.75/3 =7.91. Por lo tanto, el
promedioc simple de los valores de
crecimiento anual monto
recaudado es aproximadamente
7.91%.

El promedio simple de
crecimiento anual del monto
presupuestado y del monto
recaudado del Impuesto sobre la
Propiedad de Bienes Inmuebles
entre los afios 2020 y 2023 es del
8.41% y del 7.91%. Sin embargo,
para la proyeccion plurianual, se
ha ajustado este promedio a un
5% =1 punto porcentual
considerando que el Banco
Central de Costa Rica ha
proyectado una inflacidn del 3%,
con una variabilidad de =1 punto
porcentual. Esto significa que la

cumplir con las
normativas y
procedimientos
establecidos, lo que
padria resultar en
sanciones o multas.

* Riesgo de Imagen: La
percepcion publica de la
eficlencia y precisién del
Departamento de Bienes
Inmuebles puede verse
afectada si se cometen
errores o si los procesos
no son transparentes,

inflacion esperada puede oscilar
entre el 2% y el 4%.

La Administracion Municipal
consideré como necesario la
realizacion del ajuste sobre el
promedio simple de crecimiento
anual del monto presupuestadoy
recaudado considerando la
inflacion proyectada para obtener
una proyeccion mas realistay
conservadora. Este ajuste se
realiza restando el valor medio de
la inflacion (3%) del promedio
simple: Promedio
Ajustado=8.41%-3%=5.419%%;
Promedio
Ajustado=7.91%-3%=4.91%. Asi
las cosas, para simplificary
trabajar con un valor redondeado,
se ha decidido utilizar un
promedio ajustado del 5%
conservador que permite evitar
sobreestimaciones en la
proyeccion de ingresos como
ejercicio de prudencia
presupuestaria.

Una vez expuestos los datos
histdricos, la informacion
plurianual periodo 2025 - 2028
supone los siguientes valores de
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crecimiento anual; 2025:
¢1,400,000,000.00 (5.26%); 2026:
¢1,480,000,000.00 (5.71%); 2027:
¢1,550,000,000.00 (4,73%); 2028:
¢1,620,000,000.00 (4.52%).

El calculo para la proyeccion del
promedio simple considera la
sumatoria de todos los valores
526+5.71+44.73+4.52=20.22,
monto que es dividido entre la
cantidad de datos que participan
20,22 /4 = 5.055. Por lo tanto, el
promedio simple de los valores de
crecimiento anual es
aproximadamente 5.06%.

El supuesto técnico del promedio
simple utilizado para la
determinacion del monto
propuesto periodo 2025 por
¢1.400.000.000,00 se
complementa con &l modelo de la
Contraloria General de la
Republica pues proporciona dos
estimaciones cercanas al
Presupuesto Proyectado de
¢1.400.000,000,00 para el
Impuesto de Bienes Inmuebles
(IBl) ano 2025, |a primera de ella
corresponde a la Estimacion por
Minimos Cuadrados que sitda el

monto proyectado en
€1,393.409.139,94, valor
conservador y ligeramente por
debajo del presupuesto
proyectado. En segundo orden, se
tiene la Estimacion por Regresion
Exponencial por la cantidad de
¢1.418.806.198,19, la cual sitta
un escenario optimista y
ligeramente por encima del
presupuesto proyectado. A partir
de estas proyecciones se sugiere
que el presupuesto proyectado es
razonable y esta dentro de un
rango esperado basado en los
modelos estadisticos utilizados.
La proyeccion del afio 2025 refleja
una gestion financiera sdlida
alcanzable con una base
imponible en expansion la cual
considera los nuevos proyectos
urbanisticos como el proyecto
Jardines de Santa Cruz que
comprende 161 lotes con areas
superiores a 300 metros
cuadrados, de los cuales ya ha
sido segregado y declarado con
nuevos valores un 15%. Los
nuevos valores declarados de los
lotes en Jardines de Santa Cruz
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contribuyen al aumento de la base
imponible, lo que a su vez
respalda la viabilidad dei
presupuesto proyectado. EL
incremento para el periodo 2026
representa un incremento del
5.7% respecto al ano anterior,
aumento que se explica a través
de una tendencia positiva
observada en la recaudacion de
los Ultimos afos y enla
expectativa de una mayor base
imponible. Para el ano 2027 con
un crecimiento del 4.7% en
comparacion con 2026,
incremento que refleja la
confianza en el gobierno local
asociado a la capacidad para
mantener una gestion financiera
eficiente y un crecimiento
continuo de la base imponible,
mientras que para el afo 2028
supone un aumento del 4.5%
producto del crecimiento
continuo de la base imponible.

Elsegundo ingreso de la
Municipalidad mas
importante corresponde a la
categoria de Ingresos No
Tributarios, venta de bienesy
servicios, asociado a los
ingresos que se generan por el
Servicio de Recoleccion de
Basura, dicho ingreso desde
elano 2014 al periodo 2023 se
ha incrementado en el 100%,
registrandose para ese ano
referencia 2014 la suma de
258,3 millones de colones y al
cierre del periodo 2023 el
monto ¢552.4 millones de
colones. Asi al cierre del
periodo 2023 alcanzd la meta
de recaudacion de
¢552.493.115,20. Enel
periodo 2022 alcanz6 una
recaudacion de
¢543.544.050,00 yen el
periodo 2021 alcanzo la
recaudacion de ¢519.075
420,49

Para el periodo 2024 proyecta
almes de julio una
recaudacion del 56.11%
equivalentea

Actualizacion anual de las tarifas
por los servicios municipales por
parte del Concejo Municipal.

El promedio del crecimiento del
Servicio de Recoleccion de Basura
para los siguientes tres periodos
2025-2026-2027-2028
corresponde a un valor del 4,55%
explicado en funcion de la
contratacion de Elaboracion de
Estudios Técnicos para Aplicacion
Censo Cantonal.

Mejorar la cartera de morosidad y
no haya propuestas legales
provenientes de la Asamblea
Legislativa para condonacion de
intereses y multas.

El segundo ingreso, segun
participacion para el Presupuesto
2025 corresponde al Servicio de
Recoleccion de Basura donde la
proyeccion del presupuesto
municipal considera el supuesto
técnico de crecimiento moderado
del desarrollo urbano del cantdn.
Se parte de la proyeccion de un
crecimiento del 0.52% para 2025,
0.01% para 2026, 0.023% para
2027, y 0% para 2028, valores gue
reflejan una expectativa de

Aplicacion Censo
Cantonal en el Segundo
Semestre de 2024, el cual
tiene como objetivo la
ubicacidn de los omisos a
los que se les brinda el
servicio y no cancelan los
tributos correspondientes.
Actualizacion de las
tarifas, se encuentra
pendiente la aprobacion
correspondiente del
modelo tarifario
presentado y su respectivo
reglamento.

Para el segundo ingreso en
importancia, servicio de
recoleccion de basura, las
acciones de mejora se
asocian avarios tipos de
riesgos, entre ellos:

* Riesgo de cumplimiento:
La identificacion de
omisos que no pagan los
tributos correspondientes
puede enfrentar desafios
legales y de cumplimiento,
especialmente sino se
siguen los procedimientos
adecuados.
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¢336.641.287,94 de un total
presupuesta de
¢600.000.000,00

El promedio del crecimiento
del Servicio de Recoleccion
de Basura para los siguientes
tres periodos 2025-2026-2027
corresponde a un valor del
4,55% el cual es razonado
bajo la consideracién que ta
Municipalidad para el periodo
2024 contempla en el Plan
Anual Operativo la realizacion
del proyecto Elaboracion de
Estudios Técnicos para
Aplicacion Censo Cantonal el
cual tiene como objetivo la
ubicacién de los ormisos a los
que se les brinda el servicioy
no cancelan los tributos
correspondientes y a su vez
que la Municipalidad desde el
ano 2020 no habia realizado la
actualizacion de las tarifas
debido a factores externos
politicos asociados al
Concejo Municipal, en ese
sentido se encuentra
pendiente la aprobacion
carrespondiente del modelo

estabilidad economica sin
grandes fluctuaciones, realistas y
alcanzables que consideran las
condiciones econémicas actuales
ylas politicas municipales. Estas
proyecciones permiten una
planificacion a largo plazo mas
efectiva, asegurando que los
recursos se utilicen de manera
eficiente y que se mantenga un
equilibrio fiscal.

La inclusion de nuevos desarrollos
constructivos y permisos de
construccion justifica
incrementos en el presupuesto.
Estos proyectos no solo generan
ingresos adicionales a través de
permisos y tasas, sino que
también impulsan la economia
local.

El crecimiento real del ingreso por
el servicio de recoleccion de
basura dependera de la
actualizacion de tarifas, la falta de
actualizacion de tarifas puede ser
vista como una medida para no
sobrecargar a los ciudadanos con
aumentos abruptos, lo cual es
socialmente responsable. Sin
embargo, también implica que el

* Riesgo financiero: La
actualizacion de tarifasy
la aprobacién pendiente
del modelo tarifario
pueden afectar los
ingresos proyectados.

* Riesgo operativo; La
implementacion del censo
y la actualizacion de
tarifas requieren una
coordinacién eficiente.
Problemas en la logistica,
la recoleccion de datos o
la comunicacién pueden
retrasar el procesoy
afectar su eficacia.

* Riesgo reputacional: Si
los ciudadanos perciben
las acciones como
injustas o mal
gestionadas, puede haber
una reaccién negativa que
afecte la confianza en las
autoridades locales.

tarifario presentado y su
respectivo reglamento,
considerando que a partir de
mayo 2024 existe un nuevo
6rgano colegiado con el que
se espera un nuevo impulsoy
voluntad para contar con las
herramientas oficiales que
permitan la actualizacion de
|as tarifas para el periodo
2025y con ello generar
mayores recursos. Asi mismo
el crecimiento de la
recaudacion del ingreso por el
servicio se incentiva también
por un mejor control de la
morosidad.

crecimiento del presupuesto
pueda ser ralentizado hasta que
no sea actualizado el modelo
tarifario.

En orden de importancia, el
tercer ingreso mas importante
corresponde a la categoria de
ingresos tributarios,
impuestos sobre bienes y
servicios, asociado a los
ingresos que se generan por
las licencias comerciales
referentes a las patentes
comerciales y de licores,
dicho ingreso desde el afio
2014 al periodo 2023 se ha
incrementado en mas de un

Proyecto de presentacion de
nueva ley de patentes que
proyecta actualizar la variable de
tasacion, generando mayores
recursos por licencias
comerciales.

Se parte de lo planteado por el
Banco Central en el Informe de
Politica Monetaria a Julio de 2024,
que destaca que la variacion de la
actividad economica en el
segundo trimestre se ubico en
4,2% lo cual es un buen resultado,

Continuidad y
fortalecimiento de las
acciones las dreas de
rentas y cobranzas se
implementan medidas
para mejorar y recuperar
los ingresos provenientes
de morosidad o
pendientes de anos
anteriores,

Estas acciones incluyen la
optimizacion de procesos
de cobro, la actualizacion
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30%, registrandose para ese
afo referencia 2014 la suma
de 213.2 millones de colones
y al cierre del periodo 2023 el
monto ¢309.9 millones de
colones en recaudacion.

Al cierre del periodo 2023
alcanzo una meta de
recaudacion de
€309.580.085,12. Enel
periodo 2022 alcanzd una
recaudacion de
€293.770.225,54yen el
periodo 2021 alcanzé una
recaudacion de
€322.448.899,33, en este
sentido hay que considerar la
reactivacion econémica post
pandemia COVID-19.

Para el periodo 2024 a julio
registra una recaudacion del
60.14% sobre un monto
presupuestado de
€350.000.000,00 en conjunto.
Es decir, ha ingresado a arcas
municipales mas de 210
millones de colones

El promedio de crecimiento
proyectado por las licencias
comerciales referente a

pues no solo superd al
crecimiento promedio registrado
en los anos previos a la pandemia
(3,8% entre el 2010 y el 2019), sino
también al que han mostrado los
principales socios comerciales
del pais (2,6% en el 2023y 2,4%
previsto para el 2024) y al
promedio simple de los paises de
ingreso mediano alto segin la
clasificacion del Banco Mundial
(3,3%). Ahora bien, esos datos
generan un panorama optimista
en cuanto a la actividad comercial
y suimpacto relacionado a
patentes comerciales, y tributos
en general.

La actuatizacion del Plan
Regulador la Municipalidad de
San Isidro de Heredia beneficiara
a la Hacienda Municipal a través
de |a actividad derivada del auge
comercial, turistico, urbanistico.
En ese sentido las estimaciones
del Gobierno Local guardan
relacion con el crecimiento
esperado, segun BCCR en el
Informe de Politica Monetaria
(Enero 2024) para el bienio 2024 -

de registros y la
Implementacién de
estrategias efectivas de
recaudacion,
fortalecimiento de la
comunicacion, monitorec
y evaluacién asegurando
asi una mayor eficienciay
efectividad en la gestion
de los recursos
municipales.

Asociado al tercer ingreso
en importancia, los
ingresos provenientes de
las licencias comerciales,
patentes comerciales y de
licores representa varios
riesgos para la
Municipalidad:

* Riesgo econémico: La
ausencia de nuevas
patentes puede indicar
una falta de crecimiento
en el sector comercial, lo
que puede llevar aun
estancamiento y pérdida
de competitividad en el
cantén, y con ello la
capacidad de generar

2025 para los sectores:

NUEvos INEresos.

patentes comerciales y licores
para los siguientes tres
periodos 2025-2026-2027
corresponde a un valor del
8%, el cual es razonado bajo
la oportunidad que constituye
la actualizacion del plan
regulador con lo que se
permitiria abnr fronteras hacia
el desarrollo territorial, unido
al impulso de un nuevo
modelo de tasacion para la
determinacién de los montos
a cancelar segun la actividad
economicay el régimen de
tributacion del contribuyente.
Se encuentra en desarrollo

Manufactura 3,8%; Hoteles y
restaurantes 8,2%; Comercio
2,8%.

Mejorar la cartera de morosidad y
no haya propuestas legales
provenientes de la Asamblea
Legislativa para condonacién de
intereses y multas.

Eltercer ingreso, segun
participacion para el Presupuesto
2025 corresponde a Patentes
Municipales que sugiere el
crecimiento de los ingresos bajo
un supuesto técnico de
crecimiento mederado, en el que
se promueve la atraccion de
inversiones y el crecimiento

* Riesgo de financiero: Los
contribuyentes pueden
retrasarse o evadir el pago
de sus licencias y
patentes, afectando los
ingresos esperados, es
decir, si las estrategias de
recaudacion no son
efectivas, podria haber
una disminucion en los
Ingresos esperados,
afectando la capacidad de
la entidad para financiar
Sus operacionesy
proyectos.

* Riesgo Operativo: La
optimizacion de procesos

dos nuevos desarrollos comercial. Ello es explicado a de cobro y la actualizacion
comerciales denominados través de los dos nuevos de registros pueden
Centro Comercial, SA GRP desarrollos comerciales enfrentar problemas
Monte val y el Centro denominados Centro Comercial, | técnicos o errores
Educativo privado a nivel SA GRP Monte Val, y el Centro humanos que afecten la
mundial denominado Educativo privado Fundacién eficiencia y precision de
Fundacion United Word United Word Collage Costa Rica, | las operaciones.
Collage Costa Rica que que incrementan las actividades | * Riesgo de Cumplimiento:
proyectan una oportunidad comerciales en términos de Implementar nuevas
para aumentar el ingreso patentes y tributos para 2025en | estrategias de
propio adelante. recaudacion y
La proyeccién del presupuesto actualizacion de registros
municipal del ingreso de patentes | debe cumplir con las
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municipales considera
adicionalmente el supuesto
técnico de Impacto Dinamico de
la Maodificacion del Plan
Regulador, el cual abarca los
cambios y mejoras que resultan
de la actualizacion del plan
reguladory, de como estos
pueden influir en el crecimiento
econémico y, especificamente, su
efecto multiplicador asociado al
aumento de los ingresos por
patentes municipales. La
actualizacién del plan regulador,
actualmente en proceso en el
INVU, incluye una serie de
cambios y mejoras que se espera
tengan un impacto positivo en el
crecimiento econémico local, que
considera los efectos positivos de
la rezonificacion y desarrollo
urbano, aumento de la densidad
poblacicnal, mejoras en
infraestructura, entre otras.

La economia del canton de San
Isidro se vio significativamente
afectada por la pandemia de
COVID-18 durante los anos 2019,
2020, 2021 y 2022. La tasacion del
Impuesto por patentes

normativas legales y
regulaciones vigentes.

municipales se fundamenta en los
ingresos obtenidos en cada
periodo anterior, lo cual reflejo
una contraccion economica
durante la Pandemia, sin
embargo, a partir del afo 2023, se
observa una recuperacion
economica que se alinea con los
niveles prepandémicos, lo cual es
un Indicativo positivo para las
proyecciones futuras. Para el
periodo 2024, se ha
presupuestado un ingreso de
¢350.000.000,00, representando
un crecimiento del 10,14% en
comparacion con el periodo 2023.
Este crecimiento es un reflejo de
la recuperacion econémicay el
aumento en la actividad
comercial en el canton.

Las proyecciones para el periodo
2025 a 2028 consideran la
variacion interanual
correspondiente; 2025:
¢388.000.000,00 (crecimiento del
10.86% respecto a 2024); 2026:
¢413.000.000,00 (crecimiento del
6.44% respecto a 2025); 2027;
¢428.000.000,00 (crecimiento del
3.63% respecto a 2026); 2028:
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¢440.000.000,00 (crecimiento del

2.80% respecto a 2027).

A suvez, en unacuarta
posicidn, se ubica el ingreso
de capital proveniente del
Gobierno Central por
concepto de la Transferencia
del Ministerio de Obras
Pdblicas y Transportes,
representa en promedio un
12,88%, recursos utilizados
para el cumplimiento de (os
propositos estratégicos de
mediano y largo plazo
enfocados en la realizaciéon de
proyectos de inversion
asociados a la infraestructura
vial cantonal establecidos en
el Plan Vial Quinquenal.

No se contempla disminuciones

en relacion con las translerencias

del Estado.

Se proyecta un bajo para los
siguientes anos, es decir, el
Estado por cumplimiento de (a
Regla Fiscal puede disminuir los
recursos a transferir al gobierno
local

Las transferencias por parte de los

Organos Desconcentrados,
Instituciones Descentralizadas n
Empresariales, det Gobierno
Central no se modifiquen y se
mantengan.

El cuarto ingreso, segun

participacion para el Presupuesto

2025 corresponde al ingreso de
capital proveniente del Gobierno
Central por concepto de la
Transferencia del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes. La
practica de presupuestar

utilizando la informacién remitida

por el Ministerio de Obras

0

Publicas y Transportes {(MOPT)

acerca de los montos estimados

preliminarmente en el
Presupuesto Ordinario de la
Republica para asignar a las 84

municipalidades del pais, segun la

LeyN°S329yLey N° 8114 se
ubica bajo el supuesto técnico
denominado presupuestacion
basada en asignaciones
preliminares. Este supuesto
implica que la municipalidad

utiliza los datos proporcionados

por el MOPT para elaborar sus

presupuestos, asegurando que los

fondos se asignen de manera
eficiente y conforme a las
directrices establecidas por las

leyes mencionadas.

Por medio del presupuesto
extraordinario 01-2025 se
incluyen recursos asociados a
Transferencias de Capital del
Gobierno Central por un
monto de ¢39.231.703,00,
Transferencias Ley 8114y
9329. El total aprobado para la

Municipalidad de San Isidro

Referente a los recursos
adicionales asociados a
Transferencias de Capital del
Gobierno Central por un monto
de ¢39.231.703,00,
Transferencias Ley 8114y 9329.

para su presupuestacion es en
cumplimento ala Leyde

el supuesto técnico considerado

La asignacion
presupuestaria de los
recursos provenientes del
Ministerio de Obras
Publicas y transportes se
asocian a proyectos
establecidos en el
presupuesto inicial 2025
siendo estos la Unidad

Datos incluidos con
motivo de la variacion
presupuestaria
propuesta Presupuesto
Extraordinario 01 - 2025.
Se mantiene incélume lo
correspondiente a los
ingresos analizados
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corresponde al monto de Presupuesto Ordinario y Técnica de Gestion Vialy desde el presupuesto
¢491.920.171,00, el Extraordinario de la Replblica los proyectos Mejoramiento | iniciat 2025,
presupuesto inicial 2025 fue para el Ejercicio Econémico del de vias distrito San Isidro,
aprobado utilizando un monto | 2025 (No. 10.620) publicado en el | San losé, San Franciscoy
estimado de ¢452.688.468,00, | Alcance No. 197 a la Gaceta 230 | Concepcién, estos ingresos
se incluye un monto de del 06 de diciembre de 2024, son recursos adicionales
¢39.231.703,00 pagina 601 apartado de que se complementan con
correspondiente a la Transferencias de capital a el presupuesto inicial para
diferencia entre lo incluido en | Gobiernos Locales, ubicando a la | ampliar el alcance de ellos,
el presupuesto inicial y lo Municipatidad de San Isidro de bajo un escenario en el que
finalmente aprobado en el Heredia en la pagina 613, se los recursos no sean
presupuesto nacional. encuentra el presupuesto transferidos por el MOPT y
aprobado para apoyo a no ingresen a arcas
programas y proyectos de municipales la accion
inversion de la infraestructura municipal establecida para
vial de la red cantonal, en mitigar la disponibilidad de
atencidn a lo dispuesto en el recursos responde & la
articulo No. 5, inciso b. de la Ley | disminucién del alcance
No. 8114y sus Reformas, Ley de | del proyecto, hay que
Simplificacion y Eficiencia considerar que los ingresos
Tributarias, modificado por la Ley | son recursos adicionales
No. 9329, Ley especial para la que vienen a ampliar la
transferencia de competencias: | cobertura de los proyectos,
atencion plenay exclusiva de la no limita la ejecucion del
red vial cantonal, del 15 de proyecto si no unicamente
octubre de 2015 y segun articulos | su alcance en razén de
no. 15y 25del Titulo IVde la Ley | disminuir su cobertura.
No. 9635, Ley de fortalecimiento
de las finanzas publicas, del 3 de
diciembre de 2018).
Analizar el 80% de los gastos | Supuestos Técnicos Acciones necesarias en el | Observaciones
mas significativos en utilizados para las largo plazo para asegurar | adicionales en caso de
términos cuantitativos proyecciones de gastos la sostenibilidad de los ser necesario
dentro del presupuesto a gastos
nivel de subpartida del

Clasificador Economico del
Gasto

Elindice de crecimiento del
gasto corriente proyectado
para los anos 2026, 2027 y
2028 muestra una tendencia
decreciente en el aumento de
los gastos. Para el ano 2026
corresponde a un 5.53%, para
el periodo 2027 un 4.15%y
para el periodo 2028 un
2.46%.

Esto sugiere que, aunque los
gastos seguiran aumentando,
lo hardn a un ritmo cada vez
menor, esta desaceleracion en
el crecimiento del gasto
corriente puede refiejar
esfuerzos de control y
optimizacion del presupuesto,
buscando una mayor
eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

El gasto corriente representa
del gasto total municipal para

Se establece el supuesto en el
que para el periodo 2026 el
crecimiento a nivel de recurso
humano asociado a la
Administracion General, Aseo
de Vias, Recoleccion de
Basura, CECUDI, Seguridad y
Vigilancia en 1a Comunidad,
Parques y Obras de Ornato
corresponde a
$95.961,020,00. A su vez, para
el periodo 2027 el crecimiento

en la Administracion General, | producto de los
cementerio, Educativos movimientos adicionales
Culturales y Deportivos, registrados en los periodos

Direccion Técnicay Estudios
(Bienes Inmuebles y catastro),
Parques y Obras de Ornato es
¢93.716.960,00. Finamente
para el periodo 2028 un
crecimiento en la
Administracion que representa
$26.772,000,00.

Al considerarse el analisis
del costo acumulado de las
plazas en el horizonte 2025-
2026-2027-2028, el
resultado porcentual de la
representacion de dicho
gasto acumulado sobre el
ingreso corriente e ingreso
total tiende a aumentar,
pues al mantenerse
constante el costo, el
mismo tiende a crecer

siguientes, mientras que el
factor ingreso aumenta,
representando para el
periodo 2025 un 3.18%
sobre el ingreso corriente y
2.76% sobre el ingreso
total, para el ano 2028 un
9,01% sobre el ingreso

Por consiguiente, debe
quedar claro que aunque el
gasto corriente sigue
creciendo, la tasa de
crecimiento esté
disminuyendo ano tras ano
siendo senal positiva de
una gestion mas eficiente y
controlada de los recursos
municipales.
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el periodo 2025 un 71.74%
proyectando para el periodo
2028 un 71.91%, este
resultado sugiere una
tendencia positiva en la
proporcion de ingresos
corrientes, lo que podria
indicar una mayor estabilidad
financiera y una mejor
capacidad para cubrir gastos
operativos con ingresos
recurrentes.

Reconocer el crecimiento de
las remuneraciones en la
municipalidad es de
importancia para retener a los
empleados calificados y
experimentados, evitando la
fuga de talento hacia el sector
privado u otras entidades
publicas que ofrezcan mejores
condiciones salariales. Las
remuneraciones deben
ajustarse para mantenerse al
dia con el costo de vida,
especialmente en contextos

2026: Se proyecta un
crecimiento del gasto
corriente del 5,53%. Esto
indica que los gastos
operativos de {a municipalidad
aumentaran
significativamente en
comparacion con el ano
anterior. Este incremento
puede deberse a factores
como contratacion de
personal, aumentos
salariales, mayores costos de
servicios publicos, o
inversiones en infraestructura
y Servicios.

2027: El crecimiento
proyectado es del 4.15%, lo
que representa una
desaceleracion en
comparacion con el ano
anterior. Aunque los gastos
siguen aumentando, lo hacen
a un_ritmo menor, lo que
podria reflejar una mayor
eficiencia en la gestion de

corriente y 7,94% sobre el
ingreso

Para el apartado del
anélisis de los egresos,
asociado al primer egreso
en importancia, las
acciones del analisis del
costo acumulado de las
plazas en el horizonte 2025-
2028, se asocian a los
siguientes riesgos:

* Riesgo Financiero: si los
ingresos no aumentan al
mismo ritmo que los
costos, podria haber
dificultades para mantener
la estabilidad financiera,
por consiguiente, mantener
costos constantes mientras
los ingresos fluctdan puede
no ser sostenible a largo
plazo lo cual podria llevar a
la necesidad de ajustes
presupuestarios o recortes
en otras areas.

* Riesgo Reputacional:

de inflacién. Esto aseguraque | recursos o una estabilizacién | asociado a la falta de

los empleados puedan de ciertos costos. personal adecuado puede
mantener su nivel de vidayno | 2028: La proyeccion de afectar la calidad y la
enfrenten dificultades crecimiento es del 2.46%, eficiencla de los servicios
econdmicas. Las mostrando una continua publicos, como la

remuneraciones deben reflejar
el valor del trabajo realizado y
sean justas en comparacion
con el mercado laboral. Esto
promueve un ambiente de
trabajo equitativo y reduce la
insatisfaccion laboral. Con la
Ley Marco de Empleo Publico
se contrata bajo un salario
global.

El crecimiento proyectado en
Remuneraciones comprende
ta Administracion General y en
particular, el Programa Il de
Servicios Comunales,
enfocado en Seguridad y
Vigilancia en la Comunidad,
es de vital importancia. Este
programa busca mejorar la
seguridad de los residentes
mediante la instalacion de
sistemmas de videovigilancia,
patrullajes regularesy la
colaboracién con fuerzas de
seguridad locales. La inversion
en este programa no solo
incrementa la percepcion de
seguridad entre los
ciudadanos, sino que también

desaceleracion, Esto podria
indicar que la municipalidad
esta logrando controlar mejor
sus gastos corrientes,
posiblemente a través de
medidas de austeridad,
optimizacién de procesos, 0
reduccion de gastos no
esenciales.

recoleccion de basura, el
mantenimiento de parques
y la atencion al ciudadano,
que de forma simultanea
implica un riesgo referente
la incapacidad de cumplir
con el deber ser del
gobierno local, que permita
atender necesidades y
demandas publicas que
incluyo incluyen temas
referentes a la seguridad
humana y publica.
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contribuye a la prevencion de
delitos y a la creacion de un
entorno mas seguro y
protegido para todos por ello
considera mas recursos
indispensables para lograr el
objetivo.,

El primer egreso, en términos
de importancia, segun
participacion para el
Presupuesto 2025
corresponde a las
remuneraciones que
conforman parte del gasto
corriente institucional el cual
es necesario para la
generacion de valor publico al
servicio del contribuyente.
Las variaciones en
remuneraciones mas que
estar debidamente asociadas
alincremento en la cantidad
del recurso humano
municipal, se han visto
afectadas dada ia aplicacién
del salario global, es decir, las
nuevas contrataciones
generadas por la creacion de
nuevas plazas o bien por la
rotacién de funcionarios

regulares significa un efecto
colateral, donde una nueva
contratacion considera el
salario global, segun Ley
Marco de Empleo Publico, en
lugar del salario compuesto.
Ese efecto en relacion con el
salario global para efectos
presupuestarios se empieza a
registrar para el ano 2024, sin
embargo, es necesario
establecer que la partida
remuneraciones ha
presentado una tendencia
hacia el alza asociada al
incremento en la cantidad de
recurso humano requerido, a
manera de referencia, el
presupuesto 2022 permitié el
crecimiento de la estructura
organizativa con la
incorporacion de dos plazas,
para 2023 se incluyd una plaza
ylaampliacion de otra a
tiempo completo, mas
servicios especiales, para
2024 se mantiene la condicion
con respecto al periodo
anterior, y se incrementa en
cuatro piazas por medio del
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documento Presupuesto
Extraordinario N° 01 -2024,

Un tema que no puede dejarse
de lado se manifiesta con el
salario global genera un efecto
en las remuneraciones en el
corto plazo, pues genera un
incremento en la base salarial,
Es decir, con la Ley Marco de
Empleo Publico se contrata
bajo un salario global, el
supuesto establece que |
dichos salarios globales
podrian revisarse para ajustar
sus bases al menos por
incremento en el indice de
Precios al Consumidor (IPC).
Es decir, las remuneraciones
pueden ser ajustarse para
mantenerse al dia con el costo
de vida, especialmente en
contextos de inflacion. Esto
asegura que los empleados
puedan mantener su nivel de
vida y no enfrenten
dificultades econémicas. Las
remuneraciones deben reflejar
el valor del trabajo realizado y
sean competitivas en

comparacién con el mercado
laboral. Esto promueve un
ambiente de trabajo equitativo
y reduce la insatisfaccion
laboral.

Los sueldos para cargos fijos y
servicios especiales para las
nuevas contrataciones
propuestas referentes:
ampliacion tiempo completo
Abogado Asistente, Técnico de
Audiovisual, Servicio Especial
Gedgralo, Técnico en
Monitoreo, Policia Municipal,
medio tiempo Servicio
Especial Docente y Pedn,
contenidas en el documento
presupuestario constituyen un
monto que se mantiene
constante para el periodo
2025 a 2028 en virtud de la Ley
Marco Empleo Publico por el
monto ¢119.109.980,00. De
acuerdo con el informe de la
administracion MSIH-AM-PEP-
097-2024, técnicamente se ha
identificado la sostenibilidad
financiera para cubrir en el
tiempo con el ingreso
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asociado a las
remuneraciones
correspondientes, acordes
con el Ptan Estratégico de
Desarrollo Municipal en
términos de crecimiento
anual.

Elresultado porcentual de la
representacion del gasto en
remuneraciones para las
nuevas plazas y servicios
especiales sobre el gasto total
y el gasto corriente posee un
comportamiento particular en
el tiempo, pues su costo se
mantiene constante, mientras
que su relacion ingreso - gasto
aumenta, representando para
el perfodo 2025 un 4.72%
sobre el gasto corriente, un
8.41% sobre el total de
remuneraciones y un 3,39%
sobre el total del gasto
respectivamente.

De forma semejante, para los
periodos 2026, 2027 y 2028,
se considera las variaciones
en (a estructura municipal en

funcion de la inclusion de
nuevo recurso humano
necesario para proyectar
crecimiento en la prestacion
de los servicios municipales.
Se establece para el periodo
2026 un crecimiento asociado
a; Administracion General,
Aseo de Vias, Recoleccion de
Basura, CECUDI, Seguridad y
Vigilancia en ta Comunidad,
Parques y Obras de Ornato por
la cuantia ¢95.961.020,00.
Para el periodo 2027 se
plantea un crecimiento en la
Administracion General,
cementerio, Educativos
Culturales y Deportivos,
Direccién Técnica y Estudios
(Bienes Inmuebles y catastro),
Parques y Obras de Ornato
correspondiente a
¢93.716.960,00. Finamente
para el periodo 2028 se
proyecta un crecimiento en la
Administraciéon General por
¢26.772.000,00.

El analisis del costo
acumulado para las plazas en
el horizonte 2025 a 2028,

43




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal

Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

constituye un
comportamiento en el que el
egreso asociado crece debido
a los movimientos adicionales
registrados en los periodos,
representando para el periodo
2025 un 4,72% sobre el gasto
corriente, un 8.41% sobre
remuneraciones y un 3.39%
sobre el total del gasto y para
el afno 2028 un 11.81% sobre
el gasto corriente, un 20,48%
sobre el total de
remuneraciones y 8,49%
sobre el total del gasto,

El gasto corriente representa
del gasto total municipal para
el periodo 2025 un 71.81%
proyectando para el periodo
2028 un 71.91%, resultado
que sugiere una tendencia
positiva en la proporcion de
ingresos corrientes, lo que
podria indicar una mayor
estabilidad financiera y una
mejor capacidad para cubrir
gastos operativos con ingresos
municipales.

Elindice de crecimiento de las
ramuneraciones sobre el gasto
corriente proyectado para los
afos 2026, 2027 y 2028,
muestra una tendencia
decreciente en su
comportamiento, es decir,
para el 2026 corresponde a un
5.48%, para 2027 un 4.15%, y
para el 2028 un 2.46%. De
forma semejante, se presenta
el detalle para cada uno de los
anos considerando la
participacion referente al
crecimiento del gasto
corriente, distinguiéndose un
comportamiento para cada
uno de los siguientes anos;
2026, se proyecta un
crecimiento del gasto
corriente del 5.48%, este
incremento es explicado a
través de factores como
contratacion de personal,
aumentos salariales, mayores
costos de servicios publicos, o
inversiones en infraestructura
y servicios; 2027, el
crecimiento proyectado es del
4,15%, lo que representa una
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desaceleracion moderada en
comparacion con el ano
anterior, por consiguiente, los
gastos manifiestan una
tendencia hacia el alza, sin
embargo, registran menor
dinamismo lo que podria
reflejar una mayor eficiencia
en la gestion de recursos o
una estabilizacion de ciertos
costos; 2028, la proyeccion de
crecimiento muestra un
declive pues alcanza el 2.46%,
lo cual es atribuible a que la
municipalidad esta logrando
controlar mejor sus gastos
corrientes, a través de
medidas de austeridad,
optimizacion de procesos, o
reduccion de gastos no
esenciales.

El costo asociado a las plazas
para sueldos por cargos fijos
del Abogado Asistente, del
Técnico de Audiovisual, y del
Servicio Especial de Gedgrafo
de la Administracion General
para el Ano 2025 representa
sobre el 10% del Impuesto

sobre la Propiedad de Bienes
Inmuebles, mismo que
representa una relacion del
37,53%, manteniéndose
constante durante el periodo
2025 - 2028. Ademas, el
ingreso del Impuesto sobre la
Propiedad de Bienes
Inmuebles aumenta en
relacion de la estimacion del
2025 con respecto a 2024, sin
embargo, tiende a disminuir
hasta proyectar una
representacion del 29,46%
para el 2028,

Para la administracion
general, se plantea un
crecimiento en plazas durante
2025-2028, el cual es cubierto
igualmente por el 10% del
Impuesto Sobre la Propiedad
Bienes Inmuebles, reservado
para el gasto administrativo,
representando para el 2025 el
porcentaje 37.53%, en 2026 el
porcentaje 62.27%, en 2027
equivale a un 80.19%, y
finalmente en 2028 en el
orden de 90,28%. Tal
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consideracion tiene como
fundamento el
comportamiento historico de
la municipalidad en el que se
recauda mas del 95% del
ingreso proyectado del
Impuesto sobre la Propiedad
de Bienes Inmuebles,
escenarlo satisfactorio para
asumir en el tiempo el peso de
las nuevas obligaciones
patronales. Igualmente, es Util
senalar que dada la dinamica
o necesidades en funcion del
ejercicio de proyeccion se
pueda recurrir a otras fuentes
de ingresos propios.,

El total de los egresos del
CECUDI es dado por el valor
¢115.669.652,00, monto que
es cubierto con los aportes del
PANI, IMAS & Ingresos Propios
Municipales. Por su parte, el
costo del Servicio Especial
propuesto para la plaza medio
tiempo docente en el CECUDI
es de ¢59.040.400,00, mismo
que es cubierto con el ingreso

por transterencia corriente del

Patronato Nacional de la
Intancia por ¢39.300.000,00,
cifra que representa el 23% del
total de los ingresos
presupuestados, En ese
sentido, para efectos del
presente documento
presupuestario se mantiene
constante para el periodo
2026 a 2028 el ingreso de
€39.300.000,00 para financiar
el servicio especial en el
horizonte.

El costo de la nueva plaza
peon jornada tiempo
completo es cubierto con el
ingreso del servicio de
parques, el cual representa
para el 2025 el 7,45% del
ingreso asociado. Se
considera que el egreso
respectivo se mantiene
constante en el periodo 2026 a
2028, mientras que el ingreso
tiende a disminuir, razén por |a
que al 2028 alcanza una
representacion del 6,59%.

De forma suplementaria, se
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mantiene el crecjmiento
proyectado del Impuesto de
Bienes Inmuebles que genera
paralelamente un crecimiento
asociado a la participacion de
|a tasa de parques y obras de
ornato en funcion del calculo
sobre la base imponible, la
cual se fortalece y genera un
efecto positivo para financiar
al servicio de parques y obras
de ornato. Asf, con la
implementacion del recurso
humano propuesto, éste
permitira para el primer ano
obtener informacion que
facilite el establecimiento de
metricas asociadas al coste
operativo del servicio en
funcién del impacto de las
acciones desarrolladas, de
manera tal que facilite la
proyeccién del crecimiento
para cubrir otras necesidades
de recurso humano derivadas
de su prestacion para los anos
2026y 2027.

El escenario planteaia
posibilidad de aumentar hasta

dos plazas nuevas,
representando el costo sobre
los ingresos del servicio un
total de 7.45% para el primer
ano, aumentando
progresivamente hasta un
20.55% en el periodo 2027 y
disminuyendo en el periodo
2028 a un 19,76%, esto bajo la
consideracion que el periodo
2028 no hay proyeccion de
necesidad de plazasy el
ingreso contintia su
crecimiento progresivo, con
un efecto esperado de
disminucion de costos en la
contratacion de los servicios
necesarios para su
mantenimiento.

El egreso del Servicio de
Segundad y Vigilancia es
cubierto con los ingresos del
impuesto sobre la propiedad
de Bienes Inmuebles, y de los
recursos provenientes de las
transferencias corrientes del
COSEVI. El costo de las dos
plazas de policia municipal
representa del total del IBI un
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1,95%, es decir, se trata de
remuneraciones que nacen
desde la aplicacién del salario
global, razon por la que su
cuantia se mantienen
incolume durante para el
perfodo 2025 - 2028. Debido
al crecimiento esperado, y
bajo el supuesto del
crecimiento del |Bl, se espera
que para el ano 2028 tal
representacion corresponda al
1.69%.

Elcosto de las dos plazas de
Téenico Monitoreo es
fondeado con elingreso Multa
por No Declaracién de Bienes
Inmuebles (Ley 7509) y
representa el 72,02%,
porcentaje que se mantiene
constante durante el periodo
analisis, es decit, el ingreso se
posee un comportamiento sin
variacién pues el costo de la
plaza no varia en el corto,
mediano o largo plazo como
consecuencia de la aplicacion
del Salario Global. Para los

| siguientes anos, el costo

puede ser financiado con el
ingreso de la propiedad segun
la tasacion del impuesto
Ingreso Bienes Inmuebles.

El crecimiento proyectado en
el Servicio de Seguridad y
Vigitancia supone que para el
periodo economico 2025, se
presentard ante el Concejo
Municipal una propuesta de
sarvicio y tarifa para el cobro
de otros servicios
comunitarios video vigilancia
en la comunidad que permita
generar recursos adicionales
propios para invertir
exclusivamente en ese
servicio con lo que se facilite
su ampliacion para
eventualmente se contraten
dos plazas adicionales de
técnicos en monitoreo y la
jefatura respectiva, con lo que
no solamente se fortalece la
videovigilancia en el cantén,
sino también la direccion del
sarvicio profesional con (o que
la Alcaldia Municipal delegaria

las funciones respectivas en
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materia de seguridad y
vigitancia,
El segundo gasto mas El precio de los materiales y Establecer parametros en |
representativo en el suministros es compatible con | cuanto a la volatilidad del
presupuesto se refiere a la los indices de Precios de la precio de los servicios
adquisicion de bienesy Construccion debe se depende de las
servicios, que incluye tanto explicado en funcion del coste | necesidades de
materiales y suministros como | administrativo o gerencial del | contratacién o términos de
diversos servicios. Este rubro | empresario que constituye o referencia.

abarca una amplia gama de
necesidades operativas
esenciales para el
funcionamiento diario de la
municipalidad, Los materiales
y suministros pueden incluir
desde articulos de oficina
hasta equipos especializados,
mientras que los servicios
pueden abarcar desde
mantenimiento y reparaciones
hasta servicios profesionales y
técnicos. La correcta gestion
de este gasto es crucial para
asegurar la eficiencia y
efectividad en (a prestacion de
servicios a la comunidad.

En particular, el Programa |l de

ilustra la préctica de
tercerizacion de servicios de la
administracion que se acentia
cada vez mas en la institucion
como modelo de gestion para
tener acceso a servicios
operativos, asesorias para
efectos de supliruna
necesidad finita, para llevar a
cabo tareas que dado el
volumen de |as cargas de
trabajo supondrian un riesgo
en la salud del trabajador, de
ahi que se requierala
contratacién de profesionales
para que lleven a cargo
servicios y productos
profesionales, asi como la

Considerar las variaciones
en relacién con el precio de
los materiales y suministros
es compatible con los
indices de Precios de la
Construccion.

Para el segundo egreso en
importancia, adquisicion de
bienes y servicios, este
puede estar sujeto a varios
tipos de riesgos, los mas
relevantes:

* Riesgo de mercado:
asociado a la volatilidad de
los precios de los servicios,
materiales y suministros
que dependen de factores
como la demanda del

Servicios Comunales,
enfocado en Seguridad y
Vigilancia en la Comunidad,
es de vital importancia. Este
programa busca mejorar la
seguridad de los residentes
mediante la instalacion de
sistemas de videovigilancia,
patrullajes regulares y la
colaboracién con fuerzas de
seguridad locales. La inversion
en este programa no solo
incrementa la percepcion de
seguridad entre los
ciudadanos, sino que también
contribuye a la prevencion de
delitos y a la creacion de un
entorno mas seguroy
protegido para todos.

El segundo egreso en
importancia corresponde a la
adquisicion de bienesy
servicios, el cual engloba las
subpartidas por objeto del
gasto asociadas a Servicios,
Materiales y Suministros,
proyeccion explicada a partir
del siguiente escenario:

Crecimiento en ta Demanda

contratacion de mas servicios
de apoyo y asesoria para la
ejecucién y orientacion sobre
los programas que presta el
municipio, especialmente
sobre el area social lo cual
debe valorar el Gobierno Local
ya que ese crecimiento limita
la posibilidad de hacer
asignaciones a otros rubros de
gastos importantes.

mercado, la disponibilidad
de proveedores y las
condiciones econémicas
generales con el fin de
prever reajustes en los
procesos de contratacion
de ahi que establecer
pardmetros claros en los
términos de referencia y
contratos puede ayudar a
mitigar este riesgo.

49




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal

Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

de Servicios: en la medida que
aumenta el volumen de la
prestacion del servicio en la
comunidad, referente a;
Administracion General,
Auditoria Interna, Aseo de
Vias, Recoleccidén de Basura,
Mantenimiento de Caminos y
Calles, Cementerios,
Educativos Culturales y
Deportivos, Servicios Sociales
y Complementarios,
Seguridad y Vigilancia en la
Comunidad, Proteccion del
Medio Ambiente,
autométicamente se genera
un efecto de crecimiento en la
necesidad de adquirir bienes y
servicios para mantener su
continuidad, pues la inversion
en infraestructura y la mejora
de los servicios publicos
requiere una adquisicion
constante de materialesy
suministros. Esto incluye
desde equipos de oficina
hasta materiales de
construccion y
mantenimiento, necesarios
para mantener y mejorar las

instalaciones municipales,
igualmente mejorar la
eficiencia y la calidad del
servicio también implica
gastos significativos en
materiales y servicios.

Inflacion y Costos Operativos:
a medida que los precios de
los materiales y suministros
en el mercado aumentan, el
presupuesto debe ajustarse
para cubrir estos costos
adicionales. Esto se refleja en
elincremento anual de las
partidas para la adquisicion de
servicios y materiales
necesarios para la generacion
de valor publico.

El tercer gasto mas
representativo corresponde al
gasto de capital, el mismo
creceria en promedio aun
ritmo del 6.50% por ano,
ocupando un 29.56%
promedio del total de gastos
proyectados, gracias a las
inversiones necesarias para
mejorar la infraestructura
publica en el cantén, es decir,

El gasto de capital creceria a
un mayor ritmo que el gasto
corriente producto de la
priorizacion de gastos ya que
los ptanes estratégicos
contienen una serie de
objetivos y resultados
vinculados a temas de
impacto ambiental, social,
cultural, deportivo, vial, entre
otros, es decir se da una

Todos los proyectos
incluidos en el presupuesto
deben complementar la
informacion remitida con la
Certificacion del
cumplimiento de la Ley
General de Contratacion
Publica y los articulos 176,
178y 179 del Reglamento a
la Ley General de
Contratacion Publica,
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las capacidades de expansion
de los edificios municipales, el
desarrollo de las vias de
comunicacion, instalaciones,
otras obras, adquisicion de
magquinaria y equipo, e
intangibles requeridos para los
procesos municipales
necesarios para direccionar
los proyectos del plan de
largo y mediano plazo.
Eltercer egreso en
importancia corresponde a los
gastos de capital que
comprende los proyectos de
Edificios, Vias de
Comunicacion, Instalaciones,
Otras obras, Adquisicion de
activos, el cual trata de las
Programa lll Inversiones que
corresponde a las obras
esenciales para mejorary
expandir la infraestructura
municipal, lo que a su vez
puede genera externalidades
positivas que pueden ser
explicadas en la capacidad de
atraer inversiones que generen
un impacto en la economia
local de manera tal que se

priorizacion en la asignacion
de los recursos asociados a
proyectos de desarrollo que
potencialicen la obra publica
en el canton tanto para el ano
2025y para los siguientes
periodos.

Decreto Ejecutivo n.®
43808-H, emitida por la
Secretaria del Concejo
Municipal, por cuanto
algunos de los proyectos
sefialados no

cuentan con todos los
elementos que dispone la
normativa, por lo que es
importante senalar si se
tiene previsto cumplir con
10s requisitos previos
definidos en la Ley General
de Contratacién Publicay
su respectivo Reglamento,
antes de formalizar la
decision inicial de la
ejecucion de proyectos de
inversion de obra publica.
El tercer egreso en
importancia corresponde al
gasto de capital y puede
estar sujeto a varios tipos
de riesgos, los mas
relevantes:

* Riesgo Legal yde
Cumplimiento: Si los
proyectos no cumplen con
la Ley General de
Contratacion Pablica y su

mejore la calidad de vida de
los residentes y empresarios.

Mantener un crecimiento
constante en los gastos de
capital permite a la
Municipalidad modernizar las
instalaciones y servicios,
asegurando que se pueda
satisfacer las necesidades
cambiantes de la poblacién
bajo un enfoque de generacion
de valor publico. Esto incluye
la adquisicion de nuevos
activos que puedan mejorar la
eficiencia y la sostenibilidad
de los servicios municipales.

El crecimiento sostenido en
los gastos de capital refleja
una planificacion de largo
plazo y una vision estratégica
para el desarrollo del
municipio. Este tipo de gasto
representa a las inversiones a
largo plazo que generan
beneficios sostenibles,
ademads pueden reducir
costos operativos futuros y
dotar eficiencia a los servicios

Reglamento, la
Municipalidad podria
enfrentar sanciones
legales, demandas o la
nulidad de los contratos.

* Riesgo Financiero: La falta
de cumplimiento puede
llevar a la suspension de
proyectos, lo que podria
resultar en pérdidas
financieras significativas
debido a costos hundidos y
penalizaciones.

* Riesgo de Reputacion: El
incumplimiento de las
normativas puede danar la
reputacion de la
Municipalidad, afectando la
confianza de los
ciudadanos y de otros
actores clave,
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municipales con un impacto
hacia la generacion por
resultados en el canton, de ahi
que una comunidad con
buena infraestructuray
servicios atrae a mas
personas y negocios, lo que a
su vez puede generar mas
ingresos para el municipio.

Los proyectos asociados a los
recursos de la Ley 8114 y 9329
se analizan y proponen para
realizarse Unica y
exclusivamente en la Red Vial
Cantonal, en congruencia con
el inventario del Ministeno de
Obras Publicas y Transportes,
Departamento de
Planificacion Sectorial, y del
Ptan Vial Quinquenal de
Conservacion y Desarrolio de
la Red Vial Cantonal.
Proyectos de inversion
propuestos por los Concejos
de Distrito para Entubados y
Sistemas de Drenaje en el
Cantdn, Mejoras Accesibilidad
Peatonal Cumplimiento Ley
7600, mejoras en los edificios

centros educativos y centros
de salud, mismos que son
incluidos dentro de los
alcances de la informacion
plurianual para los afos 2025
a 2028,

De igual talante, se considera
los recursos para el periodo
2025-2028 referente a la Ley
7555, Ley de Patrimonio
Historico Arquitectonico de
Costa Rica, |a cual tiene como
finalidad \a conservacion,
proteccion y preservacion del
patrimonio histérico-
arquitectonico del pais.
Anualmente, la Junta de
Educacion de la Escuela José
Marti anualmente y de
conformidad con lo
determinado por la aplicacion
de la partida de Ley 7555, para
"Mejoras del Edificio de
Patrimonio de la Escuela Jose
Marti", gestiona el permiso
ante la Oficina de Patrimonio
Nacional para la realizacion de
los trabajos que consideren
necesarnos para la
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preservacion del bien mueble.

Mejoras Accesibilidad
Peatonal Cumplimiento Ley
9976, contempla el 2% del
ingreso por concepto del
Impuesto de Bienes
Inmuebles, asi como la
proyeccion de recuperacion
por el cobro de aceras.

Considera los proyectos de
inversion para el desarrollo
para cada uno de los servicios
municipales, aseo de vias,
recoleccion de basura,
cementerio, parques y obras
de ornato. Es decir, este tipo
de inversién constituye un
10%, porcentaje que en el
tiempo se mantiene
constante, sin embargo, en
términos absolutos representa
un incremento asociado al
crecimiento del presupuesto
municipal para el periodo
2025~-2028.

Proyectos impulsados por la

Alcaldia Municipal como;

Encuestas de Satisfaccion al
Contribuyente, requeridos
para medir y mejorar la
percepcidn de los servicios
municipales por parte de los
ciudadanos, y con ello
asegurar una gestion eficiente
y orientada a las necesidades
de la comunidad, y el proyecto
Seguimiento al Cumplimiento
de Normas de Control Interno
para asegurar que las
operaciones y procesos
municipales cumplan con las
normas establecidas, de
forma tal que se promueva la
transparencia y la eficiencia
en la gestién publica.

El presupuesto extraordinario
01-2025 presenta una
variacion significativa,
asignando recursos
adicionales conforme al
clasificador economico del
gasto. En primer lugar, se
destinan ¢41.454.816,05 para
la adquisicion de bienes y
servicios, lo que representa un

Cada uno de los gastos
considerados en el
presupuesto extraordinario 01-
2025 atiende una necesidad
especificade la
Municipalidad, sin representar
una obligacion de caracter
permanente. Los supuestos
técnicos utilizados para las
proyecciones de gastos

Los gastos incluidos en el
Presupuesto Extraordinario
01-2025 abarcan una
amplia variedad de
categorias, cada una con un
impacto significativo en el
presupuesto del periodo
2025. Las categorias de
gastos por servicios,
materiales y suministros,

Datos incluidos con motivo
de la variacion
presupuestaria propuesta
Presupuesto Extraordinario
01-2025. Se mantiene
incolume lo
correspondiente a los
gastos analizados desde el
presupuesto inicial 2025.
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15,10% del total del monto
presupuestado de forma
extraordinaria. Las
transferencias corrientes del
sector piblico ascienden a
$3.226.262,36, equivalentes al
1% del presupuesto
extraordinario,

En cuanto a los gastos de
capital generales, estos se
distribuyen de la siguiente
manera: ¢5.000.000,00 para
edificaciones, lo que equivale
aun 1,82%; ¢58.525.871,27
para vias de comunicacion,
representando un 21,31%;y
¢139.701.727,01 para otras
obras, lo que constituye un
514%. Ademas, se asignan
¢15.805.000,00 para la
adquisicién de maquinariay
equipo, equivalentes al 6%, y
¢10,900.000,00 para
intangibles, lo que representa
un 3,97%.

El egreso mas significativo
corresponde a los gastos de
capital, que en su conjunto
totalizan ¢229.932.598,28,
equivalentes al 83,73% del

incluyen el analisis de
necesidades actuales
identificando y priorizado las
necesidades inmediatas
asegurando que los recursos
se asignen de manera
eficiente y efectiva
considerando para su fondeo
los resultados de superdvit
libre y especifico detallados
en la liquidacién
presupuestaria 2024 segun lo
aprobado en el Acuerdo No
0571-2025 del Concejo
Municipal.

bienas duraderos asi como
transferencias corrientes
son gastos disenados para
abordar necesidades
especificas del periodo
2025, asegurando que se
realicen inversiones
estratégicas que beneficien
a la municipalidad, sus
funcionarios, los
contribuyentes sin
comprometer de forma
riesgosa la estabilidad
financiera en el mediano y
largo plazo. En general
COMOo accion necesaria para
asegurar la sostenibilidad
de los gastos asociados
directa o indirectamente es
la presupuestacion el
presupuesta inicial, esto
implica una planificacion
anticipada y la asignacion
de fondos especificos para
estos rubros desde el inicio
del ciclo presupuestario.
Administracion de
Inversiones Propias, es un
gasto del periodo.

Registro de la deuda Fondos

presupuesto extraordinario,
Esta distribucion refleja una
fuerte inversion en
infraestructura y desarrollo,
destacando laimportancia de
las vias de comunicacion y
otras obras en el plan
presupuestario. Las
inversiones en maquinaria,
equipo e intangibles mejoran
la capacidad de los servicios
publicos para operar de
manera eficiente y efectiva. El
presupuesto refleja las
prioridades estratégicas de la
Alcaldia Municipal y Concejo
Municipal, la asignacién
significativa a los gastos de
capital indica una prioridad en
el desarrollo y mejora de la
infraestructura y los servicios
publicos. El detalle del PE 01-
2025 a continuacion;
Adquisicién de activos,
maquinaria y equipos,
intangibles, Administracién de
Inversiones Propias
¢18.900.000,00, gastos de
capital, corresponde a
adquisicion de activos para

y Transferencias es un gasto
del periodo.

Aseo de Vias y Sitios
Publicos es un gasto
plurianual cubierto por la
tasa asociada al servicio,
Mantenimiento de Caminos
y Calles, la compra de
equipo conllava considerar
a futuro presupuestar
recursos para realizar
mantenimientos a los
equipos, gasto operativo en
el tiempo cubierto por
recursos propios
municipales

Educativos, Culturales y
Deportivos (Persona Joven)
es un gasto del periodo.
Educativos, Culturales y
Deportivos (Banda
Municipal) ia compra de
equipo conlleva considerar
a futuro presupuestar
recursos para realizar
mantenimientos alos
equipos, gasto operativo en
el tiempo cubierto por
racursos propios
municipales
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utilizar en las actividades de
operacion de la entidad.
Equipoy mobiliario de oficina
5.01.04, ¢3.000.000,00,
considera sillas ergonémicas,
aire acondicionado,
estaciones de trabajo,
magquinas sumadoras, cajas
registradoras y fechadores
receptores de documentos,
esenciales para crear un
entorno de trabajo eficiente y
saludable. Las sillas
ergonomicas y el aire
acondicionado mejoran el
confort y bienestar de los
contribuyentes y los
empleados, reduciendo el
riesgo de problemas de salud
por altas temperaturas segun
intensidad solar. Las
estaciones de trabajo
requeridas para la ubicacidn
de funcionarios municipales,
disenos modernos facilitan la
organizacion, maquinas
sumadoras y cajas
registradoras para fortalecer
los procesos administrativos.
Los fechadores receptores de

Servicios Sociales y
Complementarios (Igualdad
de Género y Desarrollo
Social) es un gasto del
periodo.

Seguridad y Vigilanciaen la
Comunidad es un gasto del
periodo,

Proteccion del Medio
Ambiente es un gasto del
periodo,

Por Incumplimiento de
Deberes de los Propietarios
de Bienes Inmuebles es un
gasto del periodo.

Aportes en Especie para
Servicios y Proyectos
Comunitarios es un gasto
del periodo

En el grupo de edificios, el
proyecto Mejoras en el
Edificio Aula Ecolbgica,
Mejoras en el Edificio
Escuela Musica, Mejoras en
el Edificio Municipal
CECUDI considera gastos
operativos ocasionados por
el funcionamientos de los
edificios, Servicio de agua y
alcantariltado, Servicio de

documentos para la gestion
administrativa. Equipo de
cémputo 5.01.05,
¢3.000.000,00, considera
computadoras tipo laptop
portatiles para continuar con
la renovacion de equipos,
accion que garantiza que los
empleados tengan tecnologia
actualizada y eficiente para
realizar sus tareas, Equipo
sanitario, de laboratorio e
investigacion 5.01.06,
¢1.700.000,00 considera la
adquisicion de equipo
desfibriladores externos
automatizados (DEA en
espanol, AED eninglés) a
cargo del Departamento de
Salud Ocupacional. Al ser
parte del equipo de rescate,
pueden ser transportados
facilmente a diferentes
lugares, en eventos
organizados por la
municipalidad, tener este tipo
de equipo disponibles puede
ser crucial para la seguridad
de los asistentes. Maquinaria,
equipo y mobiliario diverso

energia eléctrica, Servicio
de telecomunicaciones,
Mantenimiento de edificios
y locales, gastos operativos
que se mantienen en el
tiempo cubierto por
ingresos propios
municipales.

En el grupo de vias de
comunicacion terrestre los
proyectos Unidad Técnica
de Gestion Vial, Seguridad
Vialen el Cantén Ley 8114y
9329, Mejoramiento de Vias
Distrito San Isidro, San José,
San Francisco, Concepcion
Ley 8114 y 9329 son
inversiones del periodo.

En el grupo de otras obras,
Direccion Técnica y
Estudios (Bienes Inmuebles
y Catastro) son inversiones
del periodo.

Desarrollo y Mejoras y
Parques Municipales son
inversiones del periodo
Diseno y Desarrollo para la
Construccion e Instalacion
Terreno Municipal asociado
al servicio de Recoleccion
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5.01.99, ¢300.000,00,
considera la adquisicion de
una lavadora domeésticas y
maquinas contadoras de
dinero tipo monedas y billetes,
adquisicién importante, por un
lado para facilitar las tareas de
limpieza en los servicios
generales y por otro lado, las
maquinas permitiran acelerar
el proceso de conteo de
efectivo y seguridad de la
gestion financiera.
Maquinaria, equipoy
mobiliario diverso 5.01.99,
¢10.900.000,00 considera
adquisicion de licencias de
software y mejorasy
desarrollos informaticos
municipales infinito, sitrimu,
recursos humanos. Las
licencias de software
garantizan el cumplimiento
legaly la proteccién de la
informacién, mientras que las
mejoras y el desarrolio
facilitan la innovacion y la
adaptacioén a las nuevas
tecnologias.

Transferencias corrientes al

de Basura conlieva gastos
operativos como Servicio de
agua y alcantarillado,
Servicio de energia
eléctrica, Servicio de
telecomunicaciones,
Mantenimiento de edificios
y locales, el ingreso por el
cobro del servicio de
recoleccion de desechos
solidos es la accion
administrativa para
asegurar la sostenibilidad
de los gastos propuestos en
el tiempo.

Mejoras en el Cementerio
Municipal considera gastos
operativos ocasionados por
el funcionamientos de los
edificios Servicio de aguay
alcantarillado, Servicio de
energia eléctrica,
Mantenimiento de edificios
y locales, el ingreso por el
cobro del servicio de
cementerio es la accion
administrativa para
asegurar la sostenibilidad
de los gastos propuestos en
el tiempo.

Sector Publico, Registro de la
deuda Fondos y
Transferencias para realizar
transferencias de Ley,
resultado de la Liquidacion
Presupuestaria 2024 para:
Transferencias Corrientes al
Sector Publico, Organo de
Normalizacion Técnica: (1%
Bienes Inmuebles Ley 7729),
monto ¢1.019.168,82,
Transferencias corrientes a
Organos Desconcentrados
Junta Administrativa del
Registro Nacional: (2% Bienes
Inmuebles Ley 7729) monto
¢2.207.093,54.

PROGRAMA II: SERVICIOS
COMUNALES

Adquisicion de bienes y
servicios. Aseo de Vias y Sitios
Publicos Servicios en ciencias
de la salud 1.04.01
¢1.500.000,00, recursos
destinados a la atencién al
Servicio Municipal de
Atencién de Animales de
Compania. Publicado en La
Gaceta No 116 del miércoles
22 de junio del 2022.

Elaboracion de estudios
técnicos ampliacion
cobertura servicio Aseo de
Vias, esunainversion del
periodo.

Mejoras en el servicio de
Aseo de Vias en el Cantén
es una inversion del
periodo.

Seguimiento de elaboracién
plan regulador es una
inversién del periodo.
Rotulacién de calles en el
canton es una inversion del
periodo. De continuarse
para el periodo siguiente
ingresos propios
municipales para cubrirlo
desde el presupuesto
inicial,

Confeccidn de la identidad
marca canton es una
inversion del periodo.
Mejoras en infraestructura
tecnolégica compra
servidores es una inversion
del periodo. La compra de
equipo conlleva considerar
a futuro presupuestar
recursos para realizar
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Adquisicion de bienes y
servicios. Mantenimiento de
Caminos y Calles, Servicios,
Alquiler de maquinaria, equipo
y mobiliario 1.01.02,
¢3.230.103,75 permite
disponer de maquinaria
especializada sin necesidad
de una inversion inicial
elevada, facilita a realizacion
de trabajos especificos de
manera rapida y efectiva.
Mantenimiento y reparacion
de maquinanay equipo de
produccion 1.08.04,
¢4.000.000,00, para asegurar
el buen funcionamiento y
prolongar la vida (til de la
maquinaria Back Hoe,
minimizando los costos
asociados a fallos y
reparaciones imprevistas.
Materiales y Suministros,
Materiales y productos
metalicos 2.03.01,
¢1.030,000,00 para la
construccion y reparacion de
elementos estructurales en
caminos y cailes, Materiales y
productos minerales y

mantenimientos a los
equipos, gasto operativo en
el tiempo cubierto por
recursos propios
municipales

Mejoras infraestructura
tecnologica aplicacion
digital municipal conileva
un mantenimiento periodo
en el tiempo, siendo parte
del gasto administrativo en
futuros periodos, cubierto
por los ingresos propios
municipales.

| etapa adecuacion en lote
municipal en distrito San
Isidro, conlleva gastos
operativos como Servicio de
aguay alcantarillado,
Servicio de energia
eléctrica, Servicio de
telecomunicaciones,
Mantenimiento de edificios
y locales siendo parte del
gasto administrativo en
futuros periodos, cublerto
por los ingresos propios
municipales.
Embellecimiento del
Canton diseno e instalacion

asfalticos 2.03.02,
¢1.560.000,00 para la
construccion y reparacion de
elementos estructurales en
caminos y calles, Madera y
sus derivados 2.03.03,
¢340.000,00 para la
construccion y reparacion de
elementos estructurales en
caminosy calles. nosy calles.
Materiales y productos de
plastico 2.03.06, ¢282.000,00
para la construccion y
reparacion de elementos
estructurales en caminos y
calles. Bienes Duraderos,
Maquinaria, equipoy
mobiliario diverso 5.01.99,
€2.300.000,00 recursos
proyectados para adquisicion
de maquinaria industrial como
vibrador de concreto
inalambrico, esmeriladora
angular, mezcladora de
concreto.

Adquisicién de bienes y
servicios. Educativos,
Culturales y Deportivos
(Persona Joven), Servicios,
Actividades protocolarias y

de letras es una inversion
del periodo.

Mejoras y mantenimiento de
las casetas de paradas de
autobus en el Cantén es
una inversion del periodo.
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sociales 1.07.02, ¢651.712,30,
para ejecucion de proyecto
“Idro:Fest 2025," organizado
por el Comité Cantonal de la
Personal Joven de San Isidro.
Se cuenta con la aprobacidn
del proyecto por parte del
Consejo Nacional de la
Politica Publica de la Persona
Joven acuerdo No 12 tomado
en firme durante ia Sesion
ordinaria de Junta Directiva del
Consejo de la Persona Joven
No. 006-2025, realizada el dia
25 de marzo 2025,
comunicado mediante oficio
de Junta Directiva CPJ-JD-OF-
056-2025.

Adquisicion de bienes y
servicios, Educativos,
Culturales y Deportivos
(Banda Municipal), Bienes
Duraderos, Equipo y mobiliario
educacional, deportivo y
recreativo 5.01.07,
¢4.000,000,00, para la compra
de instrumentos musicales
flauta traversa, clarinete,
saxofon, trombén, trompeta,
meldfono, sousatén,

redoblante de marcha, bombo
de marcha, multitenor o
bateria de marcha, platillos,
glockenspiel para banda
municipal, elemento clave
para la promocion de la
culturayelarteen la
comunidad local y regional.
Adquisicion de bienes y
servicios. Servicios Sociales y
Complementarios (Igualdad
de Géneroy Desarrollo
Social), Servicios, Servicios en
ciencias de la salud 1.04.01,
¢1.700,000,00 para atencion
individual en psicologia
clinica, casos que no pueden
ser cubiertos por otras
instituciones en materia de
salud general y que cubren la
salud mental, Estos casos son
valorados con anterioridad por
la coordinacion del DIGDS y se
da prioridad a los mas
vulnerables y riesgosos.
Servicios en ciencias
econdmicas y sociales
1.04.04, ¢3.000.000,00 para
valoracion de politicas
sociales y alimentar
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contratacion de Trabajo Social
para diferentes estudios, ya
que cada estudio tiene un
valor diferente segun el nivel
de complejidad o valor de la
donacion a terceros.
Actividades de capacitacion
1.07.01, ¢11.261.000,00 este
presupuesto esta destinado a
la implementacion de
actividades de capacitacion
para atender las politicas de
igualdad de géneroy
desarrollo social. Los fondos
se utilizardn para generar
espacios y programas como:
Grupo de Apoyo para Mujeres
Adultas, Grupo de Apoyo para
Hombres Adultos, Grupo de
Apoyo para Adolescentes,
Programa de
Emprendimientos y
Empresariedad, Programa de
Empleabilidad y Habilidades
Blandas, Capacitacion en
Género para la Comunidad,
Salud Mental (Prevencion de
Sustancias Psicoactivas),
programas disefiados para
promover el desatrrollo

personal y profesional de los
participantes, asi como para
fomentar la igualdad de
género y el bienestar social.
Materiales y Suministros,
Alimentos y bebidas 2.02.03,
¢1.400.000,00 este
presupuesto esta destinado a
la compra de alimentos y
bebidas para el programa de
apoyo alimentario. Los fondos
se utilizaran para proporcionar
asistencia alimentaria a las
personas y familias que lo
necesiten segun previa
valoracion técnica de trabajo
social que contemple las
vulnerabilidades sociales
cubiertas por el programa.
Adquisicion de bienes y
servicios. Seguridad y
Vigilancia en la Comunidad,
Materiales y Suministros,
Utites y materiales de
resguardo y seguridad 2.99.06,
¢3.000.000,00 para compra de
senales preventivas moviles
requeridos para labores
policiales, y preventivas de
transito, sistemas de barreras
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para control de entradas y
salidas, reductores de
velocidad, barricadas.
Adquisicién de bienes y
servicios, Proteccion del
Medio Ambiente, Servicios,
Servicios en ciencias de la
salud 1.04.01, ¢1.500.000,00
corresponde a sistema de
monitoreo de desfogues
ilegales de aguas residuales
disenado e implementado,
que incluya el proceso de
notificacién a los
responsables y su
consecuente denuncia en
caso de no acatamiento.
Servicios de ingenieria y
arquitectura 1.04,03,
¢1.000.000,00 corresponde a
Plan Arborizacion Urbana S,
propuesta de Reglamento.
Bienes Duraderos, Equipoy
mobiliario de oficina 5.01.04,
¢400.000,00 para compra de
estacién de trabajo. Equipo de
computo 5.01.05,
¢1.105,000,00 para compra de
computadora tipo laptop
portatiles, mouse, teclado

inalémbrico, audifonos, base
para Laptop, tablet Estandar.
Adquisicion de bienes y
servicios. Por Incumplimiento
de Deberes de los Propietarios
de Bienes Inmuebles,
Servicios, Servicios generales
1.04.06, ¢1.000.000,00, este
presupuesto esta destinado a
los servicios generales
necesarios para la chapia de
lotes, debido al
incumplimiento de deberes
por parte de los propietarios
de bienes inmuebles, en razon
del Codigo Municipal. Los
fondos se utilizarén para
mantener los lotes en
condiciones adecuadas y
prevenir problemas de salud y
seguridad en la comunidad.
Adquisicion de bienes y
servicios, Aportes en Especie
para Servicios y Proyectos
Comunitarios, La Asociacion
Casa Hogar para Ancianos
Albernia 3002092444 desde su
fundacién en 1983, ha
proporcionado un refugio
seguroy atencion integral a
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personas adultas mayores en
estado de abandono,
garantizando su bienestar
fisico, emocional y social. El
Hogar Albernia no solo ofrece
alojamiento y alimentacion,
sino que también proporciona
atencién médica, actividades
recreativas y apoyo emocional
a sus residentes. Estas
acciones contribuyen
significativamente a mejorar la
calidad de vida de los adultos
mayores, quienes de otro
modo estarian en situaciones
de vulnerabilidad extrema. La
declaracidn de utilidad
publica refleja el
reconocimiento oficial de la
importancia y efectividad de
los servicios que brinda el
Hogar Albernia. Apoyar al
Hogar de Ancianos Albernia
garantizara que esta noble
institucion contintie su labor
esencial, proporcionando un
hogar seguro y amoroso para
aquellos que mas lo
necesitan. El fundamento
_legal corresponde al Articulo

N°71 Cadigo Municipal.
Materiales y Suministros.
Productos farmacéuticos y
medicinales 2,01.02,
€270.000,00 para compra de
Crema panalito, Alimentos y
bebidas 2.02.03,
€3.641.000,00 para compra de
los siguientes productos
requeridos para la
alimentacion de los adultos
mayores, leche, azucar,
aceite, arroz, galleta maria,
esparragos, nestum, aceite de
oliva, te digestivo, manzanilla,
frutas, tutti fruti, manzana con
canela, Jengibre con limén y
ensure, Utiles y materiales
medicos, hospitalario y de
investigacion 2.99.02,
€108.000,00 para compra de
guantes, Utiles y materiales de
limpieza 2.99.05, ¢981.000,00
para compra de articulos
toallas mayordomo,
desinfectante y lavaplatos.
PROGRAMA lI1: INVERSIONES
Edificaciones, Mejoras en el
Edificio Aula Ecolbgica, Bienes
Duraderos, Edificios 5.02.01,
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¢3.000.000,00. El Aula
Ecologica Rolando Zamora
Villalobos es un espacio
educativo fundamental que
promueve la conciencia
ambiental y la educacion
ecoldgica entre los
estudiantes y la comunidad. EL
mantenimiento del edificio es
crucial para garantizar su
seguridad y funcionalidad. La
inversion permitira realizar
reparaciones menores,
mantenimiento de pintura en
la estructura metalica del
deck, mejoras en sistemas
eléctricos y potables,
asegurando que el aula se
mantenga en condiciones
optimas para su uso continuo.
Edificaciones, Mejoras en el
Edificio Escuela Mdsica,
Bienes Duraderos, Edificios
5.02.01, ¢1.000.000,00. La
Escuela de Musica es un
espacio vital para el desarrollo
artistico y cultural de la
comunidad, proporcionando
educacion musical de alta
calidad a estudiantes de todas

las edades. El mantenimiento
y mejora del edificio en
labores de pintura y
reparaciones menores a
niveles de cielo y paredes es el
objetivo de la inversion de los
recursos.

Edificaciones, Mejoras en el
Edificio Municipal CECUDI,
Bienes Duraderos, Edificios
5.02.01, ¢1.000.000,00. El
edificio municipat del CECUCI
es un espacio vital para el
desarrollo educativo de la
comunidad, proporcionando
educacion de alta calidad a
sus beneficiarios. El
mantenimiento y mejora del
edificio en labores de pinturay
reparaciones menores a
niveles de cieloy paredes es el
objetivo a nivel de los
recursos.

Vias de comunicacion
terrestre, los proyectos de Vias
de Comunicacion son
analizados desde el Acuerdo
N°0755-2025 de la Sesion
Ordinaria N°0086-2025 del 05
de mayo de 2025, referente a
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{a aprobacién de la
distribucion para el Plan
Operativo Anual 2025 de los
recursos de la Ley 8114,
Unidad Técnica de Gestion
Vial, Servicios, Servicios de
ingenieria y arquitectura
1.04.03, £10.000.000,00,
recursos adicicnales
necesarios para el diseno y
ejecucion de proyectos de
mejoramiento vial, para
garantizar que las obras viales
cumplan con los estandares
de seguridad, es una inversion
estratégica que permitird ala
UTGV continuar su labor
esencial de mejorar la
infraestructura vial cantonal.
Esto garantizard la seguridad,
eficiencia y calidad de las
obras viales, beneficiando a
toda la comunidad.
Seguridad Vial en el Canton
Ley 8114y 9329, Bienes
Duraderos, Vias de
comunicacion terrestre
5.02.02, ¢8.525.871,27, en
cumplimiento con las
disposiciones establecidas en

las Leyes 8114y 9329, se ha
aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto de
“Seguridad Vial en el Cantén”,
especificamente para la
demarcacion de senales, Este
proyecto tiene como objetivo
principal mejorar la seguridad
vial mediante la correcta
senalizacion y demarcacion
de las vias publicas.
Mejoramiento de Vias Distrito
San Isidro Ley 8114 y 9329,
Bienes Duraderos, Vias de
comunicacion terrestre
5.02.02, €10.000.000,00, en
cumplimiento con las
disposiciones establecidas en
las Leyes 8114y 9329, se ha
aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto de
“Mejoramiento de Vias en el
Distrito San Isidro”, Este
proyecto tiene como objetivo
principal mejorar la
infraestructura vial del distrito,
asegurando vias mas seguras
y eficientes para todos los
usuarios.

Mejoramiento de Vias Distrito
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San Jose Ley 8114 Y 9329,
Bienes Duraderos, Vias de
comunicacion terrestre
5.02.02, ¢10.000.000,00, en
cumplimiento con las
disposiciones establecidas en
las Leyes 8114 y 9329, se ha
aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto de
“Mejoramiento de Vias en el
Distrito San Isidro®. Este
proyecto tiene como objetivo
principal mejorar la
infraestructura vial del distrito,
asegurando vias mas seguras
y eficientes para todos los
usuarios.

Mejoramiento de Vias Distrito
San Francisco Ley 8114y
9329, Bienes Duraderos, Vias
de comunicacion terrestre
5.02.02, ¢10.000.000,00, en
cumplimiento con las
disposiciones establecidas en
las Leyes 8114 y 9329, se ha
aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto de
“Mejoramiento de Vias en el
Distrito San Isidro”. Este
proyecto tiene como objetivo

principal mejorar la
infraestructura vial del distrito,
asegurando vias mas seguras
y eficientes para todos los
usuarios.

Mejoramiento De Vias Distrito
Concepcion Ley 8114y 9329,
Bienes Duraderos, Vias de
comunicacion terrestre
5.02.02, ¢10.000.000,00, en
cumplimiento con las
disposiciones establecidas en
las Leyes 8114y 9329, se ha
aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto de
“Mejoramiento de Vias en el
Distrito San Isidro™. Este
proyecto tiene como objetivo
principal mejorar la
infraestructura vial del distrito,
asegurando vias mas seguras
y eficientes para todos los
usuarios.

Otras Obras

Direccion Técnica y Estudios
(Bienes Inmuebles y Catastro),
Servicios, Servicios de
ingenieria y arquitectura
1.04.03, ¢3.000.000,00 con el
objetivo de realizar avaluos
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sobre los omisos de
declaracién y continuar
actualizando la base
imponible segun el valor de la
propiedad. Egreso cubierto
con Ingreso por Superavit
libre, Bienes Duraderos,
Equipo de computo 5.01.05,
¢2.000.000,00 para compra de
computadora tipo laptop
portatiles, mouse, teclado
inatambrico, audifonos, base
para Laptop, tablet Estandar.
Origen y Aplicacion de
Recursos, ingreso por
superavit libre.

Desarrollo y Mejoras y Parques
Municipales, Bienes
Duraderos, Otras
construcciones, adiciones y
mejoras 5.02.99,
¢10.000.000,00. eny
Aplicacion de Recursos,
ingreso por superavit libre.
Proyecto madre establecido
en el presupuesto inicial 2025,
que agrupa diversos
subproyectos, considera
recursos para el subproyecto
Mejoras y Desarrollo Parque

Central Distrito San Isidro,
realizar el cerramiento de la
cancha deportiva es una
prioridad para garantizar la
seguridad de los usuarios
directos e indirectos, evitando
accidentes y asegurando que
las actividades deportivas se
desarrollen en un entorno
seguro y controlado,
adicionalmente el proyecto
considera la incorporacion de
espacios comunitarios por
medio de la instalacion de
juegos infantiles, bancasy
mesas para el compartir de la
comunidad en un espacio
accesibles e inclusivos para
todos los ciudadanos.
Diseno y Desarrollo para la
Construccion e Instalacion
Terreno Municipal, Bienes
Duraderos, Otras
construcciones, adicciones y
mejoras 5.02.99,
¢7.300.355,98. Se incluyen
recursos adicionales al
proyecto establecido en el
presupuesto inicial 2025 para
realizar el traslado de las
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instalaciones actuales dentro
del proyecto de Centro de
Recuperacion Movil Municipal
al terreno municipal adquirido
en el periodo 2025 por medio
del proceso de contratacion
2024LY-000001-0016800001
"Compra de terreno”.

Mejoras en el Cementerio
Municipal, Bienes Duraderos,
Otras construcciones,
adicciones y mejoras 5.02.99,
¢22.747.478,29. Se inciuyen
recursos adicionales al
proyecto establecido en el
presupuesto inicial 2025 para
mejorar lainfraestructuray los
servicios del cementerio, el
proyecto considera el
suministro de materiales,
mano de obra y equipo para la
construccion de estructuras
metélicas para la proteccion e
impermeabilizacion de
bévedas municipales, mejoras
menores en las instalaciones
anivel de seguridad.
Elaboracién de estudios
tecnicos ampliacion cobertura
servicio Aseo de Vias,

Servicios, Servicios de
ingenieria y arquitectura
1.04.03, ¢3.000.000,00.
Considera la contratacion de
servicios de asesoria para el
proyecto del Servicio de Aseo
de Vias que pretende
aumentar su cobertura en
zonas criticas del cantén, de
{a mano con una campana de
visualizacion del servicio y de
los beneficios.

Mejoras en el servicio de Aseo
de Vias en el Cantdn, Bienes
Duraderos, Otras
construcciones, adiciones y
mejoras 5.02.99,
€12.402.091,71. Proyecto
plurianual cuyo origen
corresponde a periodos
anteriores, bajo la
consideracion que las
Municipalidades deben
brindar limpieza a las obras
publicas que les atane, para lo
cual el Servicio de Aseo de
Vias y Sitios publicos tiene
como fin el dar mantenimiento
a dichas estructuras, para lo
cual se debe cobrar las tasas
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necesaria que permita realizar
la contraprestacién
correspondiente. Las
actividades que se realizan a
lo largo de la limpieza y aseo
de vias son bastante
especificas, principalmente la
limpieza de corddn y de cafo,
aceras y de la calzada
removiendo tanto residuos
sdlidos como polvo y
escombros, remover maleza,
quitar tierra. El servicio de
Aseo de Vias se brinda en el
distrito central de San Isidro,
en su zona central, norte y sur,
la morfologia urbana s muy
distante entre las areas,
algunas rutas son
residenciales, comerciales y
otras ubican zonas verdes
como parques, cafetales o
dreas baldias, las principales
actividades que se realizan
hacen referencia a la limpieza
de vias, cuentas y cordén de
cano. El servicio de aseo de
vias se brinda sobre rutas
nacionales y cantonales, los
recursos asociados al

proyecto no son para invertir
sobre las rutas nacionales o
cantonales en si, se aclara
que la inversion es referente al
mantenimiento de las
estructuras sobre las que se
brinda el servicio que se
ubican a la par de las rutas
nacionales o cantonales, no
corresponde &n sia una
inversion para realizar
construcciones,
reconstrucciones o
restauraciones de calles y
caminos nacionales o
cantonales,

Seguimiento de elaboracion
plan regulador, Servicios,
Informacion 1.03.01,
¢4.000.000,00. Este gasto de
capital corresponde a la etapa
final del proyecto, que
consiste en la publicacion de
la modificacion al Plan
Regulador en el Diario Oficial
La Gaceta. La subpartida se
utiliza debido a la
homologacion existente entre
la subpartida de informaciény
la divuigacion en periodicos.
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Actualmente, la modificacién
al plan regulador se encuentra
en el periodo de
subsanaciones sobre las
observaciones realizadas por
el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo.
Rotulacion de calles en el
canton, Servicios, Impresion,
encuadernacion y otros.,
1.03.03, ¢5.000.000,00. Gasto
de capital que plantea reforzar
la identidad cultural del
cantéon mediante la
senalizacion e identificacion
de las calles, de forma tal que
contribuya a una apropiacion
del territorio reconociendo el
legado historico de los
fundadores. Proyecto
plurianual que responde a una
campana de caracter cultural
para realizar la rotulacion y
senalizacién de calles en el
canton.

Confeccion de la identidad
marca cantén, Servicios,
Servicios en ciencias
econémicas y sociales
1.04.04, ¢2.500.000,00. Gasto

de Capital, consiste en
contratacion de servicios
indispensables para
realizacion de talleres de
participacion comunitaria
confeccién de la identidad
marca canton. Origen y
Aplicacion de Recursos,
ingreso por superavit libre.
Mejoras en infraestructura
tecnolégica compra
servidores, Bienes Duraderos,
Equipo de computo 5.01.05,
¢7.000.000,00 para compra de
servidores, la inversion en
infraestructura tecnologica es
esencial para garantizar la
eficiencia y seguridad de las
operaciones administrativas
municipales, la adquisicion de
nuevos servidores permitira
aumentar la capacidad de
procesamiento de datos,
mejorando significativamente
la velocidad y eficiencia de las
operaciones diarias, Esto es
fundamental para manejar
grandes volumenes de
informacidn y realizar tareas

complejas de manera mas
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rapida y efectiva, los
servidores modernos ofrecen
avanzadas caracteristicas de
seguridad que protegen la
informacion sensible contra
amenazas cibernéticas, la
compra de servidores
permitird a ta Municipalidad
adaptarse a futuras
necesidades tecnolégicas.
Estos equipos ofrecen la
posibilidad de escalar
recursos segun la demanda,
asegurando que la
infraestructura tecnolégica
pueda crecer junto con la
organizacidn. Los servidores
nuevos son mas eficientes en
términos de consumo
energético y mantenimiento,
lo que se traduce en una
reduccidn de costos
operativos a largo plazo. Una
infraestructura tecnolégica
robusta es la base para la
implementacion de nuevas
tecnologias y soluciones
innovadoras dirigidas al
contribuyente del canton de
San Isidro de Heredia. La

inversion en servidores
permitira explorar y adoptar
herramientas avanzadas que
mejoren la productividad y
competitividad de la
municipalidad.

Mejoras infraestructura
tecnoldgica aplicacion digital
municipal, Bienes Duraderos,
Bienes intangibles 5.01.99,
¢12.000.000,00, para la
implementacién de una
aplicacion digital municipal
como iniciativa estratégica
que busca modernizary
optimizar los servicios
ofrecidos a los ciudadanos. La
aplicacion digital permitird a
los ciudadanos acceder a una
amplia gama de servicios
municipales de manera rapida
y eficiente, desde la
comodidad de sus
dispositivos méviles. Esto
incluye la realizacion de
tramites, pagos, consultas y la
obtencidn de informacion
relevante, mejorando
significativamente la

experiencia del usuario, La
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digitalizacién de los servicios
municipales promueve la
transparencia en la gestion
publica, facilitando el acceso
a informacién sobre
proyectos, presupuestosy
decisiones administrativas.
Ademas, la aplicacion puede
incluir funcionalidades para la
participacion ciudadana,
como encuestas y foros,
fortaleciendo la relacion entre
el gobierno localy la
comunidad. La
implementacion de una
aplicacion digital reducira la
carga administrativa y los
costos operativos asociados a
la gestion de tramites
presenciales. Esto permitird a
los funcionarios municipates
dedicar mas tiempo y recursos
a otras areas criticas,
mejorando la eficiencia
general de la administracion
publica municipal. La
aplicacion digital estara
disenada con altos estandares
de seguridad para proteger la
informacion personal y

financiera de los usuarios. La
inversion en infraestructura
tecnologica garantizara la
integridad y confidencialidad
de los datos, cumpliendo con
las normativas de proteccion
de datos. La aplicacion digital
municipal sera una plataforma
flexible y escalable, capaz de
adaptarse a las necesidades
cambiantes de la comunidad y
de incorporar nuevas
funcionalidades en el futuro.
Esto asegurara que la
tecnologia utilizada se
mantenga relevante y efectiva
a lo largo del iempo.

| etapa adecuacion en lote
municipal en distrito San
Isidro, Bienes Duraderos,
Otras construcciones,
adiciones y mejoras 5.02.99,
¢45.000.000,00, el lote
municipal se ubica en el
cantén de San Isidro de
Heredia y actualmente esta en
desuso, ya que anteriormente
albergaba la antigua clinica de
la CCSS. Debido a sus
caracteristicas y ubicacion,
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este terreno es ideal para el
desarrollo de un proyecto
plurianual, En esta primera
etapa, se considera la
demolicion de la estructura, la
limpieza y nivelacion del
terreno, y la habilitacién de un
espacio de estacionamiento
municipal, La creacion de este
espacio mejorara la
accesibilidad y comodidad
para los funcionarios y la
comunidad. Este proyecto
contribulra al desarrollo
controlado y planificado del
canton, promoviendo un
entorno mas ordenado y
eficiente. La segunda etapa
del proyecto consistira en la
construccion del nuevo
edificio municipal, edificio
vertical cuya zona de parqueo
estara en el primer nivel.
Proyecto plurianual financiado
por medio de fondos verdes
con el Instituto de Fomento y
Asesorfa Municipal (IFAM), lo
que garantiza que la
construccion de la nueva

municipalidad se realizara

bajo principios de
sostenibilidad y respeto al
medio ambiente. Esto incluye
el uso de materiales
ecolégicos, eficiencia
energética y practicas de
construccion responsables,
promoviendo un desarrollo
urbano sostenible. La
adecuacion del lote y la
construccion de la nueva
municipalidad mejoraran la
infraestructura comunitaria,
proporcionando un espacio
seguro y accesible para la
realizacion de tramites y
actividades administrativas.
Esto fortalecera la relacion
entre el gobierno local y los
ciudadanos, tacilitando la
participaciony el acceso a
servicios publicos. La nueva
infraestructura sera un
simbolo de progreso y
modernizacion, mejorando la
calidad de vida de los
residentes y promoviendo el
desarrollo sostenible del
distrito.

Embellecimiento del Cantén
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diseno e instalacion de letras,
Bienes Duraderos, Otras
construcciones, adiciones y
mejoras 5.02.99,
¢3.751.801,03, iniciativa que
busca mejorar la imagen
urbanay fortalecer la
identidad local. La instalacion
de letras con el nombre del
canton ayudara a promover |a
identidad y el orgullo local.
Estas letras se convertiran en
simbolos representativos que
fortalezcan el sentido de
pertenencia entre los
residentes.

Mejoras y mantenimiento de
las casetas de paradas de
autobus en el Cantan, Bienes
Duraderos, Otras
construcciones, adicionesy
mejoras 5.02.99,
¢1.500.000,00 iniciativa que
busca mejorar la
infraestructura de las casetas
de paradas de autobus en el
cantdn, proporcionando un
entorno mas seguro y cémodo
para los usuarios del
transporte publico. Las

mejoras incluyen la pintura,
reparacién y mantenimiento
de las estructuras existentes,

El Presupuesto extrazordinario 02-2025
considera el Programa lll Inversiones. En
este programa se incluyen los gastos para
los proyectos incluidos en los grupos 02 Vias
de comunicacion terrestre, 05 Instalaciones
y 06 Otros proyectos para un total de!
€511,896,457,71, distribuido en

Vias de comunicacion terrestre

Proyecto: CONTRAPARTIDA PRVC-11-MOPT-
BID Leyes 8114 y 9329

Partida: 5.02.02 Bienes Duraderos — Vias de
Comunicacion Terrestre, Monto
€139.688,014,00

Este proyecto forma parte de |a estrategia
de Inversion en infraestructura vial cantonal,
en el marco del Programa Red Vial Cantonal
Il Etapa {PRVC-1I}, ejecutado en conjunto con
¢l Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT) y financiado
parcialmente por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Los recursos asignados corresponden a la
contrapartida municipal para el proyecto
denominado: “Mejoramiento del sistema de
drenajes y construccion de alcantarilla de
cuadro doble sobre el rio Tierra Blanca en
calle Isidrefia, puente sobre el rio Tibas en

Cada uno de los gastos Los gastos incluidos en el : Datos incluidos con motivo de la
considerades en el presupuesto Presupuesto Extraordinario | variacion presupuestaria propuesta
extraordinario 02-2025 atiende 02-2025 abarcan tres | Presupuesto Extraordinario 02 -
una necesidad especifica de la categorfas con un impacte | 2025, Se mantiene incolume lo
Municipalidad, sin representar una significativo en el presupuesto | correspondiente a los gastos
obligacion de caracter del periodo 2025, Las ‘analizades desde el presupuesto
permanente, Los supuestos categorias de bienes Hinlcial 2025,

técnicos utilizados para las duraderos son gastos

proyecciones de gastos incluyen el | disefiados para abordar
analisis de necesidades actuales  necesidades especificas del

identificando y priorizado las periodo 2025, asegurando
necesidades inmediatas que se realicen inversiones
asegurando que los recursos se estratégicas que beneficien a
asignen de manera eficiente y la municipalidad, sus
efectiva considerando para su funcionarios, los

fondeo los resultados de contribuyentes sin

superavit libre y especifico comprometer de forma
detallados en 1a liquidacion riesgosa |a estabilidad
presupuestaria 2024 liquidacion | financiera en el mediano y
de compromisos 2024 segun lo largo plazo. En general como

aprobado en &l Acuerdo No 1316- | accion necesaria para
2025 adoptado por el Concejo asegurar Ia sostenibllidad de

Municipal en Sesion Ordinaria los gastos asociados directao |
0101-2025 celebrada el dia 14 de | indirectamente es la
julio de 2025 presupuestacion el

presupuesto inicial, esto
implica una planificacion
anticipada y la asignacion de
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calle Cristo Rey y puente sobre el rio Turd en
calle Gildo”,

Este proyecto se encuentra contratado
mediante el procese PRVC-152-CP-0-2021,
adjudicado a la empresa PROCON S.A, La
ejecucion de la obra estara a cargo del
MOPT, bajo contrato administrado por dicha
institucion,

El dia 23 de junio de 2025, se recibio en esta
Municipalidad la CARTA-MOPT-DVOP-UEC-
PRVC-2025-451, fa cual indica que el
proyecto PRVC-II-152-CP-0-2021, Paquete
20, se reiniciara el 04 de agosto de 2025 en
el sitio de obras Puente sobre Rio Tibas, y el
11 de agoste de 2025 en el Puente sobre
Quebrada Turd.

Desde el enfoque de planificacion
estratégica, esta inversion responde al
objetivo P-11 del Plan de Desarrolio
Cantonal 2022-2026:

"Conservar en buen estado la
Infraestructura vial del cantén en
cumplimiento de la normativa vigente”,
Asimismo, se encuentra alineado con el Plan
Operativo Anual 2025, conforme al acverdo
No 1342-2025 de la sesidn ordinaria No
0103-2025 del 22 de julioc de 2025, que
aprueba la distribucidn de los recursos de la
Ley 8114,

fondos especificos para estos
rubros desde el inicio del ciclo
presupuestario.

Categoria vias de
comunicacion terrestre,
CONTRAPARTIDA PRVC-II-
MOPT-BID Leyes 8114 y 9329
es una inversion del periodo,
Mejoras Accesibilidad
Peatonal - Cumplimiento Ley
9976, es una inversion del
periodo

Categoria instalaciones,
Instalacion y canalizacion de
aguas Red Vial Cantonal Leyes
8114 y 9329 es una inversion
del periodo y categoria
terrenos, Compra de terreno
para construccion de
instalacion municipal, es una
inversion del periodo que se
asocia al proyecto Disefio y
Desarrollo para la
Construccion e Instalacion
Terreno Municipal asociado al
servicio de Recoleccion de
Basura conlleva gastos
operativos como Servicio de
agua y alcantarillado, Servicio
de energia eléctrica, Servicio

Proyecto cuyo alcance es exclusivo dentro
del drea de alcance la Red Vial Cantonal

Proyecto: Mejoras Accesibilidad Peatonal -
Cumplimiento Ley 9976

Partida: 5.02.02 Bienes Duraderos - Vias de
Comunicacion Terrestre, Monto:
£5.852.677,00.

Este proyecte tiene como objetivo mejorar
la accesibilidad peatonal en el canton, en
cumpiimiento de lo establecido por la Ley
No 9976, que promueve |a movilidad segura
e inclusiva para todas las personas,
especialmente aquellas con discapacidad o
movilidad reducida.

La intervencion contempla la construccion y
adecuacion de aceras en puntos estratégicos
del canton, priorizando zonas de alto
transito peatonal y cercania a centros
educativos, de salud y servicios publicos,
Estas obras buscan garantizar condiciones de
accesibilidad universal, seguridad y confort
para los peatones.

El proyecto sera ejecutado mediante la
modalidad de contratacion por demanda,
utilizando el procedimiento registrado en el
Sistema Integrado de Compras Publicas
{SICOP) bajo el expediente 2022LA-000011-
0016800001, Esta modalidad permite una
ejecucion agil y eficiente, conforme a las

de telecomunicaciones,
Mantenimiento de edificios y
locales, el ingreso por el cobro
del servicio de recoleccion de
desechos sélidosfes la accién
administrativa para asegurar
la sostenibilidad de los gastos
propuestos en el tiempo,
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necesidades identificadas por la Unidad
Técnica de Gestion Vial, y se enmarca en las
acciones del Plan Operativo Anual 2025,
alineado con los objetivos del Plan de
Desarrollo Cantonal 20222026, en su eje de
Infraestructura vial,

Proyecto cuyo alcance es exclusivo dentro
del area de alcance la Red Vial Cantonal

Instalaciones

Proyecto: INSTALACION Y CANALIZACION DE |
AGUAS ~ RED VIAL CANTONAL LEYES 8114 Y |

9329

Partida: 5.02.07 Bienes Duraderos -
Instalaciones, Monto: ¢19.156.996,96

Este proyecto tiene como objetivo la
instalacion de sistemas de canalizacion de
aguas pluviales en puntos criticos de la red
vial cantonal, como parte de las acciones
complementarias al mejoramiento de
infraestructura vial en el marco de las Leyes
No 8114 y 9329,

Los fondos provienen del superavit
especifico del periodo 2024,
correspondiente al proyecto de Adquisicion
de Materiales Leyes 8114 y 9329, el cual no
fue ejecutado debido a limitaciones en la
capacidad operativa de la cuadrilia
municipal, particularmente en cuanto a
persenal y maquinaria, Ante este escenario,

se considera mas eficiente redirigir dichos
recursos a este nuevo proyecto, que
permitird avanzar en las metas de
infraestructura vial mediante contratacion
externa, El proyecto contempla la
contratacion de una empresa especializada
que brinde apoyo técnico a la cuadrilla
municipal para la ejecucion de las
actividades de instalacion de tuberias para
canalizacion de aguas, construccion de cajas
de registro y tragantes, implementacion de
sistemas de canalizacion superficial, limpieza
y mantenimiento de los sistemas instalados,
estas acciones estan orientadas a mitigar los
efectos de escorrentias superficiales,
prevenir el deterioro prematuro de la
infraestructura vial y garantizar la seguridad
de |os usuarios,

La inversion se encuentra alineada con los
instrumentos de planificacion, Plan Vial
Cantonal, que establece como prioridad la
mejora de los sistemas de drenaje en zonas
vulnerables.

Y Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026,
objetivo estratégico P-11:

“Conservar en buen estado la
infraestructura vial del canton en
cumplimiento de la normativa vigente”,
Conforme al acuerdo No 1342-2025 de la
sesion ordinaria No 0103-2025 del 22 de
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julio de 2025, que autoriza la distribucion de
los recursos provenientes de |a Ley 8114,

La Municipalidad de San Isidro de Heredia
por medio de los proyectos def Presupuesto
extraordinario 02-2025 anteriormente
sefialados, programa recursos provenientes
de la Ley 8114 y 9329 para realizar obras
especificamente en rutas cantonales
Unicamente, Adicional a estos recursos
ningun otro proyecto contempla calles y
caminos.

Otra Obras

Proyecto: COMPRA DE TERRENO PARA
CONSTRUCCION DE INSTALACION
MUNICIPAL

Partida: 5.03.01 Terrenos, Monto:
€347,198.769,75

Este proyecto tiene como objetivo la
adquisicion de un terreno destinado a la
construccion de una instalacidn municipal
que permita fortalecer la operatividad de los
servicios publicos, en especial los
relacionados con |a gestion integral de
residuos solidos, conforme a la Ley No 8839
y el Reglamento de Centros de Recuperacion
de Residuos Valorizables No 35906-S.

La iniciativa responde a una meta del Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2026, en el
eje estratégico de Equipamiento Cantonal, y

se enmarca en el objetivo general del POA
2024:

"Habilitar oportunidades para el desarrollo
urbano de !a ciudadania de San Isidro”,
Actualmente, los terrenos municipales no
retinen las condiciones técnicas necesarias
para albergar las instalaciones requeridas.
Por ello, se considera prioritaria la
adquisicion de un inmueble que permita el
resguardo de maquinaria municipal, la
instalacion de un Centro de Recuperacion
Mévil Municipal, la construccion de
Infraestructura para educacion ambiental,
El proyecto contempla tres etapas:

. Adquisicion del terreno {periodo
2025).

. Cerramiento del predio y traslado de
instalaciones existentes. (periodo 2025-
2026)

. Desarrollo de infraestructura
educativa y operativa. (periodo 2026-2027-
2028}

La adquisicion se realizard conforme al
articulo 165 de! Reglamento a |a Ley de
Contratacion Administrativa, mediante el
procedimiento de licitacion pablica o
concurso especial, segun lo autorice la
Contraloria General de la Republica, El
proceso incluira, el avaldo técnico del
inmueble, la justificacidn de idoneidad del

75




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal

Sesion Extraordinaria N° 0108-2025

12 de agosto de 2025

terreno, el cumplimiento de criterios de
eficiencia, eficacia y legalidad.

previas para garantizar la viabilidad del
proyecto:

¢ (Conformacion de un equipo
interdisciplinario para definir criterios
técnicos.

*  Elaboracion del pliego de
especificaciones para el cartel de
contratacion.

por parte del Catastro Municipal.

oferentes.

S.A

La Municipalidad ha desarrollado acciones

+  levantamiento de terrenos viables
*  Divulgacion comunitaria para captar
¢ Elproyecto fue adjudicado bajo el

procedimiento 20241Y-000001-0016800001
2 la empresa Los Suefios de San Isidro LSSI

5 Proyecciones de ingresos Supuestos Técnicos Acciones para mitigar Observaciones adicionales
nuevos para la institucion (En | utilizados para las riesgos de disponibilidad | en caso de ser necesario
caso de no contar con este proyecciones de ingresos | delingreso

| tipo de ingreso en ninguno de
los periodos indicar "No

 aplica")

' Para el periodo econdémico El Concejo Municipal Para mitigar los riesgos Linea base de 55 camaras
2026, se presentara ante el aprobara las tarifas relacionados con la Innovacion Tecnolégica:
Concejo Municipal una correspondientes al servicio | disponibilidad delingreso | Estar al tanto de las nuevas
propuesta de modelo tarifario | de video vigilancia propuesto para los tecnologias que puedan
para el cobro de servicios siguientes periodos, se mejorar la eficienciay
comunitarios adicionales, pueden considerar las reducir los costos del
como la videovigilancia en la siguientes acciones: servicio de videovigilancia.
comunidad. Esta iniciativa tiene Diversificacion de Fuentes | Colaboracion con Entidades

como objetivo generar recursos
frescos municipales que se
invertiran exclusivamente en el
' Servicio de Seguridad y
Vigilancia en la Comunidad.

La determinacion de la tarifa
para los servicios de
videovigilanciaen la
comunidad probablemente

| considerara varios factores

de Ingreso: No depender
tnicamente de los ingresos
generados por la
videovigilancia. Incluir
otras fuentes de ingresos
municipales para tener un
flujo mas estable, es decir,
tomar decisiones y asumir
riesgos con los restantes
ingresos propios

Externas: Buscar
colaboraciones con
empresas privadas o
entidades gubernamentales
que puedan ofrecer apoyo
financiero o técnico.
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clave, tales como:

Costos de Implementacion y
Mantenimiento: Esto incluye la
instalacién de camaras,
sistemas de monitoreo, y el
mantenimiento continuo de
estos equipos.

Tamano de ta Comunidad: La
cantidad de hogares y negocios
que se beneficiaran del servicio
puede influir en |a tarifa.
Comparacion con Tarifas
Similares: Se puede considerar
lo que otras Municipalidades
estan cobrando por servicios
similares para establecer una
tarifa competitiva.

Consultas y Opiniones de la
Comunidad: La
retroalimentacion de los
residentes y negocios locales
puede ser tomada en cuenta
para ajustar la tarifa de manera
justa.

municipales.

Monitoreo y Evaluacion
Continua: Implementar un
sistema de monitoreo
regular para evaluar el
desempeno financiero y
ajustar las tarifas o
servicios segun sea
necesario.

Contratos y Acuerdos
Sélidos: Establecer
contratos claros con
proveedores y asegurarse
de que los términos sean
favorables y flexibles para
adaptarse a cambios
B8condmicos.

Participacién Comunitaria:
Involucrar a la comunidad
en la toma de decisiones y
mantener una
comunicacién abierta para
asegurar el apoyo continuo
y la aceptacion de las
tarifas,

Para el apartado de las
proyecciones de ingresos
nuevos, el mismo responde
a un riesgo financiero

* Riesgo Financiero:

asociadoala
diversificacion de fuentes
de ingreso debido a que el
Servicio de Seguridad y
Vigilancia pueda generar
Sus propios ingresos
producto de la sustantiva
de videovigilancia, esto
aseguraria un flujo de
ingresos mas estable y
predecible para ser
utilizado a lo interno del
mismo.

Enlo que respecta al
Presupuesto Extraordinario 01 -
2025 no aplica la proyeccion de
INgresos NuUevos, pues se
adiciona los recursos
provenientes de la Liquidacion
2024 y recursos adicionales de
capital periodo 2025. Como
parte del documento
presupuestario sometido para
analisis de la Contraloria
General de la Republica se
incluye la justificacion de
ingresos referentesa: 1 -
Transferencias de Capital: En

Datos incluidos con motiva
de la variacién
presupuestaria propuesta
Presupuesto Extraordinario
01-2025. Se mantiene
incélume lo correspondiente
al analisis previo de las
proyecciones expuestas
desde el presupuesto inicial
2025.
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cumplimento a la Ley de
Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica
para el Ejercicio Econémico del
2025 (No. 10.620) publicado en
el Alcance No. 197 a la Gaceta
230 del 06 de diciembre de
2024, péagina 601 apartado de
Transferencias de capital a
Gobiernos

Locales, ubicando a la
Municipalidad de San Isidro de
Heredia en la pagina 613, se
encuentra el presupuesto
aprobado para apoyo a
programas y proyectos de
inversion de la infraestructura
vial de |a red cantonal, en
atencion a lo dispuesto en el
articulo No. 5, inciso b. de |a Ley
No. 8114 y sus Reformas, Ley
de Simplificacion y Eficiencia
Tributarias, modificado por la
Ley No. 9329, Ley especial para
la transferencia de
competencias: atencion plenay
exclusiva de |a red vial
cantonal, del 15 de octubre de
2015y segun articulos no. 15y
25del Titulo IV de la Ley No.

9635, Ley de fortalecimiento de
las finanzas publicas, del 3 de
diciembre de 2018). El total
aprobado para la Municipalidad
de San Isidro corresponde al
monto de ¢491.920.171,00, el
presupuesto inicial 2025 fue
aprobado utilizando un monto
estimado de ¢452.688.468,00,
se incluye un monto de
$39.231,703,00 (treinta y nueve
millones doscientos treinta y un
mil setecientos tres colones
con 00/00) correspondiente a la
diferencia entre lo incluido en el
presupuesto inicialy lo
finalmente aprobado en el
presupuesto nacional,

2. Financiamiento, Recursos de
vigencias anteriores (Superavit
libre y especifico):

Superavit libre: Se incluye un
monto de ¢161.729.801,03
(ciento sesenta y un millones
setecientos veintinueve mil
ochocientos un colon con tres
centésimos) correspondiente al
resultado de la liquidacion
presupuestaria 2024 como
superavit libre.
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Superavit especifico: Se incluye
un monto de ¢73.652.172,66
(setenta y tres millones
seiscientos cincuenta y dos mil
ciento setenta y dos colones
con sesentay seis centésimos)
correspondiente al resultado de
la liquidacion presupuestaria
2024 como superavit
especifico,

En lo que respecta al Presupuesto
Extraordinario 02 - 2025 no aplica la
proyeccion de ingresos nuevos, pues se
adiciona los recursos provenientes de la
Liquidacién 2024, liquidacion de
compromisos al 30 de junio del 2025,
Financiamiento, Recursos de vigencias
anteriores [Superavit libre y especifico):
Superévit especifico ¢511,896,457, 71 100%
Superavit especifico: Se incluye un monto de
€511.896.457,71 (quinientos once miliones
ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos
cincuenta y siete colones con setenta y un
centésimos) correspondiente al resultado
del ajuste 02-2024 liquidacion
presupuestaria 2024 liquidacion de
compromisos 2024 con corte al 30 de junio
del 2025,

Descripcidn Fondo recoleccion de basura
Monto ¢347,198.769,75, Fondo Ley
Simplificacion y Eficiencia Tributarias Ley No
8114 ¢158.845.010,96, Fondo Ley No 9976
Movilidad peatonal ¢5,852,677,00, Total
€511.896 457,71

La ejecucion presupuestaria, es considerada
en el articulo 115 del Codigo Municipal,

No aplica proyeccion de ingresos
nUeVos,

Riesgos Financieros:

Riesgo de subejecucion: Si los
fondos no se ejecutan
eficientemente antes del
cierre fiscal, podrian perderse
0 no generar el valor publico
esperado,

Riesgos Operativos,
relacionados con la ejecucién
del presupuesto y
cumplimiento de metas:
Desalineacion con el Plan de
Desarrollo Cantonal: Si los
recursos no se aplican
correctamente a las metas del
plan 2022-2026, se
compromete |a efectividad
del gasto publico.

Riesgos Normativos y de
Cumplimiento

Relacionados con el marco
legal y regulatorio:
Cumplimiento del articulo 115
del Codigo Municipal: Si la
ejecucion presupuestaria no
se ajusta a lo establecide,

Datos incluidos con motivo de la
variacién presupuestaria propuesta
Presupuesto Extraordinario 02 -
2025, Se mantiene incolume lo
correspondiente al analisis previo de
las proyecciones expuestas desde el
presupuesto inicial 2025,

| resorte para este Gobierno en lo que se

refiere al cumplimiento de metas del
planeamiento operativo anual vinculado con
&l Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026, y
de los preceptos referentes al escrutinio de
la planificacion plurianual para la generacién
y apropiacion de valor piblico en el canton,
La aplicacion de cada una de las subpartidas
esta reflejada en el “Detalle de Origen y
Aplicacion de Recursos”.

podria haber sanciones o
cuestionamientos legales,
Riesgo de auditoria: La falta
de trazabilidad o
documentacion clara puede
generar observaciones por
parte de entes fiscalizadores.
Riesgos Estratégicos
Impactan la percepcion
publica y la sostenibilidad del
gobierno local:

Riesgo reputacional: Si los
fondos (por ejemplo, del
Fondo de recoleccion de
basura o movilidad peatonal)
no se usan adecuadamente,
puede haber pérdida de
confianza ciudadana.

Riesgo de planificacion
plurianual: S no se articula
bien con la planificacion a
largo plazo, se pierde

continuidad en los proyectos,
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Analisis de resultados de Argumentos utilizados Acciones para mitigar Observaciones
Financiamiento interno o riesgos de dependenciade | adicionales en caso de ser
externo / Utilizacion del este tipo de ingresos necesario
Superavit / para la institucion extraordinarios
(En caso de no contar con
este tipo de ingreso en
ninguno de los periodos

indicar "No aplica")

La propuesta de presupuesto
2025 no contempla recursos
provenientes del superavit, sin
embargo, la realidad de 2024,
aligual que en periodos
anteriores, finalizara con un
superavit libre y especifico.
Este superavit debera ser

Acuerdo de Aprobacion
Liguidacion Presupuestaria
Municipal periodo 2024

Las municipalidades no
deben centrarse en generar
superavit, sino en ejecutar
plenamente los recursos
disponibles para maximizar
el bienestarde la
comunidad. La acumulacion
de superavit puede indicar

considerado mediante un una subutilizacion de fondos
que podrian haberse
presupuesto extraordinario en invertido en proyectos

el periodo siguiente.

esenciales, como mejoras
en infraestructura, servicios
publicos y programas
sociales.

Para el apartado del anélisis
de resultados de
financiamiento, la accion de
no centrarse en generar
superavity, en cambio,
ejecutar plenamente los
recursos disponibles se
asocia a los siguientes
riesgos:

* Riesgo Financiero: Aunque
es importante utilizar los
recursos disponibles,
también es crucial mantener
una reserva financiera para
emergencias o proyectos
futuros, pues no generar
superavit podria dejar a la
municipalidad sin fondos
suficientes para enfrentar
imprevistos. De forma
semejante, la presion por
gastar todos los recursos
disponibles podria llevar a
decisiones apresuradas o

ineficientes, resultando en
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proyectos de baja calidad o
en la asignacion de fondos a
iniciativas menaos prioritarias
que pueden poner en riesgo
de percepcion publica en el
cantén pues podria percibir
negativamente la falta de
superavit, interpretandolo
como una senal de mala
gestion financiera o falta de
prevision.

Por medio del presupuesto
extraordinario 01-2025 se
incluyen recursos asociados a
Financiamiento, Recursos de
vigencias anteriores (Superavit
libre y especifico). Se incluye un
monto de ¢161.729.801,03
como superavit libre y se
incluye un monto de
€73.652.172,66 como superavit
especifico, ambos conceptos
correspondientes al resultado
de la liquidacion presupuestaria
2024. los siguientes son los
ingresos por superavit
especifico considerados en el
PE 01-2025, Junta

Acuerdo de Aprobacion
Liquidacion Presupuestaria
Municipal periodo 2024, el
Concejo Municipal conocié
y aprobod el ajuste 01 a la
liquidacién presupuestaria:
Acuerdo No 0571-2025
adoptado por el Concejo
Municipal en Sesion
Ordinaria 0079-2025
celebrada el dia 31 de
marzo de 2025.

Ejecucion de egresos,
mejorar la ejecucion de los
egresos establecidos en al
presupuesto

Planificacion Financiera a
Largo Plazo, que incluya
proyecciones de ingresos y
gastos.

Gestion de Riesgos,
identificar y gestionar los
riesgos financieros
mediante la
implementacion de
politicas y procedimientos
que permitan una respuesta
rapida y efectiva ante
cambios en el entorno

Datos incluidos con motivo
de la variacion
presupuestaria propuesta
Presupuesto Extraordinario
01-2025. Se mantiene
incélume lo
correspondiente al anélisis
previo expuesto desde el
presupuesto inicial 2025, En
relacion con el uso de los
recursos provenientes del
superdvit libre en el
presupuesto extraordinario
01-2025 no contraviene, los
principios de sana
administracién financiera
considerados en la

Administrativa del Registro
Nacional, 3% del 1BI, Leyes
7509y 7729 ¢2.207.093,54,
Organismo de Normalizacion
Técnica, 1% del I1BI
¢1.019.168,82, Fondo Ley
Simplificacion y Eficiencia
Tributarias Ley N° 8114
$19.294.168,27, Proyectos y
programas para la Persona
Joven ¢651.712,30, Fondo Aseo
de Vias ¢16.902.091,71, Fondo
recoleccion de basura
¢7.300.355,98, Fondo
cementerio ¢22.747.478,29,
Ley 6909 Impuesto Ruedo IFAM
¢1.094.984,75 y Ley 6909
Impuesto Ruedo INS
¢2.435.112,00.

La Junta Administrativa del
Registro Nacional, segln lo
establecido en |as Leyes 7509y
7729, especificamente en el
Articulo 30. El Organismo de
Normalizacién Técnica
conforme a la Ley N° 7729,
detallado en el Articulo 13.
Ademas, existen varios
superavits especificos: para
proyectos y programas

econoémico.

Monitoreo y Evaluacion
Continua: Realizar un
monitoreo constante de los
ingresos y egresos
municipales, ajustando
segln sea necesario para
asegurar la sostenibilidad
financiera.

normativa municipal, los
Lineamientos que regulan la
aplicacion del articulo 6 de
la Ley N° 8131,
considerando la clase de
Ingresos del Sector Publico
denominada Financiamiento
N© 32452, estable en su
articulo 7

“Los recursos de
financiamiento que
provienen de vigencias
anteriores -superavit libre-
son parte del patrimonio de
los organos y las entidades y
pueden utilizarlo en
periodos subsiguientes para
financiar gastos que se
refieran a la actividad
ordinaria de eéstas, con los
cuales se atienda el interés
de la colectividad, el
servicio publico y los fines
institucionales, siempre que
no tengan el caracter
permanente o generen una
obligacion que requiera
financiarse a traves del
tiempo {...)"

La utilizacién del ingreso de
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destinados a la persona joven,
segun la Ley General de la
Persona Joven Ley No 8261 y el
Consejo de la Persona Joven,
Articulo 26; para el fondo de
aseo de vias, recoleccidn de
basura y cementerio, todos
regulados por el Codigo
Municipat No 7794, Articulo 83;
para el fondo de la Ley de
Simplificacion y Eficiencia
Tributarias, Ley No 8114,
Articulo 5; y para los aportes del
IFAM y del INS, ambos bajo la
Ley 6908 Impuesto Ruedo,
Articulo 3.

Superavit libre en el
presupuesto extraordinario
01-2025 sea este en el
Programa 1 - bienes
duraderos, Administracion
de Inversiones Propias,
Programa 2 - Servicios
Comunales, servicios,
materiales, bienes
duraderos, Programa 3 -
Inversiones servicios,
materiales, bienes
duraderos, le permitira a la
Municipalidad realizar los
egresos variables
formulados en las
subpartidas
presupuestarias, es decir, se
trata de desembolsos que
no reprasentan una
obligacidn financiera
permanente para la
Municipalidad; por
consiguiente, su
financiamiento no
trasciende periodos
economicos posteriores al
actual 2025 dado que se
justifica a partir de una
necesidad especifica de la

Municipalidad con lo cual se
atiende el intereses de la
colectividad, el servicio
publico y los fines
instituciones vigentes.

f Presupuesto Extraordinario 02-2025. Monto
| total: ¢511.896.457,71 ha sido formulado

| con el objetivo de atender necesidades

; especificas y urgentes del cantén de San

| Isidro de Heredia, Este presupuesto, per un

} monto de quinientos once millones

| ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos

| cincuenta y slete colones con setenta y un

centésimos, se sustenta én recursos

provenientes de Ia liquidacion de

compromisos presupuestarios del ejercicio

2024, con corte 2l 30 de junio de 2025, El

| presupuesto busca atender prioridades

cantonales mediante una asignacion

eficiente y transparente de recursos

extraordinarios, sin comprometer la

estabilidad financiera de la Municipalidad, se

orienta a areas prioritarias del canton, con el

fin de mejorar la infraestructura vial y fos

servicios municipales. Este presupuesto se

encuentra alineado con el Plan de Gobiemo

Municipal, el Plan de Desarrollo Cantonal, el

Plan Vial Cantonal, el Plan Estratégico

Institucional. El Presupuesto Extracrdinario

02-2025 representa una herramienta clave

| para canalizar recursos disponibles hacia
proyectos de alto impacto, garantizando una

; gestion responsable, transparente y alineada

| con los objetivos estratégicos del cantén.

| Justificacion de Ingresos

El acuerdo mediante el cual el
Concejo Municipal conocid y
aprobo el ajuste 02 a la liquidacl
presupuestaria 2024 liquidacion

de compromises presupuestarios

2024 corte al 30 de junio 2025,

Acuerdo No 1316-2025 adoptado

por el Concejo Municipal en
Sesidn Ordinaria 0101-2025
celebrada el dia 14 de julio de
2025,

on

Ejecucion de egresos, mejorar
la ejecucion de los egresos
establecidos en el
presupuesto

Planificacidn Financiera a
Largo Plazo, que incluya
proyecciones de ingresos y
gastos.

Gestion de Riesgos, identificar
y gestionar los riesgos
financieros mediante la
implementacion de politicas y
procedimientos que permitan
una respuesta rapida y
efectiva ante cambios en el
entorno economico,
Monitoreo y Evaluacién
Continua: Realizar un
monitoreo constante de fos
Ingresos y egresos
municipales, ajustando segin
sea necesario para asegurar la
sostenibilidad financiera,

Datos incluidos con motivo de
fa variacion presupuestaria propuesta
Presupuesto Extraordinario 02 -
2025. Se mantiene incélume lo
correspondiente al analisis previo
expuesto desde el presupuesto inicial
2025. En relacion con el uso de los
recursos provenlentes del superavit
libre en ¢l presupuesto
extraordinario 02-2025 no
contraviene, los principlos de sana
administracion financiera
considerados en la normativa
municipal, los Lineamientos que
regulan Ia aplicacion del articulo 6 de
la Ley No 8131, considerando la clase
de Ingresos del Sector Piblico
denominada Financiamiento No
32452, estable en su articulo 7:

“Los recursos de financiamiento que
provienen de vigencias anteriores -
superdvit libee- son parte del
patrimonio de los organos y las
entidades y pueden utilizarlo en
periodos subsiguientes para financiar
gastos que se refieran a la actividad
ordinaria de éstas, con los cuales se
atienda el interés de la colectividad,
el servicio publico y los fines
institucionales, siempre que no
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12 de agosto de 2025

Financiamiento, Recursos de vigencias
anteriores {Superdvit libre y especifico):
Superavit especifico ¢511.896.457,71 100%
Superavit especifico: Se incluye un monto de
€511.896.457,71 (quinientos once millones
ochocientos noventa y sels mil cuatrocientos
cincuenta y siete colones con setenta y un
centésimos) correspondiente al resultado
del ajuste 02-2024 liquidacion
presupuestaria 2024 liquidacién de
compromisos 2024 con corte al 30 dé junio
del 2025,

Descripcion Fondo recoleccion de basura
Monto €347,198.769,75, Fondo Ley
Simplificacidn y Eficiencia Tributarias Ley No
8114 €158.845.010,96, Fondo Ley No 9976
Movilidad peatonal ¢5.852.677,00, Total
¢511.896 457,71

La ejecucion presupuestaria, es considerada
en el articulo 115 del Cadigo Municipal,
resorte para este Gobierno en lo que se
refiere al cumplimiento de metas del
planeamiento operative anual vinculado con
el Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026, y
de |os preceptos referentes al escrutinio de
La planificacidn plurianual para la generacién
y apropiacion de valor publico en el canton.
La aplicacion de cada una de las subpartidas
eqtd reflefada en el “Detalle de Origen y
Aplicacion de Recursos™,

tengan el caracter permanente o

generen una obligacién que requiera
financiarse a través del tiempo (..)".
La utilizacion del ingreso de Superavit
libre en el presupuesto
extraordinario 02-2025 en el
Programa 3 ~ Inversiones bienes
duraderos, le permitira a la
Municipalidad realizar los egresos
varizbles formulados en las
subpartidas presupuestarias, es decie,
so trata de desembolsos que no
representan una obligacion
financiera permanente para la
Municipalidad; por consiguiente, su
financiamiento no trasciende
periodos economicos posteriores al
actual 2025 dado que se justifica 2
partir de una necesidad especifica de
Ia Municipalidad con lo cual se
atiende el intereses de la
colectividad, el servicio publico y los
fines instituciones vigentes.
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SAN ISICRD HEREDNA

Presupuesto Extraordinario 02-2023
Monto total: ¢511.896457.71

El acuerdo mediante el cual el Concejo Municipal conocid v aprobé el ajuste 02 a la liquidacion
presupuestaria 2024 liqudacion de compromisos presupuestarios 2024 corte al 30 de junio
2025, Acuerdo No 1316-2025 adoptado por el Concejo Municipal en Sesion Ordinaria 0101-
2025 celebrada el dia 14 de julio de 2025

El Presupuesto Extraordinario 02-2025 ha sido formwlado con el objetivo de atender
necesidades especificas v urgentes del canton de San Isidro de Heredia. Este presupuesto, por
un monto de quinientos once millones ochocientos noventa v seis mil cuatrocientos cincuenta
v siete colones con setenta v un centésimos. se sustenta en recursos provemientes de la
liqudacion de compromisos presupuestarios del ejercicio 2024, con corte al 30 de jumio de
2025,

El presupuesto busca atender prioridades cantonales mediante una asignacion eficiente v
transparente de recursos extraordinarios. sin comprometer la estabilidad financiera de la
Municipalidad, se orienta a areas prioritarias del canton, con el fin de mejorar la infraestructura
vial v los servicios mmmicipales. Este presupuesto se encuentra alineado con el Plan de
Gobierno Municipal. el Plan de Desarrollo Cantonal. el Plan Vial Cantonal, el Plan Estratégico
Institucional.

El Presupuesto Extraordinario 02-2025 representa una herramienta clave para canalizar
recursos disponibles hacia proyectos de alto impacto. garantizando una gestion responsable.
transparente v alineada con los obyetivos estratégicos del cantdn.

1. Justificacion de Ingresos

1.1.  Financiamiento, Recursos de vigencias anteriores (Superavit libre v especifico):

3.3.2.0.00.00.0.0.000 |Superavit especifico 511 896 457,71 | 100%

Superivit especifico: Se incluve un monto de ¢511.896.457 71 (quinientos once millones
ochocientos noventa v seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta v un
centésimos) correspondiente al resultado del ajuste 02-2024 liquadacion presupuestaria 2024
liquidacion de compromisos 2024 con corte al 30 de junio del 2025

Descripcion Monto

Fondo recoleccion de basura 347 198 769,75
Fondo Ley Simplificacién v Eficiencia Tributarias Ley No 8114 158 845 010,96
Fondo Ley No 9976 Movilidad peatonal 5 852 677.00
Total 311 89645771
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La ejecucion presupuestaria, es considerada en el articulo 115 del Codigo Mumicipal, resorte
para este Gobierno en lo que se refiere al cumplimiento de metas del planeamiento operativo
anual vinculado con el Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026, v de los preceptos referentes
al escrutinio de la planificacion plurianual para la generacidn v apropiacidn de valor pablico
en el cantén. La aplicacidon de cada una de las subpartidas esta reflejada en el “Detalle de
Origen v Aplicacion de Recursos™.

2. Justificacion de egresos:

Los gastos se presentan con el mivel de detalle de acuerdo con los clasificadores del Sector
Publico.

De acuerdo con la normativa técnica que rige la materia presupuestaria, los egresos se
clasifican en los programas que a continuacion se mencionan:

Programa 1 — Direccién v Administracion General
Programa 2 — Servicios Comunales
Programa 3 — Inversiones

En cada uno de los programas la asignacién presupuestaria se realiza mediante la sigmente
estructura por objeto del gasto:

0 — Remuneraciones

1 — Servicios

2 — Materiales v Suministros
5 — Bienes Duraderos

& — Transferencias Corrientes

2.1. Programa III: Inversiones

En este programa se incluyen los gastos para los provectos incluidos en los grupos 02 Vias de
comunicacién terrestre. 05 Instalaciones y 06 Otros proyvectos

EGRESOS PROGERANMNA ITI 511 8946 457,71
5 | Bienes Duraderos 511 896 457,71

2.1.1. Vias de comunicacion terrestre

2.1.1.1.Provecto: CONTEAPARTIDA PEVC-II-AMOPT-BID Leyes 8114 v 9329

Pariida: 5.02.02 Bienes Duraderos — Vias de Comumicacion Temrestre, Monto:
¢139.685.014,00

Este provecto forma parte de la estrategia de inversion en infraestructura vial cantonal en el
marco del Programa Fed Vial Cantonal IT Etapa (PEVC-II), ejecutado en conjunto con el
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Mimsterio de Obras Pablicas v Transportes (MOPT) v financiado parcialmente por el Banco
Interamericanc de Desarrollo (BID).

Los recursos asignados corresponden a la contrapartida mmnicipal para el proyecto
denommado: “Mejoramiento del sistema de drenajes v construccion de alcantarilla de cuadro
doble sobre el rio Tierra Blanca en calle Isidrefia. puente sobre el rio Tibas en calle Cristo
Rey v puente sobre el rio Tur en calle Gildo™.

Este proyecto se encuentra contratado mediante el proceso PRVC-152-CP-O-2021.
adjudicado a la empresa PROCON 5 A La ejecucion de la obra estara a cargo del MOPT.
bajo contrato administrado por dicha institucion.

El dia 23 de jumio de 2025, se recibid en esta Municipalidad la CARTA-MOPT-DVOP-UEC-
PRV(C-2025-451, la cual indica que el proyecto PRVC-II-152-CP-0-2021, Paquete 20, se
remmiciara el 04 de agosto de 2025 en el sitio de obras Puente sobre Rio Tibas, v el 11 de
agosto de 2025 en el Puente sobre Quebrada Tum.

Desde el enfoque de planificacidn estratégica, esta inversion responde al objetivo P-11 del
Plan de Desarrollo Cantonal 2022—-2026:

“Conservar en buen estade la infraestructura vial del cantén en cumplimiento de la
narmaiiva vigente .

Asimismo. se encuentra alineado con el Plan Operativo Anual 2025, conforme al acuerdo No
1342-2025 de la sesidon ordinaria No 0103-2025 del 22 de julio de 2025, que aprueba la
distribucion de los recursos de la Ley 8114

Provecto cuyo alcance es exclusivo dentro del drea de alcance la Red Vial Cantonal
2.1.1.2. Provecto: Mejoras Accesibilidad Peatonal — Cumplimiento Ley 9976
Partida: 5.02.02 Bienes Duraderos - Vias de Comumicacion Terrestre, Monto: ¢5.852.677.00.

Este provecto tiene como objetivo mejorar la accesibilidad peatonal en el canton, en
cumplimiento de lo establecido por la Ley No 9976, que promueve la movilidad segura e
inclusiva para todas las personas. especialmente aquellas con discapacidad o movilidad
reducida.

La intervencion contempla la construccion v adecuacion de aceras en puntos estratégicos del
canton, priorizando zonas de alto transito peatonal v cercania a centros educativos, de salud
v servicios publicos. Estas obras buscan garantizar condiciones de accesibilidad universal,
seguridad v confort para los peatones.

El proyecto sera ejecutado mediante la modalidad de contratacion por demanda, utilizando
el procedimiento registrado en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) bajo el
expediente 20221.A-000011-0016800001. Esta modalidad permite una ejecucion agil v
eficiente, conforme a las necesidades identificadas por la Umidad Técnica de Gestion Vial, v

3
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se enmarca en las acciones del Plan Operativo Anual 2025, alineado con los olyetivos del
Plan de Desarrollo Cantonal 20222026, en su eje de Infrasstructura vial.

Provecto cuyo alcance es exclusivo dentro del drea de alcance 1a Red Vial Cantonal
2.1.2. Instalaciones

2.1.2.1. Proyecto: Instalacion v canalizacion de aguas Red Vial Cantonal Leyes
8114 v 9329

Partida: 5.02.07 Bienes Duraderos — Instalaciones, Monto: ¢19.156.996.96

Este proyecto tiene como objetivo la instalacion de sistemas de canalizacion de aguas
pluviales en puntos criticos de la red wvial cantonal, como parte de las acciones
complementarias al mejoramiento de infraestructura vial en el marco de las Leyes No 8114
v 9329,

Los fondos provienen del superavit especifico del periodo 2024, correspondiente al proyecto
de Adquisicion de Materiales Leyes 8114 y 9329, el cual no fue ejecutado debido a
limitaciones en la capacidad operativa de la cuadnlla municipal, particularmente en cuanto a
personal v maqunaria. Ante este escenario, se considera mas eficiente redingn dichos
recursos a este NUevo provecto, que permitird avanzar en las metas de infraestructura vial
mediante contratacion externa. El provecto contempla la contratacion de una empresa
especializada que brinde apoyo técnico a la cuadnlla mumcipal para la ejecucidn de las
actividades de instalacién de tuberias para canalizacién de aguas, construccion de cajas de
registro v tragantes, implementacion de sistemas de canalizacion superficial. hmpieza v
mantemimiento de los sistemas mstalados, estas acciones estin orientadas a mutigar los
efectos de escorrentias superficiales. prevenir el deterioro prematuro de la infraestructura vial
v garantizar la seguridad de los usuarios.

La mversion se encuentra alineada con los mstrumentos de planificacion, Plan Vial Cantonal
que establece como prioridad la mejora de los sistemas de drenaje en zonas vulnerables.
Y Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026, objetivo estratégico P-11:

“Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantén en cumplimiento de la
normativa vigente”.

Conforme al acuerdo No 1342-2025 de la sesion ordinaria No 0103-2025 del 22 de julio de
2025, que autoriza la distribucién de los recursos provenientes de la Ley 8114.

La Municipalidad de San Isidro de Heredia por medio de los provectos del Presupuesto
extraordmario 02-2025 anteriormente sefialados, programa recursos provementes de la Ley
8114 v 9329 para realizar obras especificamente en rutas canfonales (inicamente. Adicional a
estos Tecursos ningnin otro provecto contempla calles v caminos.
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2.1.3. Otra Obras
2.1.3.1.Provecto: Compra de terreno para construccion de instalacion municipal
Partida: 5.03.01 Terrenos, Monto: ¢347.198.769.75

Este proyecto tiene como objetivo la adquisicion de un terreno destinado a la construccion
de una mstalacién municipal que permita fortalecer la operatividad de los servicios publicos.
en especial los relacionados con la gestion integral de residuos solidos. conforme a la Ley
No 8839 y el Reglamento de Centros de Recuperacion de Residuos Valorizables No 35906-
5.

La miciativa responde a una meta del Plan de Desarrollo Municipal 20222026, en el eje
estratégico de Equipamiento Cantonal. v se enmarca en el objetivo general del POA 2024:

“Habilitar aportunidades para el desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro™.

Actualmente, los terrenos mumicipales no retnen las condiciones técnicas necesarias para
albergar las instalaciones requeridas. Por ello, se considera prioritaria la adquisicion de un
inmueble que permita el resguardo de maquinaria municipal. Ia instalacién de un Centro de
Recuperacion Mévil Mumcipal, 1a construccion de infraestructura para educacién ambiental.

El proyecto contempla tres etapas:

Adquisicion del terreno (pertodo 2025).
* Cerramiento del predio v traslado de instalaciones existentes. (periodo 2025-2026)
* Desarrollo de infraestructura educativa v operativa. (periodo 2026-2027-2028)

La adquisicion se realizara conforme al articulo 165 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa, mediante el procedimiento de licitacion publica o concurso especial, segiun
lo autorice la Contraloria General de la Republica. El proceso incluira, el avalio técnico del
inmueble, 1a justificacion de idoneidad del terreno, el cumplimiento de criterios de eficiencia,
eficacia y legalidad.

La Municipalidad ha desarrollado acciones previas para garantizar la viabilidad del provecto:

Conformacion de un equipo interdisciplinario para definir criterios técnicos.
Elaboracion del pliego de especificaciones para el cartel de contratacion.
Levantanuento de terrenos viables por parte del Catastro Municipal.

Divulgacion comumnitaria para captar oferentes.

El proyecto fue adjudicado bajo el procedimiento 20241.Y-000001-0016800001 a la
empresa Los Suefios de San Isidro LSSIS A

. & & &

Finalmente, en relacidn con el uso de los recursos provenientes del superavit libre en el

presupuesto extraordinario 02-2025 no contraviene, los principios de sana administracion
financiera considerados en la normativa municipal. los Lineamientos que regulan la aplicacién

3
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del articulo 6 de la Ley No. 8131, considerando la clase de Ingresos del Sector Publico
denominada Financiamiento No. 32452, estable en su articulo 7:

“Los recursos de financiamiento que provienen de vigencias anteriores -superdvit
libre- son parte del patrimonio de los éreganos v las entidades v pueden utilizarlo en
perfodos subsiguientes para financiar gastos que se refieran a la actividad ordinaria
de éstas, con los cuales se atienda el interés de la colectividad, el servicio miblico y
los fines institucionales, siempre que no tengan el cardcter permanente o generen una
obligacién que requiera financiarse a través del tiempo (...)".

La utilizacion del ingreso de Superavit libre en el presupuesto extraordinario 02-2025 en el
Programa 3 — Inversiones bienes duraderos, le permitira a la Municipalidad realizar los
egresos variables formmlados en las subpartidas presupuestarias, es decir, se trata de
desembolsos que no representan una obligacion financiera permanente para la
Municipalidad; por consiguiente, su financianmiento no trasciende periodos econdmicos
posteriores al actual 2025 dado que se justifica a partir de una necesidad especifica de la
Municipalidad con lo cual se atiende el intereses de la colectividad, el servicio pablico v los
fines mstituciones vigentes.

Asi las cosas, desde un horizonte de plamificacidn, se estima conveniente priorizar las
mversiones v con ello orientar los recursos con los que dispone la Mumcipalidad de San Isidro
de Heredia para atender las necesidades cantonales de conformidad con lo establecido en los
planes municipales de corto, mediano v largo plazo hacia una cultura con enfoque de gjecucion
v rendicidon de cuentas en procura del alcance de los obyetivos establecidos en el drea
estratégica de politica social.

Asimismo, la generacién de valor piiblico para el Gobierno Local corresponde a una necesidad
evidenciada desde el area estratégica Politica Social. segin Plan de Desarrollo Cantonal 2022
- 2026. del cual es posible extraer algunos objetivos que mejor se relacionan v permiten
potenciar la cultura hacia el cumplimiento con enfoque de ejecucién: PI-06. Aumentar la
accesibilidad en los provectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusion en
el canton. PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo. recreativo,
deportivo v desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro.
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La sefiora presidenta consulta a los miembros del Honorable Concejo Municipal si hay
observaciones o algin comentario referente a lo presentado por el sefior Gerald Hall Hernandez,
Coordinador de Ejecucion y Programacion Presupuestaria basado en el Presupuesto Extraordinario

02-2025. S

Una vez conocido el Presupuesto Extraordinario 02-2025, la sefiora presidenta procede a tomar los

siguientes acuerdos: - — e
1. Aprobacién dictamen analizado por la Comisiéon Municipal de Hacienda y Presupuesto. ---------

ACUERDO 1511-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando
I. Que se conoce dictamen CMHP-43-2025 de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto,

referente al Presupuesto Extraordinario No. 02-2025, el cual se transcribe a continuacién: -------

COMISION MUNICIPAL DE HACIENDA Y PRESUPUESTO
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Reunion Ordinaria N°06 Celebrada el 30 de julio de 2025

A partir de las 18 horas y 00 minutos

Tema: Presupuesto Extraordinario No 02-2025 ---

La Comision de Hacienda y Presupuesto de esta Municipalidad presenta el Dictamen CMHP-43-

2025 respecto al Presupuesto Extraordinario No. 02-2025. --- ---

CONSIDERANDO

I. Que se conoce el acuerdo No. 1381-2025 adoptado en la Sesion Ordinaria No 0104-2025
del 28 de junio 2025 referente al oficio MSIH-AM-129-2025 de fecha 22 de julio de 2025
suscrito por el Lic. Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal con el cual se presenta el
oficio MSIH-AM-PEP-0103-2025 suscrito por el sefior Gerald Hall Hernandez,
Coordinador de Programacion y Ejecucion Presupuestaria, referente al Presupuesto
Extraordinario No. 02-2025, variacion al Plan Anual Operativo e Informacion Plurianual,

para su debido analisis y aprobacion por parte del Concejo Municipal, en cumplimiento del

articulo 104 del Codigo Municipal. ---
II. Que la Comision de Hacienda y Presupuesto realizo reunion ordinaria, el dia miércoles 30

de julio del 2025, en la cual procedi6 a conocer el presupuesto Extraordinario No 02-2025 y
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su variacion al Plan Anual Operativo e Informacion Plurianual por medio del sefior Gerald

Hall Hernandez, Coordinador de Programacion y Ejecucion Presupuestaria. ------------------

III. Que en dicha reunidn, se estudia, aclara, atiende consultas por los regidores miembros de la

POR TANTO

Comision de Hacienda y Presupuesto sobre los ingresos, egresos, la distribucion y aplicacion
del presupuesto extraordinario No 02-2025 y la variacion al Plan Anual Operativo e
informacion plurianual 2025 por el monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones
ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un

centésimos) distribuidos en el programa III Inversiones de la Municipalidad. -----------------

La Comisiéon Municipal de Hacienda y Presupuesto, recomienda al Honorable Concejo

Municipal adoptar el siguiente acuerdo: --- et

1.

2. Dejar el presente acuerdo como definitivamente aprobado. ---

Avalar y aprobar el Presupuesto Extraordinario No 02-2025 su variacion al Plan Anual
Operativo e informacion plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado
por la Alcaldia Municipal por un monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones

ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un

centésimos) - --- - -

Siendo avalado por los regidores Francisco Madrigal Madrigal, Angélica Salas Morales, Sergio

Ortiz Pérez, Yanela Zuiiga Araya y Leidy Arguedas Fonseca Acuerdo Firme

II. Que una vez realizada la lectura del dictamen CMHP-43-2025 de la Comision Municipal de

Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, no se registran

deliberaciones de los miembros del Concejo Municipal por lo que se inicia el acto de votacion

del dictamen de cita. —

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando, el Concejo Municipal acuerda: -------

l.

Avalar el dictamen CMHP-43-2025 de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto de

la Municipalidad de San Isidro de Heredia referente al Presupuesto Extraordinario 02-2025. --

Trasladar el presente acuerdo al sefior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal para lo que

corresponde. -- — —

Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Angélica

Salas Morales, Christine Mendoza Morales y Sergio Ortiz Pérez, Leidy Fonseca Arguedas y
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Francisco Madrigal Madrigal. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y

DEFINITIVAMENTE APROBADO.

2. Aprobacion del Presupuesto Extraordinario 02-2025. - --

ACUERDO 1512-2025. La seora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando
I. Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-129-2025 de fecha 22 de julio de 2025
suscrito por el Lic. Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal remite la informacion
correspondiente a Presupuesto Extraordinario 02-2025, Plan Operativo Anual e Informacion
Plurianual para el Ejercicio Economico 2025 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-0103-
2025 presentado por los coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion Presupuestaria,
y Planificacion y Control por el monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones
ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un
centésimos). Tramite compatible con las atribuciones contenidas en el Codigo Municipal,
Articulo 17 inciso 1) del texto: “[...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y

extraordinario, de la municipalidad, en forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante

el Concejo Municipal para su discusion y aprobacion.” ------ ---
II.Que el Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria No. 0104-2025 del 28 de julio de 2025, adoptd
el ACUERDO 1381-2025, acordd entre otros temas: “1. Declarar de conocimiento oficio MSIH-
AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, suscrito por el seiior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde
Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto extraordinario 02-2025 para el
ejercicio economico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio 2025,
suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sdnchez, Alcalde Municipal y sus anexos a las Comisiones
de Hacienda y Presupuesto para la deliberacion y dictamenes correspondientes. (...).” -----------
III.  Que como parte de la dindmica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y Presupuesto
se tiene que mediante oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, remitido por el sefior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, al Concejo Municipal se trasladan los documentos
informativos adicionales referentes al presupuesto extraordinario 02-2025 propuesto para el

periodo 2025 a partir de las observaciones indicadas por la comision.

IV.  Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesién Extraordinaria No. 0108-2025 de fecha 12

de agosto de 2025, el Dictamen CMHP-43-2025 de la Comision Municipal de Hacienda y

92



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N° 0108-2025
12 de agosto de 2025

Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Extra Ordinario 02-2025, Plan Operativo
Anual e Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2025 de la Municipalidad de San
Isidro de Heredia, por un monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones ochocientos

noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un centésimos). ---------

Por tanto, con fundamento con el anterior considerando, este Concejo Municipal acuerda: --

1.

Aprobar el Presupuesto Extra-Ordinario 02-2025 para el Ejercicio Econémico 2025 presentado
por Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, por un monto de ¢511.896.457,71 (quinientos
once millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con

setenta y un centésimos). ---

Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condicion de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentacion del Presupuesto Extra-Ordinario 02-
2025 para el Ejercicio Econdomico del afio 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia,
ante la Contraloria General de la Republica para el correspondiente tramite de aprobacion. ----
Se dispensa de trdmite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine
Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Leidy Arguedas Fonseca y
Francisco Madrigal Madrigal. Se declara.  ACUERDO POR UNANIMIDAD Y
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

3. Aprobacion Plan Anual Operativo Presupuesto Extraordinario 02-2025. -

Considerando

L

ACUERDO 1513-2025. La sefora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-129-2025 de fecha 22 de julio de 2025
suscrito por el Lic. Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal remite la informacion
correspondiente a Presupuesto Extraordinario 02-2025, Plan Operativo Anual e Informacion
Plurianual para el Ejercicio Economico 2025 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-0103-
2025 presentado por los coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion Presupuestaria,
y Planificacion y Control por el monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones
ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un
centésimos). Tramite compatible con las atribuciones contenidas en el Codigo Municipal,

Articulo 17 inciso 1) del texto: “[...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y
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extraordinario, de la municipalidad, en forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante

el Concejo Municipal para su discusion y aprobacion.” ------ -
I1.Que el Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria No. 0104-2025 del 28 de julio de 2025, adopt6
el ACUERDO 1381-2025, acordd entre otros temas: “1. Declarar de conocimiento oficio MSIH-
AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sdnchez, Alcalde
Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto extraordinario 02-2025 para el
ejercicio economico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio 2025,
suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sdnchez, Alcalde Municipal y sus anexos a las Comisiones
de Hacienda y Presupuesto para la deliberacion y dictdmenes correspondientes. (...).” -----------
III.  Que como parte de la dindmica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y Presupuesto
se tiene que mediante oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, remitido por el sefior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, al Concejo Municipal se trasladan los documentos
informativos adicionales referentes al presupuesto extraordinario 02-2025 propuesto para el

periodo 2025 a partir de las observaciones indicadas por la comision.

IV.  Que el Concejo Municipal conocid en la Sesion Extraordinaria No. 0108-2025 de fecha 12
de agosto de 2025, el Dictamen CMHP-43-2025 de la Comisiéon Municipal de Hacienda y
Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Extra Ordinario 02-2025, Plan Operativo
Anual e Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2025 de la Municipalidad de San
Isidro de Heredia, por un monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones ochocientos
noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un centésimos). ---------

Por tanto, con fundamento con el anterior considerando, este Concejo Municipal acuerda: --

1. Aprobar el Plan Anual Operativo Presupuesto Extra-Ordinario 02-2025 para el Ejercicio

Econdmico 2025 presentado por Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, por un monto de
¢511.896.457,71 (quinientos once millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos

cincuenta y siete colones con setenta y un centésimos). -

2. Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condiciéon de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentacion del Presupuesto Extra-Ordinario 02-
2025 para el Ejercicio Econdémico del afio 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia,

ante la Contraloria General de la Republica para el correspondiente tramite de aprobacion. ----
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Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine
Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Leidy Arguedas Fonseca y
Francisco Madrigal Madrigal. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y

ACUERDO 1514-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando

L.

Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-129-2025 de fecha 22 de julio de 2025
suscrito por el Lic. Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal remite la informacion
correspondiente a Presupuesto Extraordinario 02-2025, Plan Operativo Anual ¢ Informacion
Plurianual para el Ejercicio Econémico 2025 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-0103-
2025 presentado por los coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion
Presupuestaria, y Planificacion y Control por el monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once
millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y
un centésimos). Tramite compatible con las atribuciones contenidas en el Coédigo Municipal,
Articulo 17 inciso 1) del texto: “[...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y
extraordinario, de la municipalidad, en forma coherente con el Plan de desarrollo municipal,

ante el Concejo Municipal para su discusion y aprobacion.” - --

II.Que el Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria No. 0104-2025 del 28 de julio de 2025, adoptd

el ACUERDO 1381-2025, acordd entre otros temas: “1. Declarar de conocimiento oficio MSIH-
AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde
Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto extraordinario 02-2025 para el
ejercicio econdmico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio 2025,
suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal y sus anexos a las Comisiones

de Hacienda y Presupuesto para la deliberacion y dictamenes correspondientes. (...).” -----------

III.  Que como parte de la dindmica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y Presupuesto

se tiene que mediante oficio MSIH-AM-129-2025 del 22 de julio de 2025, remitido por el sefior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, al Concejo Municipal se trasladan los documentos

informativos adicionales referentes al presupuesto extraordinario 02-2025 propuesto para el

periodo 2025 a partir de las observaciones indicadas por la comision.
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IV.  Que el Concejo Municipal conocié en la Sesion Extraordinaria No. 0108-2025 de fecha 12
de agosto de 2025, el Dictamen CMHP-43-2025 de la Comision Municipal de Hacienda y
Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Extra Ordinario 02-2025, Plan Operativo
Anual e Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2025 de la Municipalidad de San
Isidro de Heredia, por un monto de ¢511.896.457,71 (quinientos once millones ochocientos
noventa y seis mil cuatrocientos cincuenta y siete colones con setenta y un centésimos). ---------

Por tanto, con fundamento con el anterior considerando, este Concejo Municipal acuerda: --

1. Aprobar la Matriz Informacion Plurianual 2025 — 2028 presupuesto extraordinario 02-2025

compatible con la informacidon presupuestaria y el Plan Anual Operativo para el Ejercicio
Econémico 2025 presentado por Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, por un monto de
¢511.896.457,71 (quinientos once millones ochocientos noventa y seis mil cuatrocientos

cincuenta y siete colones con setenta y un centésimos). ---

2. Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condiciéon de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentacion del Presupuesto Extra-Ordinario 02-
2025 para el Ejercicio Econdmico del afio 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia,
ante la Contraloria General de la Republica para el correspondiente tramite de aprobacion. ----

Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine
Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Leidy Arguedas Fonseca y
Francisco Madrigal Madrigal. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y
DEFINITIVAMENTE APROBADO. --- e

ARTICULO II. Clausura.

Sin mas asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesion Extraordinaria nimero cero ciento
ocho del dos mil veinticinco, del doce de agosto del dos mil veinticinco, al ser las diecisiete horas

con veintisiete minutos. ----

Licda. Angélica Salas Morales Licda. Dilana Fonseca Rodriguez

Presidenta Municipal del Concejo Municipal Secretaria a.i. Concejo Municipal
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Lic. Eddie Ramirez Sanchez

Alcalde Municipal
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