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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

ACTA SESION EXTRAORDINARIA-0117-2025
Acta niimero cero ciento diecisiete del ano dos mil veinticinco correspondiente a la Sesion
Extraordinaria, celebrada por el Concejo Municipal en modalidad presencial en el Salon de Sesiones
de la Municipalidad de San Isidro, luego de comprobado el quérum por parte de la presidencia da
inicio la Sesion a las diecinueve horas del diez de septiembre del dos mil veinticinco. Contando con
la siguiente asistencia: Regidores Propietarios: Angélica Salas Morales (presidenta), Sergio Ortiz
Pérez (vicepresidente), Christine Mendoza Morales, Francisco Madrigal Madrigal y Leidy
Arguedas Fonseca, Regidores Suplentes: Yanela Zuniga Araya y Josseph Paniagua Campos,
Sindicos Propietarios: Nathalia Bolafios Argiiello, Minor Orozco Valerio y Carlos Gonzalez Rubi,
Sindicos Suplentes: Mindy Fonseca Rubi, Aminta Conde Hernandez y Karol Mora Arias. ----------
Ausencias justificadas: Regidores Suplentes: Tannia Cruz Masis, Jos¢ David Mena Zuiiga y Ana
Melissa Vindas Orozco, Sindico Propietario: Esteban Vargas Salazar y Sindicos Suplentes: Marco

Fonseca Cordero.

Personal Administrativo: Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal. ----

Secretaria a.i. Concejo Municipal, Dilana Fonseca Rodriguez. ------=-=========memmemmmmmmmm oo
Se conoce el orden del dia de la Sesion Extraordinaria 0117-2024 del 10 de septiembre de 2025-
ORDEN DEL DIA. --

ARTICULO I. Presentacion del Presupuesto Ordinario 2026. ---------

ARTICULO II. Clausura. ---- }

ARTICULO I. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2026.
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Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

SECCION DE INGRESOS

CODIGO DETALLE MONTO % RELATIVO
INGRESOS TOTALES 3 662 532 329,53 100,0
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 3 160 943 907,53 86,30
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 2 031 100 000,00 55,46
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 1 470 100 000,00 40,14
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles 1 405 000 000,00 38,36
1.1.2.3.00.00.0.0.000 Impuesto sobre el Patrimonio 100 000,00 0,003
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuestos sobre los traspasos de Bienes Inmuebles 65 000 000,00 1,77
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTO SOBRE BIENES Y SERVICIOS 523 000 000,00 14,28
Impuestos Especificos sobre la Produccién y consumo 2.81

1.1.3.2.00.00.0.0.000 de Bienes y servicios 103 000 000,00 ’
Impuestos Especificos sobre la Produccién y consumo 2-81

1.1.3.2.01.00.0.0.000 de Bienes 103 000 000,00 ’
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 103 000 000,00 2,81
1.1.3.3.00.00.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 420 000 000,00 11,47
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias profesionales comerciales y otros permisos 420 000 000,00 11,47
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 38 000 000,00 1,04
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuesto De Timbres 38 000 000,00 1,04
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1 046 640 000,00 28,58
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 897 140 000,00 24,50
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 897 140 000,00 24,50
1.3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 600 000,00 0,02
1.3.1.2.04.09.0.0.000 Otros alquileres 600 000,00 0,02
1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 896 540 000,00 24,48
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 36 600 000,00 1,00
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de Saneamiento Ambiental 828 500 000,00 22,62
1.3.1.2.05.09.0.0.000 Otros servicios comunitarios 31 440 000,00 0,86

1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS - -
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 86 500 000,00 2,36
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 86 500 000,00 2,36
1.3.3.1.02.00.0.0.000 Multas por atraso en pago de impuestos 35 000 000,00 0,96
1.3.3.1.03.00.0.0.000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 25 000 000,00 0,68
1.3.3.1.09.00.0.0.000 Otras Multas y sanciones 26 500 000,00 0,72
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 58 000 000,00 1,58
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto 35 000 000,00 0,96
Intereses moratorios por a_tr_aso en pago de bienes y 0.63

1.3.4.2.00.00.0.0.000 servicios 23 000 000,00 ?
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00 0,14
1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 5 000 000,00 0,14
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 83 203 907,53 2,27
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 83 203 907,53 2,27
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos Desconcentrados 15 480 014,08 0,42
Transferencias corrientes de Instit_uciones Descentralizadas 1.85

1.4.1.3.00.00.0.0.000 no Empresariales 67 723 893,45 ’
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CAPITAL 501 588 422,00 13,70
RECUPERACION Y ANTICI!’OS POR OBRAS DE 0.27

2.2.0.0.00.00.0.0.000 UTILIDAD PUBLICA 10 000 000,00 ’
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicaciéon 10 000 000,00 0,27
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 491 588 422,00 13,42
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 491 588 422,00 13,42
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Transferencias De Capital Del Gobierno Central 491 588 422,00 13,42

2.4.1.3.00.00.0.0.000

Transferencias de Capital de Instituciones Descentralizadas
no Empresariales
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Sesion Extraordinaria N°0117-2025

10 de septiembre de 2025

SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 3 662 532 329,53| 100,00%
0|REMUNERACIONES 1706191 268,00] 46,59
1|SERVICIOS 660 062 33599 18,02
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 140 024 117,45 3,82
5|BIENES DURADEROS 781581190,09] 21,34
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 374673 418,00/ 10,23
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA |
EGRESOS PROGRAMA | 1250 490 061,09/ 100,00%
0|REMUNERACIONES 749571 194,00] 59,94
1|SERVICIOS 131878 716,00f 10,55
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 14230845000 114
5|BIENES DURADEROS 34 246 268,09] 2,74
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 320 563 038,00/ 25,63
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I
EGRESOS PROGRAMA I 1540 893 846,44 100%
0|REMUNERACIONES 893 028 288,00] 57,96
1|SERVICIOS 497 381 655,99| 32,28
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 91547 022,45 594
5|BIENES DURADEROS 7336 500,00) 0,48
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 51600 380,00 3,35
9|CUENTAS ESPECIALES 0,000 0,00
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA Il
EGRESOS PROGRAMA I 871 148 422,00| 100,00%
0|REMUNERACIONES 63 591 786,00 7,30
1|SERVICIOS 30 801964,00] 3,54
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 34 246 250,00 3,93
5|BIENES DURADEROS 739998 422,00) 84,95
6| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2510000,00 0,29
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA - PLANIFICACION Y CONTROL
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

SECCION DE LOS EGRESOS
CLASIFICADOR FUNCIONAL
PROGRAMA | PROGRAMA Il PROGRAMA Ill TOTAL
7 EROGACIONES TOTALES 1250490 061,09 1540 893 84644 87114842200 3662 532 329,53

701 SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

701.6 SERVICIOS PUBLICOS GENERALES N.EP.

701.6.0 Servicios publicos generales n.e.p. (SC)

703 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD

703.1 SERVICIOS DE POLICIA

703.1.0 Servicios de policia (SC)

704 ASUNTOS ECONOMICOS

704.5 TRANSPORTE

704.5.1 Transporte por carretera

704.5.1.01 Administracion de asuntos y servicios relacionados con la explotacion, la
utilizacion, la construccion y el mantenimiento de sistemas e instalaciones de
transporte por carretera (SC)

705 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

705.1 ORDENACION DE DESECHOS

705.1.2 Recoleccion y transporte (SC)

705.2 ORDENACION DE AGUAS RESIDUALES

705.2.2 Redes de alcantarillado (SC)

705.6 CAMBIO CLIMATICO

705.6.3 Adaptacion y gestion del riesgo de desastres climaticos
705.6.3.02 Gestion de riesgos climaticos (SC)

705.6.3.02.4 Respuesta a emergencias (SC)

705.6.3.024.1 Sequridad, defensa y control de las emergencias (SC)
705.7 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE N.E.P.

705.7.0 Proteccion del medio ambiente n.e.p. (SC)

706 VIVIENDA Y SERVICIOS COMUNITARIOS

706.2 DESARROLLO COMUNITARIO

706.2.0 Desarrollo comunitario (SC)

708 ACTIVIDADES RECREATIVAS, CULTURA Y RELIGION

708.6 ACTIVIDADES RECREATIVAS, CULTURA Y RELIGION N.EP.
708.6.0 Actividades recreativas, cultura y religion n.e.p. (SC)

709 EDUCACION
709.8 ENSENANZA N.EP.
709.8.0 Ensefianza n.e.p. (SC)

710 PROTECCION SOCIAL
7109 PROTECCION SOCIAL N.EP.
710.9.0 Proteccion social n.e.p. (SC)

1250 490 061,09 189 386 668,00 000 143987672909
1250490 061,09 189 386 668,00 000" 1439876 729,09
125049006109 189 386 668,00 000 143987672909
000 217608 670,00 000 217 608 670,00
000 217608 670,00 000 217 608 670,00
000" 217608 67000 000" 217 608 670,00
000 10184115345 617 138 422,00 718 979 575,45
000 10184115345 617138 422,00 718 979 575,45
000 10184115345 61713842200 718 979 57545
000 10184115345 61713842200 718979 57545
000 58897129091 46 500 000,00 635 471 29091
000 529750 000,00 6 000 000,00 535 750 000,00
000 52975000000 6 000 000,00 535 750 00000
000 000  4050000000" 40500 000,00
0,00 000 4050000000 40,500 000,00
000 528759291 000 5 287 592,91
000 52875991 000" 528759291
000 528759291 000" 528759291
000 528759291 000" 528759291
0,00 5 287 592,91 000 5 287 592,91
000 5393369800 000" 5393369800
000 5393369800 000 53 933 698,00
000 12067500000 207 510 000,00 328 185 000,00
000 12067500000 20751000000 328 185 000,00
000" 12067500000" 207 510 000,00 328 185 000,00
000 4125490808 000 41254 908,08
000 4125490808 000" 4125490808
000 4125490808 000 41254 908,08
000 166933 21600 000 166 933 216,00
000 166933 21600 000" 166933 21600
000 16693321600 000 166 933 216,00
000 114222 940,00 000 114 222 940,00
000 114222 940,00 000" 114222 94000
000 114222 94000 0,00 114 222 940,00
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1. Nombre de la institucion.

2. Ano del POA.

3. Marco filoséfico institucional.

MARCO GENERAL N

(Aspectos estratégicos generales)

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

[2026

3.1 Mis

o

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la
Comunidad mediante la ejecucién de procesos eficaces en el uso de
los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al
alcance de la Municipalidad, con personal idéneo para el desarrollo
de las funciones

3.2 Vision:

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal
idoneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad
para la atencion de las necesidades de la poblacion del cantén de
manera agil, integral, sostenible e inclusiva.

3.3 Politicas institucionales:

La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el
planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente
responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a
mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los
recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de
la poblaciéon de manera sostenida y asegurando el desarrollo
sustentable de la jurisdiccion, en concordancia con las directrices
emanadas de la Contraloria General de la Republica, mediante
Resolucion L-1-2009-CO-DFOE.

N

10

11

La organizacion de la Municipalidad debera responder a una cultura
institucional sustentada en valores y decidida a la busqueda de la
excelencia asi como la calidad para lograr que el gobierno local sea
eficaz en la satisfaccion continua de las necesidades de la poblacion
para lograr su bienestar integral y debera perm que las acciones
municipales se adapten de manera previsora a los cambios
constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las
autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones
oportunas para adecuar la gestion a los cambios del entorno.

La organizacion de la Municipalidad soélo debera crecer cuando se
justifique una real necesidad de incrementar la produccién de bienes
Y servicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el
financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano

| plazo.

La produccion de los bienes y servicios municipales que se ofrecen
a la comunidad, deberan realizarse bajo el principio de innovacion y
cambio constante, para reducir la burocracia y los costos,
aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir
la brecha frente a la demanda por la satisfaccion de las necesidades
de la poblacién, en concordancia con las politicas de ecologia y
medio ambiente.

El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion se
entendera como la fuerza impulsora para acompanar Ila
ejecucion de todos los procesos

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los mas
altos estandares de calidad en la prestacion de servicios.

El desarrollo social inclusivo sera un pilar fundamental en la gestion
institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y
posibilitando el acceso integral de la poblacion discapacitada a los
servicios institucionales, priorizando la atencion de programas de
genero, eq ad, ninez, adolescencia y la persona adulta mayor.
Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente
dispuesto permanentemente al dialogo y la concertacién de
voluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio
de la comunidad.

El control de las acciones municipales debera centrarse en la
verificacion de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas
senalados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de
las mismas en relacién con el beneficio real que reciben los
ciudadanos, en estas acciones tendran prioridad las que conlleven a
una accioén correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los
planes correspondientes por lo tanto debera basarse en criterios
flexibles, adaptandolos a los cambios imprevistos de los planes de
accion y en concordancia con las normas técnicas de control interno
vigentes.

El ordenamiento territorial es la expresion espacial de la politica
econdmica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo
tanto los principios basicos del ordenamiento territorial son: el bien
comun; los derechos basicos y vitales al agua, el suelo y el aire; el
desarrollo humano, econdmico y social sustentable; la utilizacion
racional recursos naturales y la preservacion del patrimonio natural y
cultural y de la diversidad bioldgica. Por lo tanto el ordenamiento
territorial garantizara un desarrollo adecuado de los asentamientos
humanos, la gestion tegral de los recursos naturales y el desarrollo
economico en el territorio, sobre los intereses particulares.

El sistema de administracion de personal, adquiere especial
relevancia en tanto es el intangible de la organizacién municipal, ser
reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos
institucionales, de manera que esta area debe atenderse con
estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que
se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que
garantice la carrera municipal, y un sistema adecuado de
capacitacion vy selecciéon_  por competencias.

Los servicios publicos se prestaran bajo los principios de eficiencia,
eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad
para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que
satisfacen.
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4. Plan de Desarrollo Municipal. N

Nombre del Area estratégica Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

-

Desarrollo institucional AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

5. Observaciones.

N

w

o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
2
22

-

Tener personal iddneo. AyC-03. Lograr un clima
organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un
personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura
orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en
los sistemas de informacion que contribuyan a
mejorar la gestion municipal. PI-01. Contar con los
manuales de procedimientos y procesos internos
de cada area de servicio. PI-02. Cumplir con los
plazos establecidos en los tramites municipales. PI-
03 Lograr una automatizacion en procesos claves
de la municipalidad. PI-04 Aumentar la utilizacion
de los canales digitales para la realizacion de
trémites municipales por parte de las personas
usuarias. PF-01 Mantener el equilibrio financiero
de la Municipalidad. PF-02 Tener mayor
crecimiento en la recaudacion de tributos, tasas y
servicios. GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la
capacidad institucional calificada por la Contraloria
General de |a Reniiblica

Servicios Publicos

PI-05. Mejorar los procesos de comunicacion
oficial con los grupos de interés

Politica Social

PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la
inclusién en el canton. GI-01 Aumentar la
satisfaccion de los grupos de interés. GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes
en relacion a como se estan invirtiendo los
impuestos municipales

Medio Ambiente

PI-08 Mejorar la gestion municipal para el
desarrollo sostenible en el cantén

Ordenamiento Territorial

P-10 Mantener herramientas vigentes para el
control del ordenamiento territorial actualizado y
acorde a las necesidades

6|Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del cantén en cumplimiento de la normativa
vigente

7|Equipamiento Cantonal PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo

cultural, educativo, recreativo, deportivo y
desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Elaborado por: |

28/8/2025

Eduardo Martin Sanabria
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2026
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG I PROG Il PROG IV TOTAL %
Desarrollo institucional 1250 490 061,09 12 647 894,00 - - 1263 137 955,09 34%
Senvicios Publicos - 650 425 000,00 6 000 000,00 - 656 425 000,00 18%
Politica Social - 547 800 216,91 - - 547 800 216,91 15%
Medio Ambiente - 53 933 698,00 61500 000,00 - 115 433 698,00 3%
Ordenamiento Territorial - 105 692 758,00 - - 105 692 758,00 3%
Infraestructura Vial - 101 841 153,45 657 638 422,00 - 759 479 575,45 21%
Equipamiento Cantonal - 68 553 126,08 146 010 000,00 - 214 563 126,08 6%
TOTAL 1250 490 061,09 1540 893 846,44 871148 422,00 - 3 662 532 329,53
% 34% 42% 24% 0%
Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
1400000 000,00
1200000 000,00
1000000 000,00
800000 000,00
600000 000,00
400000 000,00
200000 000,00
Desarrollo institucional Servicios Publicos Politica Social Medio Ambiente Ordenamiento Territorial Infraestructura Vial
Distribucion de recursos por Programa
1800000 000,00
1600000 000,00
1400000 000,00
1200000 000,00
1000000 000,00
800000 000,00
600000 000,00
400000 000,00
200000 000,00
PROG | PROG Il PROG IlI PROG IV
% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Ao 2024
0,6
0,5
0,4
03
0,2 B % Cumplimiento Metas
01 % ejecucion recursos
0
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026

AL 30 DE JUNIO DE 2026

. Cumplimiento de metas
Variable
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 50% 50% 50%
Programa |l 0% 0% 57% 29% 57% 29%
Programa Il 57% 0% 50% 0% 57% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 19% 0% 52% 26% 1% 20%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2026
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 100% 50% 100% 50%
Programa I 0% 0% 100% 29% 100% 29%
Programa 1l 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 25% 0% 75% 20% 75% 20%

Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2027

INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

1. Completea plantila sin alterar su estructura original (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjintela en formato de hoja de calculo en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje las celdas en blanco cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastos. Lo mismo aplica para las celdas de a seccion "Extracto de fa informacion plurianual de la nstitucion" que no requieran ser completadas.

Recordatorio:

1. En caso de improbacin o archivo sin tramite con efecto de improbacion del presupuesto inicial, este documento debera ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacion de
[a CGR.

2. Lainformacion plurianual deberd presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten la proyeccion plurianual que se someta a aprobacion de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.

3. Para la elaboracion y andliis de esta informacidn, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina web de la CGR.

b |
(o]
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Nombre de la Institucion:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

|1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
__ MNombredelparida | 2% | 207 | 2028 | 2029 |

3160943 907,53 3349 155449,00 3505175449,00 3659 195 449,00

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

1470100 000,00

1564 120 000,00

1658 140 000,00

1750 160 000,00

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

523 000 000,00

545000 000,00

560 000 000,00

575000 000,00

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

38 000 000,00

40 000 000,00

42 000 000,00

44000 000,00

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

897 140 000,00

957 140 000,00

992 140 000,00

1027 140 000,00

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

86 500 000,00

90 500 000,00

94 500 000,00

98 500 000,00

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

58 000 000,00

62 000 000,00

68 000 000,00

74 000 000,00

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

5000 000,00

5000 000,00

5000 000,00

5000 000,00

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

83203 907,53

85395 449,00

85395 449,00

85395 449,00

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

501 588 422,00

537000 000,00

567 000 000,00

597 000 000,00

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

10 000 000,00

15000 000,00

15000 000,00

15000 000,00

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

491 588 422,00

522 000 000,00

552 000 000,00

582 000 000,00

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
|3. FINANCIAMIENTO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emision monetaria

49

TOTAL DE INGRESOS 3662532329,53 3886155449,00 4072175449,00 4256195 449,00
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida 2026 2007 2028 209
\1. GASTO CORRIENTE 274980113944 287462757600 295795345400 3022170346,00
1.1 REMUNERACIONES 1642599.482,00 | 1730276534,00 | 1794885 706,00 | 1819946 926,00
1,11 ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 73181323944 | 74937320000 749759056,00 | 770668 878,00
121 Intereses Internos
122 Intereses Externos
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 306348038,00 | 32481044200 | 34197114200 | 359061 842,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 6904038000 | 7016740000 | 7133755000 | 72492700,00
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo
2. GASTO DE CAPITAL 91273119009 101152787300 111422199500 1234025103,00
2.1 Edificaciones 3100000000 31000000,00| 31000000,00| 41000000,00
2,12 Vias de comunicacion 61713842200 658450000,00| 699350000,00| 730250000,00
2,13 Obras urbanisticas
214 Instalaciones 40500000,00 50500000,00 | 60500000,00 |  60500000,00
2,15 Otras obras 18251000000 | 217662 154,00 | 269456276,00 | 347179577,00
2.1.1 Maquinaria y equipo 909420000 1171798800 11717988,00( 1289779500
2.0.2 Terrenos
2,13 Kdificios
224 Intangibles
2,15 Activos de valor 3048856809 | 4219773100 4219773100 42197 731,00

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Piblico

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado

2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
‘3. TRANSACCIONES FINANCIERAS
3,1 CONCESION DE PRESTAMOS

3 ADQUISICION DE VALORES

3.3.1 Amortizacion interna

3.3.2 Amortizacion externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCEROS
4, SUMAS SN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
TOTALDE GASTOS

50

366253232953 388615544900 407217544900 425619544900
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Nombre de los documentos de planificacién al cual estd
vinculada la informacién plurianual

Periodo de vigencia de dichos documentos

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano
plazo al cual esta vinculada la informacién plurianual

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso
principales que en conjunto sumen al menos el 80% del total de
ingresos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas

fuentes, debe completar las columnas de este cuadro.

Nota: El anilisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos
por financiamiento (independientemente de si forman parte del
80% principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Ingresos propios - Impuesto sobre la propiedad de Bienes
Ley 7729 peso del 38,34%

Informacién de Planificacion Institucional de mediano plazo
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO CANTONAL SAN ISIDRO DE HEREDIA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022 - 2026

2022 - 2026

PLAN ESTRATEGICU DE DESARRULTU CANTUNAT SAN TSTURU DE HEREDTA

SECTOR SOCIAL -EDUCACION

Mejorar el acceso de la poblacién joven a las oportunidades de educacién formal y capacitacién técnica mediante convenios con instituciones estatales y privadas responsables.

SECTOR SOCIAL -VIVIENDA
Permitir a los del Canton, la

de comprar lote y casa en el territorio cantonal, mediante la gestion de un proyecto de vivienda para

de bajos recursos.

Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos u
ingresos

Se utiliz6 una serie histérica de datos presupuestados y
recaudados entre 2013 y 2025, aplicandose el promedio
ponderado otorgando mayor peso a los afios recientes,
reflejando mejor la tendencia actual de crecimiento. El

ados para las proyecciones de

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

disponibilidad de los ingresos municipales, se han
identificado y desarrollado medidas especificas orientadas a
mejorar la eficiencia en la gestion de rentas, cobranzas y

bienes it asi como a fortalecer la infraestructura

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

periodo 2026-2029 evidencia una tendencia sostenida de
crecimiento, aunque con una desaceleracion progresiva, lo
que permite plantear escenarios de inversion prudente y

f i en servicios esenci

Ingresos propios especificos - Gestion de Residuos Sélidos peso
del 17,05%

El ingreso por concepto de servicio de recoleccién de
residuos sélidos ha mostrado una evolucién sostenida y
creciente entre los afios 2013 y 2023, con incrementos

tanto en el monto pr como en la re

por concepto de recoleccién de residuos sélidos, se han
definido las siguientes acciones estratégicas:

Aplicacién del Censo Cantonal: Esta herramienta permite

Ingresos propios especificos - Mantenimiento de parques, zonas
verdes y obras de ornato peso del 3,37%

El ingreso por concepto de servicio de parques ha mostrado

una evolucion dinamica entre los afios 2013 y 2024, con
variaciones significativas tanto en el monto presupuestado
como en la recaudacion efectiva. Hasta 2016, se observa

mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato,
se implementan las siguientes acciones:

Fortalecimiento de la gestion de cobro: Se continda con la

Ingresos Propios - Patentes Municipales, peso del 10,10%

El ingreso por concepto de patentes comerciales ha
mostrado una evolucién sostenida, con variaciones
moderadas a lo largo del periodo 2013-2025. La
recaudacion efectiva ha superado en varios afios el monto

rentas y cobranzas se implementan medidas para mejorar y
recuperar los ingresos provenientes de morosidad o
pendientes de afios anteriores.

Estas acciones incluyen la optimizacién de procesos de

[Aporte Gobierno Ley N°. 9329y Ley N°. 8114, peso del 13,41%
Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de
gasto segun el Clasificador Econémico que en conjunto sumen

al menos el 80% del total de gastos presupuestados en el afio
base. Para cada una de estas subpartidas, debe completar las
columnas de este cuadro.

Remuneraciones peso del 44,82%

concepto de la Transferencia del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes. La practica de presupuestar
utilizando la informacién remitida por el Ministerio de
Obras Publicas y Transportes (MOPT) acerca de los montos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

gastos

el componente més significativo del gasto municipal, al
reflejar el compromi: con la i6

44,82% del total del presupuesto en el afio base, constituye

transferidos por el MOPT y no ingresen a arcas municipales
la accién municipal para mitigar la i
de recursos responde a la disminucién del alcance de los
proyectos establecidos, no se limita la ejecucion del

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

de i la de San

Isidro de Heredia ha definido una serie de acciones
estratégicas orientadas al equilibrio financiero, la eficiencia

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

anteproyecto presupuestario 2026 evidencia una
planificacién técnica, normativa y financiera que permite
sostener el operativo sin ct la

directa de servicios publicos, el for imi de

operativay la de los servicios publicos

. Si bien se proyecta una

Adquisicién de Bienes y Servicios peso del 19,82%

representa el 19,82% del total de gastos presupuestados, se

proyecta con base en criterios técnicos que responden a la

naturaleza operativa, funcional y estratégica de los distintos

programas es. Esta categorfa incluye una amplia

adquisicion de bienes y servicios, se proyecta una estrategia
institucional orientada a la eficiencia operativa, la
optimizacion del gasto y la mejora continua. Entre las
principales acciones se

programas operativos esenciales para la prestacion de
servicios municipales, muchos de los cuales tienen alta
visibilidad publica y sensibilidad social. Por ello, cualquier

Gastos de capital peso del 25,12%

total presupuestado, y agrupa proyectos estratégicos de
gasto de capital orientados al fortalecimiento de la
infraestructura municipal, la mejora de servicios pdblicos y
el imiento de obli legales Entre

las si acciones estratégicas:

Fortalecer la planificacion multianual de inversiones,
que cada proyecto cuente con estudios

variacion en la calidad, cobertura o conti de estos

inversion en el desarrollo i y
comunitario. Su ejecucion eficiente permite mejorar la
infraestructura publica, modernizar los servicios

y responder a las con

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucién
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica”)

Municipal una propuesta de modelo tarifario para el cobro del
servicio de videovigilancia comunitaria, como parte de la
estrategia institucional para fortalecer la seguridad ciudadana en
el cantdn. Esta iniciativa responde a la creciente preocupacion

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

ingresos

El Concejo Municipal aprobari las tarifas correspondientes
al servicio de video vigilancia

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

contemplan las siguientes acciones:

Diversificacién de fuentes de ingreso: No depender
de la tarifa de videovigilancia,

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

servicio.

Se fomentara la innovacién tecnolégica para mejorar la
eficiencia y reducir costos operativos.

Se buscara colaboracion con entidades externas, incluyendo

Analisis de resultados de Financiamiento interno o externo /
Utilizacién del Superavit / para la institucién
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica")

provenientes del superdvit, sin embargo, la realidad del periodo
2025, al igual que en periodos anteriores, finalizard con un
superavit libre y especifico. Este superavit deberd ser considerado
mediante un presupuesto extraordinario en el periodo siguiente.

Argumentos utilizados

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

superavit, sino en ejecutar plenamente los recursos
disponibles para maximizar el bienestar de la comunidad. La

Acuerdo de Aprobacién Liquidacién Pr ia
Municipal periodo 2025

de superévit puede indicar una subutilizacién
de fondos que podrian haberse invertido en proyectos

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Versién actualizada a julio de 2025

Seguidamente el detalle ampliado de la matriz de la informacion plurianual.
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Informacién de Planificacion Institucional de mediano plazo ---

Nombre de los documentos de planificacion al cual estd vinculada la informacién plurianual--------
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO CANTONAL SAN ISIDRO DE HEREDIA-----------
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022 — 2026 ---

PLAN VIAL QUINQUENAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO DE LA RED VIAL
CANTONAL 2022 —2026----

PROGRAMA DE GOBIERNO 2024-2028-------- ---

Periodo de vigencia de dichos documentos 2022 — 2026 ---
Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al cual estd vinculada la

informacion plurianual

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO CANTONAL SAN ISIDRO DE HEREDIA -----------

SECTOR SOCIAL -EDUCACION - --- -

Mejorar el acceso de la poblacion joven a las oportunidades de educacion formal y capacitacion

técnica mediante convenios con instituciones estatales y privadas responsables. ---

SECTOR SOCIAL -VIVIENDA---- S —
Permitir a los habitantes del Canton, la posibilidad de comprar lote y casa en el territorio cantonal,

mediante la gestion de un proyecto de vivienda para habitantes de bajos recursos. ----------==--------

SECTOR SOCIAL -SALUD------ —
Mejorar y fortalecer el sistema de salud publica descentralizando los servicios a nivel distrital,

ofrecidos por la CCSS y el Ministerio de Salud. ---

SECTOR SOCIAL -SEGURIDAD-------- - —

Mejorar el clima de seguridad ciudadana dentro del territorio cantonal, mediante la ampliacion de

servicios ofrecidos por el Ministerio de Seguridad Publica--------------

SECTOR SOCIAL-CULTURA --- N —

Mantener y desarrollar la cultura isidrefia, fomentando la practica de labores asociadas a la ruralidad
y estimulando el quehacer artistico entre los habitantes del Canton, estableciendo programas

culturales en coordinacion con las instituciones correspondientes. -—-- -—--

SECTOR SOCIAL — RECREACION S

Fomentar la practica de actividades recreativas y deportivas en cada distrito del Cantén, mejorando

y creando facilidades acordes con las necesidades. ---
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SECTOR ECONOMIA - INFRAESTRUCTURA- —

Mantener las condiciones y seguridad de la red vial, ampliando la vialidad productiva----------------

SECTOR ECONOMIA - TECNOLOGIA S

Mejorar cuantitativa y cualitativamente la capacitaciéon del recurso humano en tecnologia de

computo e idiomas. ----

SECTOR ECONOMIA - EMPLEO

Aumentar las oportunidades de empleo para las nuevas generaciones de pobladores locales. --------

SECTOR ECONOMIA — TURISMO -
Fomentar el desarrollo del turismo a través de un modelo basado en la sostenibilidad ambiental, la

valoracion de las tradiciones y el bienestar de la poblacion local. -------

SECTOR ECONOMIA - SERVICIOS PUBLICOS

Mejorar el abastecimiento, almacenamiento y conduccion del agua potable hasta las viviendas del

Distrito de Concepcion

SECTOR ECONOMIA — PRODUCCION S

Rescatar los modos tradicionales de produccion y fomentar el desarrollo de alternativas productivas.

SECTOR ECONOMIA — SANEAMIENTO ---

Mejorar las condiciones sanitarias del suelo y el agua del Canton, mediante la adecuada disposicion

y tratamiento de desechos liquidos y sélidos

SECTOR AMBIENTE - RECURSOS NATURALES

Mejorar las condiciones naturales del Canton.

SECTOR INSTITUCIONAL — MUNICIPALIDAD ------ ---

Convertir a la Municipalidad en un ente promotor del desarrollo integral de la comunidad, en asocio

con los grupos organizados de la comunidad, la empresa privada y las instituciones del Estado,

mediante alianzas estratégicas y acuerdos de colaboracion. ------

SECTOR INSTITUCIONAL - ORGANIZACIONES COMUNTARIAS ---
Convertir a las organizaciones comunitarias en gestores de proyectos de desarrollo, que permitan la
integracion y participacion ciudadana, mediante programas de capacitacion y busqueda de

financiamiento. — e

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2022-2026

Objetivos Estratégicos
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AyC-01 Contar con el personal suficiente - e

AyC-02 Tener personal idoneo ------ — —

AyC-03. Lograr un clima organizacional satisfactorio

AyC-04 Mantener un personal motivado

AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora continua e

AyC-06. Innovar en los sistemas de informacidon que contribuyan a mejorar la gestion municipal --
AyC-07 Aumentar los canales digitales efectivos para la realizacion de tramites municipales -------

PI-01. Contar con los manuales de procedimientos y procesos internos de cada area de servicio ----

PI-02. Cumplir con los plazos establecidos en los tramites municipales
PI-04 Aumentar la utilizacion de los canales digitales para la realizacion de tramites municipales

por parte de las personas usuarias - -

PI-05. Mejorar los procesos de comunicacion oficial con los grupos de interés ---
PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos liderados por la municipalidad --------------=------

PI-07. Mejorar la inclusion en el canton - —

PI-08 Mejorar la gestion municipal para el desarrollo sostenible en el cantén
PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y

desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro -

P-10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actualizado y

acorde a las necesidades —

P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantéon en cumplimiento de la normativa

vigente --- --- ---

PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la Municipalidad ---------======mmmmmmmmmmm oo

PF-02 Tener mayor crecimiento en la recaudacion de tributos, tasas y servicios

GI-01 Aumentar la confianza y satisfaccion de los grupos de interés

GI-02 Lograr mayor confianza de las personas contribuyentes en relacion a cdmo se estan

invirtiendo los impuestos municipales S —
GI-03 Mantener estable indice de Gestion de Servicios Municipales emitido por la Contraloria

General de la Republica

PLAN VIAL QUINQUENAL DE CONSERVACION Y DESARROLLO DE LA RED VIAL
CANTONAL 2022 - 2026 - —
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El Plan se articula a través de dos ejes principales, que se ha designado sean el de Conservacion y
Desarrollo de Activos Viales, dado la necesidad que tiene el cantén en continuar con el desarrollo
de los caminos; y el de Seguridad Vial, dado la importancia que tiene para la preservacion de la vida
de las personas. De ahi que la Politica en Gestion Vial Cantonal agrupa en cinco componentes el

conjunto de metas para su desarrollo. - - -

CONSERVACION Y DESARROLLO DE ACTIVOS VIALES

Mantener en buen estado el 100% de los kildmetros de caminos tipo A del canton. -------------------

Mantener en estado regular el 100% de los kildmetros de caminos en asfalto y lastre del canton. ---

Invertir cada afio, en 500 metros lineales del sistema de drenajes de caminos. ---
Invertir en de al menos 1000 metros lineales de aceras (construccién o mantenimiento) segin

priorizacion. - - —

Realizar ampliaciones en al menos 200 metros de via por afio. --=---===========m=mmmemmmmm e

SEGURIDAD VIAL - - —

El 100% de los nuevos proyectos ejecutados durante el periodo incluyan el componente de

seguridad vial. -- —
Destinar presupuesto de manera anual a un proyecto de mantenimiento, mejoramiento y aumento

de senalizacion vial en la RVC. e

CONSERVACION AMBIENTAL Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES --------------
El 100% de nuevos proyectos de inversion vial contemplan la conservacion del ambiente y la

reduccion de riesgos.

Colocar rotulacion de fauna en las zonas altas del canton. ------=======—==mmmemm e
Realizar al menos una campaia de limpieza previa a la temporada lluviosa en los pasos de agua mas

vulnerables segun el historico del CME. ---

Dar mantenimiento a la vegetacion de puentes con ceda para mantenerlos en buenas condiciones de

visualizacion. -- - —

Realizar una obra de retencion en un deslizamiento del Canton.

Monitorear las condiciones de taludes en condiciones de posible inestabilidad. ---
Construir y poner en funcionamiento al menos 2 puestos de recarga de vehiculos eléctricos en el

canton. --- —

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LA UTGVM -—--
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Realizar la contratacion de la figura de Promocion Social para cumplir con las tareas de contacto

con la ciudadania. -- — e

Dotara la UTGV con el equipo, herramientas y software que se requieran para una gestion y servicio

que vayan en continua mejora. --- L

Dar mantenimiento a los equipos que posee la UTGV a su cargo. -

Realizar contrataciones de servicios profesionales cuando se considere necesario para atender a las

demandas de proyectos y labores de diversos tipos en cuanto a la gestion vial. ---

Brindar capacitacion a los funcionarios de la UTGV con el fin de presentar cada vez mejores
conocimientos y destrezas para el servicio a la comunidad en materia de gestion vial. ----------------

PARTICIPACION CIUDADANA --- -

Conformar y poner en marcha de los comités de caminos de la RVC por medio de la figura de

promocion social. - e

Promover la participacion ciudadana en proyectos o labores de gestion vial por medio de la figura

de promocion social. ---

GENERO Y DERECHOS HUMANOS

Revisar los proyectos de accesibilidad con la Comision de Accesibilidad del canton -----------------
Al menos dos procesos de capacitacion sobre seguridad vial con enfoque de género. -----------------
Conformar los comités de caminos de manera que considere equidad de género y oportunidades, asi
como la posibilidad de incluir a personas con discapacidades que permitan obtener diferentes

opticas de las necesidades del canton en materia vial. -

PROGRAMA DE GOBIERNO 2024-2028 ------
Establecer un modelo de gestion municipal bajo un enfoque de desarrollo sostenible a escala

humana. --- — — o

Propiciar el protagonismo real de la poblacion en todos los procesos de desarrollo y transformacion.
Comprometer los esfuerzos institucionales municipales en favor de los sectores de poblacion
mayormente excluidos, las mujeres, la juventud y quienes enfrentan condiciones de vulnerabilidad,

bajo una 6ptica de no discriminacién y respeto a los derechos humanos. --- -

Propiciar en el accionar institucional, la excelencia, calidad y calidez de los servicios que gestiona

y facilita el gobierno local. --- -
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Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso
principales que en conjunto sumen al menos el 80% del total de
ingresos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas
fuentes, debe completar las columnas de este cuadro. Supuestos Técnicos utilizados para las proyeccionesde ~ Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del . - .
. . Observaciones adicionales en caso de ser necesario
ingresos ingreso
Nota: El andlisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos
por financiamiento (independientemente de si forman parte del
80% principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos
Ingresos propios - Impuesto sobre la propiedad de Bienes Inmuebles Ley 7729 peso del 38,34% ---

1. Analisis historico con promedio ponderado ---

Se utiliz6 una serie historica de datos presupuestados y recaudados entre 2013 y 2025, aplicandose
el promedio ponderado otorgando mayor peso a los anos recientes, reflejando mejor la tendencia
actual de crecimiento. El resultado establece una tasa de crecimiento ajustada de aproximadamente
8.1%, aplicada sobre el monto presupuestado del 2025. Asi las cosas, para simplificar y trabajar con
un valor redondeado, se ha decidido utilizar un promedio ajustado del 8% =1 punto porcentual,
resultado conservador que permite evitar sobreestimaciones en la proyeccién de ingresos como

ejercicio de prudencia presupuestaria. --- ----

2. El modelo de la Contraloria
Los modelos estadisticos utilizados por la CGR (minimos cuadrados, regresion logaritmica,
exponencial y potencial) arrojan estimaciones que oscilan entre ¢1.293 millones y ¢1.360 millones,
todas por debajo del monto presupuestado de ¢1.405 millones. Conviene destacar que la propuesta
municipal se aleja alrededor de cuarenta y cuatro millones de colones con respecto de la estimacion
regresion exponencial, sin embargo, es importante destacar que estos modelos son referenciales y
no incorporan variables administrativas, juridicas ni contextuales que afectan directamente la

recaudacion efectiva.

Es decir, aunque el monto presupuestado excede las estimaciones de los modelos estadisticos, se

encuentra respaldado por una gestion fiscal robusta y por datos reales que permiten proyectar

razonablemente una recaudacion de ¢1.405 millones para el 2026.

3. Proyeccion basada en la base imponible actualizada.
Del reporte de proyeccion de Impuesto de Bienes Inmuebles del sistema Municipal SITRIMU se
registra una base imponible de: ¢617.258.322.693,94 1BI proyectado de ¢1.543.145.806,73. -------

Base Imponible: Este valor representa el total del valor catastral de todos los bienes inmuebles
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sujetos a impuesto dentro del municipio. Es la suma de los valores de todas las propiedades que se

utilizaran para calcular el impuesto.

IBI Proyectado: Este es el monto total del impuesto que se espera recaudar basado en la base
imponible sin considerar la afectacion por la aplicacion de las exoneraciones, que actualizaria el

valor a un monto similar al proyectado.

El valor total de bienes inmuebles registrados asciende a ¢617 mil millones, lo que representa un
crecimiento significativo respecto a afos anteriores. La proyeccion del ingreso por concepto del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026 se fundamenta no solo en estimaciones
estadisticas, sino también en informacion concreta del sistema tributario municipal (SITRIMU),
permitiendo visualizar la carga tributaria efectiva y las posibilidades reales de recuperacion. Segliin
el reporte de proyeccion del SITRIMU, la carga tributaria bruta para el periodo 2026 asciende a
€1.543.145.806,73, de la cual se deduce las exoneraciones estimadas (¢151.157.304,35) y se
incorpora un ajuste por crecimiento de la base imponible entre junio y diciembre (¢40.000.000,00).
A esta carga se le aplica el porcentaje de pendiente histdrico del 25,78% (seglin el Anexo 2 de la
CGR), lo que representa una posible no recaudacion de ¢369.166.635,90. Sin embargo, se proyecta
una recuperacion de ¢€342.000.000,00 correspondiente a morosidad de afios anteriores. Este
comportamiento evidencia que, aunque la morosidad es un desafio persistente, la recuperacion de
pendientes es posible y esta respaldada por datos reales. La combinacién de la carga tributaria
proyectada para 2026 y la recuperacion de morosidad de afos anteriores permite sustentar

técnicamente el monto presupuestado de ¢1.405.000.000,00, siempre que se mantenga una gestion

fiscal activa y estratégica. ---

4. Incorporacion de variables estructurales --- R PR
Se consideraron factores adicionales que inciden directamente en la recaudacion: --------------------
* Recuperacion de morosidad mediante fiscalizacion activa y campaiias de concientizacion. --------
La morosidad acumulada del Impuesto de Bienes Inmuebles al 31 de diciembre del 2024 fue del
monto de: ¢559.937.966,09. Con corte al 31 de julio 2025 dicho valor corresponde a:
¢343.345.782,26. Es decir del periodo 2024 hacia atras se ha recuperado: ¢216.592.183,83, lo que
permite visualizar que para el periodo 2026 sea posible realizar una recuperacion alrededor de los
340.000.000,00 de periodos anteriores que consideraria el periodo 2025. A pesar de los esfuerzos

realizados en fiscalizacion, notificacion y gestion judicial todavia existe una brecha que se traduzcan
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en una mejora en la recaudacion del IBI, fortaleciendo la capacidad financiera del municipio y

justificando técnicamente la proyeccion de ingresos para el periodo 2026. - ---

* Cobros judiciales

La municipalidad actualmente cuenta con la contratacion de abogados externos y un reglamento
para cobros que regula los arreglos de pago, asi como los tiempos establecidos para enviar las
deudas a gestiones judiciales. Para el periodo 2026, se espera que estos esfuerzos se reflejen en un

aumento en los ingresos del Impuesto sobre Bienes Inmuebles. ---------

* Actualizacion de tablas constructivas y modificacion del plan regulador
La proyeccion del ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026
considera como variable estructural clave la actualizacion de las tablas constructivas utilizadas por
el Departamento de Bienes Inmuebles, asi como el avance en la modificacion del Plan Regulador

del canton. El Departamento de Bienes Inmuebles utiliza las siguientes tablas constructivas como

referencia técnica para la valoracion de edificaciones: ---

» Manual de Valores por tipologia constructiva --- ---

* Plataformas de valores de terreno por zonas Homogéneas ----------- -

La 0ltima fecha de actualizacion de dichas tablas corresponde a: ------------ ----

* Actualizacion plataforma de valores de terrenos por zonas publicado en el alcance 179 de la gaceta

208 del 6 de noviembre 2024. e

* Manual de valores por tipologia constructiva publicado en la gaceta 183 del 5 de octubre 2023 ---
Estas tablas permiten reflejar con mayor precision el valor real de las construcciones y terrenos, lo
que incide directamente en el calculo de la base imponible y, por ende, en la proyeccion del ingreso
por IBI. Asi mismo, para el periodo 2025, la modificacion al Plan Regulador se encuentra en la
etapa de revision y presentacion final de las observaciones realizadas por el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU). La proyeccion institucional es lograr su publicacion en el Diario

Oficial La Gaceta durante el presente periodo econdmico, o a mas tardar en el ejercicio 2026. ------

Una vez publicado, se espera que el nuevo Plan Regulador permita: -

* La incorporacion de nuevas zonas urbanizables.

» La densificacion de areas residenciales. e

* La regularizacion de desarrollos existentes.

Estas modificaciones tendran un impacto directo en el crecimiento de la base imponible,
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fortaleciendo la capacidad de recaudacion del impuesto y respaldando la viabilidad del monto

presupuestado para el periodo 2026. --- N —

* Proyectos urbanisticos nuevos - -

El desarrollo de nuevos proyectos inmobiliarios en el canton de San Isidro de Heredia representa
un factor estructural relevante que incide directamente en el crecimiento de la base imponible del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI), y por ende, en la proyeccion de ingresos para el periodo

2026, que a su vez influye en el impuesto permiso de construccion, servicio de recoleccion de

basura, mantenimiento de parques y obras de ornato --- ---

Entre los proyectos mas destacados se encuentran: ---
* Condominio Residencial Pazo Verde, desarrollado por Urbanizadora La Laguna, ubicado en San
Francisco. Este proyecto ya ha sido tramitado ante el INVU, cuenta con convenio aprobado y esta

proximo a ingresar al CFIA. Se proyecta una cantidad de 63 lotes, lo que representa un incremento

significativo en la base tributaria. -
* Condominio Bosques KIRI, propiedad de Beneficio Brumas del Zurqui, también ubicado en San
Francisco. En su primera etapa contempla 55 lotes, con potencial de expansion en etapas posteriores.

* Proyecto Residencial Distrito San Isidro, que contempla 9 unidades habitacionales, contribuyendo

a la densificacion urbana y al aumento de la base catastral. --------==-=m-mmmmmom e
* Proyecto Jardines de Santa Cruz, que comprende 161 lotes con areas superiores a 300 m?. Este
proyecto ya ha sido segregado y declarado con nuevos valores, se espera para el periodo 2026 haber

actualizado un 60% de los terrenos asociados, lo que impacta directamente en el aumento de la base

imponible. --- ---
Estos desarrollos urbanisticos no solo amplian el padron de contribuyentes, sino que también genera
un efecto multiplicador en la recaudacion, al incorporar nuevos valores catastrales y dinamizar el

mercado inmobiliario local. Su inclusion en el andlisis técnico permite sustentar con mayor solidez

la proyeccion de ingresos por concepto de IBI para el periodo 2026.

* Mejoras Administrativas --- ---

En cuanto a las estrategias institucionales para fortalecer la eficiencia recaudatoria y mejorar la
experiencia ciudadana, la Municipalidad de San Isidro de Heredia ha iniciado el tramite para la
implementacion de un proceso de modernizacion tecnologica y administrativa, bajo el rubro de

Bienes Intangibles. Esta inversion tiene como objetivo la implementacion de una aplicacion digital
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municipal, concebida como una iniciativa estratégica para modernizar y optimizar los servicios

ofrecidos a la ciudadania.
El disefio de la propuesta considera mejoras en la recaudacion mediante la posibilidad que el
contribuyente pueda efectuar pagos en linea de forma segura, ademas, se espera que la digitalizacion

de procesos administrativos permitira, reducir la morosidad mediante recordatorios automaticos y

facilidad de pago.
Estas mejoras administrativas constituyen un pilar fundamental para justificar la proyeccion del
ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles en el periodo 2026, al fortalecer la

capacidad institucional de recaudacion y control tributario. ----=--========mmmmmmmmmm e

5. El comportamiento de la recaudacion -

Durante el periodo 2013—-2024, la recaudacion del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles
ha mostrado una tendencia general de crecimiento sostenido, aunque con diferencias entre lo
presupuestado y lo efectivamente recaudado, es a partir del periodo 2021 que se puede senalar lo

siguiente. ---

* 2021: La recaudacion superd el monto presupuestado en un 7%, lo que evidencia una gestion

eficiente y una base imponible solida. Este afio marca un punto de inflexion positivo en la tendencia

de cumplimiento. ----
* 2022: Aunque la recaudacion fue inferior a lo presupuestado, se mantuvo por encima de los ¢1.100
millones, lo que refleja estabilidad en la recaudacién a pesar de un crecimiento presupuestario

ambicioso del 16%. --- - — —

* 2023: Se observa un crecimiento tanto en lo presupuestado como en lo recaudado. La diferencia

entre ambos se reduce respecto a 2022, lo que sugiere una mejora en la capacidad de cumplimiento

y en la gestion tributaria. ----
* 2024: La recaudacion continuia creciendo, alcanzando ¢1.231 millones, lo que representa un

aumento del 4,29% respecto al afio anterior. Aunque no se alcanza la meta presupuestaria, la brecha

se mantiene dentro de margenes razonables.
Asi, a lo largo de estos cuatro afios, la Municipalidad ha demostrado una capacidad sostenida de
crecimiento en la recaudacion del IBI, con una diferencia promedio entre lo presupuestado y lo
recaudado que no compromete la estabilidad financiera. Esta tendencia, junto con las mejoras

estructurales implementadas, respalda la viabilidad del monto proyectado para 2026. ----------------
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Con corte al mes de julio 2025, la recaudacion del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles
para la Municipalidad de San Isidro de Heredia asciende a ¢799.742.421,06, lo que representa un
61,42% de cumplimiento respecto al monto presupuestado anual de ¢1.302.000.000,00: ------------
La diferencia por recaudar en los cinco meses restantes (agosto a diciembre) es de ¢502.257.578,94,
lo que implica un meta mensual promedio de ¢100.451.515,79. Para contextualizar este avance, se
analiza los ingresos recaudados en el mismo periodo (agosto—diciembre) en afios anteriores: -------

2022: ¢398.037.844,20

2023: ¢464.144.162,62
2024: ¢455.437.352,47 —

Este comportamiento historico sugiere que, en condiciones similares, la Municipalidad ha logrado
recaudar entre ¢398 y ¢464 millones en los ultimos cinco meses del afo. El avance al mes de julio
es consistente con el comportamiento histérico. Las acciones de fiscalizacion, recuperacion de
morosidad y gestion judicial previstas para el segundo semestre fortalecen la probabilidad de

cumplimiento.

6. Proyeccion del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles (IBI) - ---

Ano 2025: La Municipalidad presentd inicialmente una propuesta de presupuesto por
¢1.400.000.000,00. Sin embargo, la Contraloria General de la Republica aprobd Unicamente
¢1.302.000.000,00, improbando ¢98.000.000,00 por considerar insuficientes las justificaciones
técnicas y estadisticas aportadas. Esta situacion motivo el fortalecimiento metodoldgico para el

periodo 2026. --- —

Afio 2026: La proyeccion de ¢1.405.000.000,00 se fundamenta en una metodologia compuesta que
incluye analisis historico con promedio ponderado, proyeccion sobre base imponible actualizada,
escenarios de sensibilidad y variables estructurales como fiscalizacion, recuperacion de morosidad
y nuevos desarrollos urbanisticos. El crecimiento del 7,91% respecto al afio anterior se considera
prudente y técnicamente justificable. Se prevé que para este afio se consolide la modificacion del
Plan Regulador, lo que permitird una mayor densificacion urbana y ampliacion de la base tributaria.
Afio 2027: La proyeccion de ¢1.495.000.000,00 representa un crecimiento del 6,41%, sustentado
en la consolidacion de las estrategias de fiscalizacion, la estabilizacion de la morosidad y el impacto
acumulado de los proyectos urbanisticos iniciados en afios anteriores. Se espera que la base

imponible continte expandiéndose. --------- ---
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Ao 2028: Con un crecimiento proyectado del 6,02%, el monto de ¢1.585.000.000,00 refleja la
continuidad de la gestion fiscal eficiente, la actualizacion de valores catastrales y la incorporacion

de nuevas zonas residenciales al padrén tributario. -

Afo 2029: La proyeccion de ¢1.675.000.000,00 supone un crecimiento del 5,68%, alineado con la

tendencia historica y con las capacidades institucionales de recaudacion. -

Proyecciones alentadoras y sugieren que, con las estrategias adecuadas, es posible alcanzar y

superar las metas de recaudacion. --------- ---

7. Analisis de sensibilidad ----

Con el objetivo de evaluar la razonabilidad del monto presupuestado de ¢1.405.000.000,00 por
concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026, se plantean los siguientes

escenarios de cumplimiento: - - -

Escenario Optimo (105%) Meta ¢1.475.250.000,00 Supuestos Consolidacién de estrategias
administrativas, se mantiene la tendencia positiva de crecimiento y se logra una ejecucion fiscal

superior a la esperada.

Escenario Base (100%) Meta ¢1.405.000.000,00 Supuestos Cumplimiento total del monto
presupuestado, respaldado por mejoras en fiscalizacion, recuperacion de morosidad, cobros

judiciales, digitalizacion de servicios y expansion de la base imponible. ---

Escenario Conservador (97,51%): Meta ¢1.370.000.000,00 SupuestosSupuestos Tendencia del
comportamiento historico de recaudacion y las mejoras institucionales proyectadas para el periodo.
Escenario Minimo (92,67%): Meta ¢1.302.000.000,00 Supuestos Equivalencia al monto aprobado
por la CGR para el presupuesto 2025. Representa el piso técnico minimo que la Municipalidad se
compromete a alcanzar, respaldado por la carga tributaria proyectada y la recuperacion de

morosidad de afios anteriores. — —

8. Una Comunidad Informada, una Comunidad que Contribuye
Mas all4 de los indicadores técnicos y financieros, la Municipalidad de San Isidro de Heredia ha
logrado fortalecer el vinculo con la comunidad, lo cual incide directamente en la cultura tributaria
local. Segun el Indice de Competitividad Nacional 2024, San Isidro ocupa el puesto 13 de 82
cantones, con un puntaje de 62,0 sobre 100, lo que lo clasifica como un cantén “competente” 1.

Desde el estudio se puede extraer que la percepcion ciudadana sobre la gestion municipal ha

mejorado sustancialmente, especialmente en areas como: --------------
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* Tramitacion de permisos de construccion --- --- ---

* Transparencia administrativa --- --- --—-

* Comunicacidn institucional — —

Aunque atn existen retos en dimensiones como dinamismo constructivo (puntaje: 39,2) y
transparencia municipal (puntaje: 46,3), el canton destaca por su alta prestacion de servicios
publicos basicos (puntaje: 97,7), competencias educativas basicas (94,5) y acceso a TICs en el
sistema educativo (88,7). Estos avances reflejan que una comunidad bien informada no solo
participa mds activamente en los procesos democraticos, sino que también contribuye de forma mas

efectiva al desarrollo local. — —

La comunicacion durante el presente periodo ha marcado un punto de inflexion en la forma en que
la Municipalidad se relaciona con sus contribuyentes. La gestion de redes sociales, la claridad en la
informacion publica y la atencion digital ha generado una comunidad mas informada, mas conectada
y, por ende, mas dispuesta a cumplir con sus obligaciones tributarias. Aunque estos elementos no
son directamente medibles en los modelos de la CGR, si representan un cambio estructural en la

relacién entre ciudadania y administracion, que contribuye a la sostenibilidad financiera del

municipio. --- --—-

Resumen: Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles -----------=-mmmmmmmmm e

La Municipalidad de San Isidro de Heredia proyecta alcanzar el incremento en la recaudacion del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) para el periodo 2026 mediante una estrategia integral que

combina mejoras técnicas, administrativas, estructurales y comunitarias: -

* Revalorizacion de Propiedades: Se continuara con el proceso de actualizacion de valores

catastrales, fortaleciendo la base imponible. ------

* Mejora en la Recaudacion: Se reforzaran los mecanismos de cobro mediante campafias de

concientizacion, arreglos de pago, fiscalizacion activa y gestion judicial.
* Digitalizacion de Servicios: Estd en tramite la implementacion de una aplicacion digital municipal,
que permitird a los contribuyentes realizar tramites, pagos y consultas desde sus dispositivos

moviles, mejorando la eficiencia y accesibilidad de los servicios. - -

* Proyectos de Desarrollo: La expansion urbana y comercial del canton, junto con nuevos desarrollos

inmobiliarios, incrementara el valor de las propiedades y la base tributaria.

* Transparencia y Comunicacion: La comunicacion ha transformado la relacion con la comunidad,
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generando una ciudadania mds informada y participativa. Una comunidad informada es una
comunidad que contribuye, y este cambio ha fortalecido la cultura tributaria local. -------------------

* Actualizacion de Tablas Constructivas y de plataformas de valores de terreno por zonas

homogéneas del 2023 y 2024. - e
* Modificacién al Plan Regulador: Actualmente en tramite ante el INVU, se proyecta su publicacion
en el Diario Oficial La Gaceta durante el presente periodo econdomico o a mas tardar en 2026. Esta

modificacién permitird ampliar zonas urbanizables y densificar areas residenciales, impactando

positivamente la base imponible. ---
 La proyeccion también se respalda en la carga tributaria efectiva del sistema SITRIMU y en la

recuperacion estimada de morosidad de afios anteriores, lo que refuerza la capacidad institucional

para alcanzar la meta propuesta. --------- S
Por todas las consideraciones anteriores, se utiliza como proyeccion del ingreso por concepto del

Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026 el monto de ¢1.405.000.000,00 (mil

cuatrocientos cinco millones de colones).

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso ---

Como parte de las acciones estratégicas para asegurar la disponibilidad de los ingresos municipales,
se han identificado y desarrollado medidas especificas orientadas a mejorar la eficiencia en la

gestion de rentas, cobranzas y bienes inmuebles, asi como a fortalecer la infraestructura tecnoldgica

que respalda estos procesos. - -

En el area de rentas y cobranzas, se implementan acciones de mejora y recuperacion de ingresos
provenientes de morosidad o pendientes de afios anteriores. Estas incluyen la optimizacion de
procesos de cobro, la actualizacion de registros, el fortalecimiento de la comunicacién con los
contribuyentes, y el monitoreo constante de los resultados. Estas medidas buscan aumentar la
eficiencia y efectividad en la gestion de los recursos municipales, reduciendo el riesgo de pérdida

de ingresos por falta de seguimiento o errores administrativos.

El Departamento de Bienes Inmuebles continuard utilizando servicios profesionales para la
elaboracion de avaluos, mientras que el personal municipal gestionara los tramites administrativos
correspondientes. Esta combinacidon permite asegurar precision en la valoracion de propiedades,
cumplimiento normativo y eficiencia en la actualizacion de las bases imponibles, lo cual es

fundamental para mantener la confiabilidad del ingreso por impuesto sobre bienes inmuebles. -----
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Adicionalmente, se ha asignado una inversion de ¢12.000.000,00 en bienes intangibles durante el
periodo 2025 para la implementacion de una aplicacion digital municipal. Esta iniciativa estratégica
busca modernizar y optimizar los servicios ofrecidos a los ciudadanos, permitiendo la realizacion
de tramites, pagos, consultas y acceso a informacion desde dispositivos moviles. La aplicacion
estara disefada con altos estandares de seguridad, serd escalable y adaptable a las necesidades
cambiantes de la comunidad, contribuyendo a mejorar la recaudacion y la experiencia del usuario.

En cuanto al analisis de riesgos asociados a la principal fuente de ingreso —el impuesto sobre la

propiedad de bienes inmuebles— se identifican los siguientes:
Riesgo Operacional: Posibles fallos técnicos o errores humanos en los procesos de cobro y

actualizacion de registros, asi como afectaciones por ausencias del personal clave. --------------

Riesgo Financiero: Incertidumbre sobre la capacidad o voluntad de pago de los contribuyentes

morosos. -—- _— —_—

Riesgo Legal y de Cumplimiento: Necesidad de que todas las estrategias de recaudacion se ajusten

estrictamente a la normativa vigente.

Riesgo de Reputacion: La aplicacion de medidas de cobro mal gestionadas podria afectar

negativamente la imagen institucional. --- --- ----
Respecto a las acciones de actualizacion de las bases imponibles, se identifican riesgos adicionales:

Riesgo Operacional: Errores en la elaboracion de avaluos, fallos en la gestion administrativa o

dependencia excesiva de servicios externos y sistemas informaticos.

Riesgo de Cumplimiento: Posibilidad de incumplimiento de normativas y procedimientos

establecidos. — —
Riesgo de Imagen: Percepcion publica negativa ante errores o falta de transparencia en los procesos

de valoracion. - —

Estas acciones integradas permiten mitigar los principales riesgos asociados a las fuentes de ingreso

mas relevantes, fortaleciendo la sostenibilidad financiera del municipio y asegurando el

cumplimiento de los objetivos presupuestarios del periodo 2026. ---------

Observaciones adicionales en caso de ser necesario - -

El analisis de los ingresos municipales proyectados para el periodo 2026-2029 evidencia una
tendencia sostenida de crecimiento, aunque con una desaceleracion progresiva, lo que permite

plantear escenarios de inversion prudente y focalizada en servicios esenciales. ---
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Ingresos Totales: La proyeccion para el periodo 2026—2029 muestra un crecimiento sostenido, con
tasas anuales que disminuyen progresivamente: 7.25% en 2026, 6.04% en 2027, 4.79% en 2028 y
4.52% en 2029. Esta desaceleracion gradual no representa una debilidad, sino una sefial de
estabilizacion en la capacidad recaudatoria del municipio, lo cual es favorable para la planificacion
financiera. La estabilizacion permite construir escenarios presupuestarios mas predecibles,
fortalecer la sostenibilidad fiscal y orientar la inversion hacia areas prioritarias con mayor certeza

en la disponibilidad de recursos. --------- e

Ingresos Corrientes: La proyeccion muestra un crecimiento entre 2026 y 2029, lo que confirma la
solidez y estabilidad de las fuentes propias de financiamiento, como impuestos, tasas y servicios
municipales. Aunque la tasa anual se reduce hacia el final del periodo (2.98% en 2029), este
comportamiento refleja una estabilizacion saludable que permite consolidar el financiamiento de la

operacion ordinaria. Esta evolucion es favorable para fortalecer la eficiencia operativa, optimizar el

gasto corriente y garantizar la sostenibilidad de los servicios esenciales. ---- ---

Ingresos de Capital: Los ingresos de capital presentan el mayor dinamismo del periodo, lo que abre
una ventana estratégica para impulsar inversiones en infraestructura vial, equipamiento cantonal y
proyectos de desarrollo comunitario. Este comportamiento positivo permite planificar con mayor
ambicion, siempre que se acompaiie de criterios técnicos rigurosos y una gestion cuidadosa, dada

la naturaleza mas volatil de estas fuentes.

El comportamiento proyectado de los ingresos municipales respalda una planificacion financiera

responsable, con capacidad para sostener y fortalecer los servicios clave, al tiempo que se

aprovechan las oportunidades de inversion sin comprometer la estabilidad fiscal.
Para el periodo 2026, los ingresos propios representan en promedio un 83.40% del total del
presupuesto proyectado, tal resultado no considera los recursos provenientes de vigencias
anteriores; superavit libre y especifico, para el periodo 2027 la relacion del 83.56%, mientras que
para el periodo 2028 consideran una proyeccion del 83.58% y finalmente el 2029 con un 83.58%.

Segun las estimaciones, el Gobierno Local establece para el periodo en andlisis un crecimiento

conservador que no sobrepasa el punto porcentual con respecto al afio anterior.
En la categoria de ingresos corrientes, el principal ingreso corresponde al Impuesto sobre la
Propiedad, especificamente Ley 7729 Bienes Inmuebles, el cual es el mas representativo e

importante dentro de la estructura de los ingresos corrientes, en promedio representa un 38.34% del
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total interanual, esto motivado a que dicho ingreso tiene una dindmica tributaria progresiva y
tendiente al alza producto de los efectos a la tasa impositiva, es decir, los sujetos pasivos del
impuesto realizan declaraciones quinquenales que tienden acrecentar la base tributaria sobre la cual
se calcula el impuesto, a su vez, la Municipalidad mediante los avaltios sobre los omisos para

igualmente actualizar las valoraciones y por ende acrecentar la base tributaria sobre la cual se

calcula el impuesto. ---- — - —

Ingresos propios especificos - Gestion de Residuos Solidos peso del 17,05% ---

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

1. Analisis historico, comportamiento de la recaudacion -

El ingreso por concepto de servicio de recoleccion de residuos sélidos ha mostrado una evolucion
sostenida y creciente entre los afios 2013 y 2023, con incrementos tanto en el monto presupuestado
como en la recaudacion efectiva. La recaudacion ha superado el presupuesto en varios ejercicios, lo
que evidencia una demanda constante y una cobertura amplia del servicio. En 2024 se observa una
ligera caida en la recaudacién respecto al afio anterior, a pesar del aumento presupuestario. ---------

2. El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados: -

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los modelos
estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica, utilizando la serie historica
de recaudacion efectiva. La Estimacion por Minimos Cuadrados es el resultado més cercano al valor
propuesto, lo que sugiere que la cifra propuesta para 2026 es razonable y técnicamente sustentada,

dentro de un rango esperado segun los modelos estadisticos utilizados. -

3. Proyeccion del ingreso ---- -

Al mes de julio de 2025, la ejecucion acumulada alcanza ¢351.501.159,78, lo que representa un
57,62% del presupuesto anual de £610.000.000,00, y un crecimiento del 4,67% respecto al mismo
periodo del afio anterior. Este comportamiento sugiere una evolucion positiva, con posibilidad de
alcanzar el monto presupuestado al cierre del ejercicio. La proyeccion de €625.000.000,00 para el
afno 2026 se considera prudente y técnicamente defendible, desde los siguientes elementos: --------

* La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025.

» La tendencia historica de crecimiento sostenido en la recaudacion.

* La consolidacion del servicio como prestacion esencial en todo el canton.

* La incorporacion de nuevos desarrollos constructivos y permisos de construccion, que amplian la
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cobertura y la base imponible del servicio.

4. Morosidad - —

Recoleccion de Basura Comercial e

La morosidad pasé de £37.565.348,55 a (22.572.504,86, lo que representa una reduccion de

714.992.843,69. Este descenso indica una mejora en el cumplimiento de pagos por parte de los

comercios, impulsada por campanas de cobro mas efectivas. ---

Recoleccion de Basura Residencial -

Este servicio muestra la reduccion mas significativa, pasando de ¢280.584.884,48 a
€123.412.941,82, con una disminucion de €157.171.942,66. El resultado es atribuido a una mayor
conciencia ciudadana y medidas administrativas que facilitaron el pago de deudas acumuladas. ---
El monto proyectado valora los resultados del modelo de estimacion matematica de la Contraloria
General de la Republica como una base estadistica, sin embargo, al no existir una actualizacion en
la tarifa del cobro por el servicio de recoleccion de basura, no se justifica un incremento alto en el
monto presupuestado. Por ello, se mantiene la estimacion de €625.000.000,00 (seiscientos
veinticinco millones de colones con 00/100) como una proyeccion realista y ajustada a las

condiciones actuales los incrementos se justifican principalmente por la expansion territorial y el

crecimiento urbano. -
Se considera en el presupuesto inicial 2026 recursos para la elaboracién de Estudios Técnicos para
Aplicacion Censo Cantonal el cual tiene como objetivo la ubicacion de los omisos a los que se les
brinda el servicio y no cancelan los tributos correspondientes y a su vez que la Municipalidad desde
el afio 2020 no habia realizado la actualizacion de las tarifas debido a factores externos politicos
asociados al Concejo Municipal, en ese sentido se encuentra pendiente la aprobacion
correspondiente del modelo tarifario presentado y su respectivo reglamento, considerando que a
partir de mayo 2024 existe un nuevo 6rgano colegiado con el que se espera un nuevo impulso y
voluntad para contar con las herramientas oficiales que permitan la actualizacion de las tarifas para

el periodo 2026 y con ello generar mayores recursos.

El crecimiento real del ingreso por el servicio de recoleccion de basura dependera de la actualizacion
de tarifas, la falta de actualizacion de tarifas puede ser vista como una medida para no sobrecargar
a los ciudadanos con aumentos abruptos, lo cual es socialmente responsable. Sin embargo, también

implica que el crecimiento del presupuesto pueda ser ralentizado hasta que no sea actualizado el
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modelo tarifario. ----

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso ---

Para garantizar la estabilidad y sostenibilidad del ingreso por concepto de recoleccion de residuos

solidos, se han definido las siguientes acciones estratégicas: -------
Aplicacion del Censo Cantonal: Esta herramienta permite identificar a los contribuyentes omisos
que reciben el servicio sin cancelar los tributos correspondientes, fortaleciendo asi la base de

contribuyentes activos y mejorando la equidad en el cobro. ------=-======-mmmmmmmm e

Actualizacion tarifaria pendiente de aprobacion: Se encuentra en tramite la aprobacion del nuevo
modelo tarifario y su reglamento, lo cual permitird alinear los ingresos con los costos reales del

servicio, conforme a los principios de sostenibilidad financiera y legalidad. ---

Gestion de riesgos operativos y legales: Se ha conformado un equipo técnico para asegurar que la
implementacion del censo y la actualizacion tarifaria se realicen conforme a los procedimientos

legales y con una logistica eficiente, minimizando errores y retrasos.

Inversion en infraestructura operativa: Se ejecuta el proyecto de adquisicion de un terreno para la
construccion de instalaciones municipales destinadas a fortalecer la gestion integral de residuos
solidos. Esta inversion, financiada con superavit especifico, permitird mejorar la operatividad del
servicio, habilitar un Centro de Recuperacion Movil Municipal y desarrollar infraestructura para

educacidén ambiental. - — —

Participacion ciudadana y transparencia: Se promueve la divulgacion comunitaria y la

comunicacion efectiva para asegurar la aceptacion de las medidas implementadas, reduciendo el

riesgo reputacional y fortaleciendo la confianza en la gestion municipal. -

Las acciones de mejora se asocian a varios tipos de riesgos, entre ellos:

* Riesgo de cumplimiento: La identificacion de omisos que no pagan los tributos correspondientes
puede enfrentar desafios legales y de cumplimiento, especialmente si no se siguen los

procedimientos adecuados. ----------- ---

* Riesgo financiero: La actualizacion de tarifas y la aprobacion pendiente del modelo tarifario

pueden afectar los ingresos proyectados. ------- e LR

* Riesgo operativo: La implementaciéon del censo y la actualizacion de tarifas requieren una
coordinacion eficiente. Problemas en la logistica, la recoleccion de datos o la comunicacion pueden

retrasar el proceso y afectar su eficacia. S —
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* Riesgo reputacional: Si los ciudadanos perciben las acciones como injustas o mal gestionadas,
puede haber una reaccion negativa que afecte la confianza en las autoridades locales.---------------

Ingresos propios especificos - Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato peso del

3,37% ---

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

1. Analisis historico, comportamiento de la recaudacion ---

El ingreso por concepto de servicio de parques ha mostrado una evolucion dindmica entre los afios
2013 y 2024, con variaciones significativas tanto en el monto presupuestado como en la recaudacion
efectiva. Hasta 2016, se observa una recaudacion moderada, con ajustes presupuestarios
importantes, especialmente en 2014 y 2015. A partir de 2017, se registra un crecimiento sostenido
en la recaudacion, alcanzando su punto mas alto en 2023 con ¢100.740.680,23. Al 2024, la
recaudacion continia en aumento, aunque con menor intensidad. Este comportamiento sugiere una
evolucién positiva y sostenida del ingreso, con una tendencia clara hacia la consolidacion del

servicio como prestacion esencial en el canton.

2. El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados: ------==-========-==mmemmoemmomme -
Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los modelos
estadisticos recomendados por la CGR, utilizando la serie historica de recaudacion efectiva. Todas
las estimaciones se ubican por encima del presupuesto proyectado, lo que sugiere que la cifra
propuesta para 2026 es conservadora y técnicamente razonable, dentro de un rango esperado segun

los modelos estadisticos utilizados. --- -

3. Proyeccion del ingreso ---- -
Al mes de julio de 2025, la ejecucion acumulada alcanza ¢69.058.851,02, representando un 60,05%
del presupuesto anual de ¢115.000.000,00 y un crecimiento del 10,94% respecto al mismo periodo

del afio anterior. La proyeccion de €123.500.000,00 para el afio 2026 se considera prudente y

técnicamente defendible, respaldada por: -----------

* La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025.

» La tendencia historica de crecimiento sostenido en la recaudacion.

* La consolidacion del servicio de parques como prestacion esencial en todo el cantén. --------------
* La incorporacion de nuevos desarrollos urbanisticos y espacios publicos que amplian la cobertura

del servicio. -- - —
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* los incrementos se justifican segun las afectaciones de los incrementos de la base imponible del
impuesto sobre bienes inmuebles que define el cobro del impuesto de mantenimiento de parques. -

4. Morosidad — —

La morosidad en mantenimiento de parques bajo de ¢59.216.261,84 a ¢25.781.890,58, con una
reduccion de ¢33.434.371,26. Este resultado refleja una valorizacion creciente de los espacios
publicos por parte de la ciudadania, asi como una gestiéon mas eficiente en el cobro de este servicio.
El monto proyectado valora los resultados del modelo de estimacion matematica de la Contraloria
General de la Reptiblica como una base estadistica. Al no existir una actualizacion en la tarifa del
cobro por el servicio de parques, no se justifica un incremento abrupto en el monto presupuestado.
Por ello, se mantiene la estimacion de €123.500.000,00 (ciento veintitrés millones quinientos mil
colones con 00/100) como una proyeccion realista y ajustada a las condiciones actuales. -----------

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso ---

Para asegurar la sostenibilidad del ingreso por concepto de mantenimiento de parques, zonas verdes

y obras de ornato, se implementan las siguientes acciones: ------
Fortalecimiento de la gestion de cobro: Se continda con la optimizacion de los procesos
administrativos y tecnologicos para reducir la morosidad, que ha mostrado una disminucion

significativa en los tltimos afos. --- ---

Monitoreo de la recaudacion: Se realiza un seguimiento mensual de la ejecucion presupuestaria,

permitiendo ajustes oportunos en la gestion del ingreso. IR EEEEEEE R
Validacion técnica mediante modelos estadisticos: Se aplican los modelos de estimacion

recomendados por la Contraloria General de la Republica para garantizar la razonabilidad del monto

presupuestado. ---- —

Consolidacion del servicio como prestacion esencial: La valorizacion ciudadana de los espacios

publicos y el crecimiento urbano contribuyen a la estabilidad del ingreso.
Estabilidad tarifaria: Al no existir cambios en la tarifa del servicio, se evita la generacion de
incertidumbre o rechazo por parte de los contribuyentes, manteniendo la confianza en el sistema de

cobro. -

Ingresos Propios - Patentes Municipales, peso del 10,10% ---=--======m=-=mmmmmmmmmm e

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

1. Analisis historico, comportamiento de la recaudacion --—-

72



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

El ingreso por concepto de patentes comerciales ha mostrado una evolucidon sostenida, con
variaciones moderadas a lo largo del periodo 2013-2025. La recaudacion efectiva ha superado en

varios afios el monto presupuestado, lo que evidencia una base tributaria activa y una gestion

eficiente en la fiscalizacion. - -

2. El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados: -----=-=-=========mmmmmmmmmem -

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026 por concepto de patentes

comerciales, se aplicaron los modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la

Republica, utilizando la serie histdrica de recaudacion efectiva. -
La estimacion por Minimos Cuadrados y por Regresion Exponencial se ubican ligeramente por
debajo del presupuesto proyectado para el afio 2026 de €370.000.000,00, lo que sugiere que el
monto propuesto para 2026 se encuentra dentro de un rango estadisticamente razonable,
especialmente si se considera un escenario de crecimiento moderado y sostenido. --------------------
Estas proyecciones respaldan técnicamente la formulacion del presupuesto, indicando que la cifra
propuesta es optimista pero alcanzable, en funcion de los desarrollos comerciales previstos, la
ejecucion parcial positiva al mes de julio y la mejora en la percepcion ciudadana sobre la gestion

municipal. --- S —

3. Proyeccion del ingreso
Al mes de julio de 2025, la ejecucion acumulada alcanza ¢282.383.546,20, lo que representa un
81,88% del presupuesto anual de €345.000.000,00, y un crecimiento del 0,35% respecto al afio
anterior. Este comportamiento parcial sugiere una tendencia favorable para el cierre del ejercicio,
especialmente considerando que historicamente este ingreso se consolida en el segundo semestre.

La proyeccion de €370.000.000,00 para el afio 2026 se considera prudente y técnicamente

sustentada, respaldada por:

* La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025.

* La incorporacidon de nuevos desarrollos comerciales, como el Centro Comercial SA GRP Monte
Val y el Centro Educativo Fundacion United World College Costa Rica, que amplian la base

tributaria. --- e e

* La mejora en la percepcion ciudadana sobre la gestion municipal, especialmente en tramites

comerciales, seglin el indice de competitividad cantonal. --------------

Proyecto de presentacion de nueva ley de patentes que proyecta actualizar la variable de tasacion,
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generando mayores recursos por licencias comerciales. ---
Mejorar la cartera de morosidad y no haya propuestas legales provenientes de la Asamblea

Legislativa para condonacion de intereses y multas. - -

La proyeccion del presupuesto municipal del ingreso de patentes municipales considera el supuesto
técnico de Impacto Dinamico de la Modificacion del Plan Regulador, el cual abarca los cambios y
mejoras que resultan de la actualizacion del plan regulador y, de como estos pueden influir en el
crecimiento econdomico y, especificamente, su efecto multiplicador asociado al aumento de los
ingresos por patentes municipales. La actualizacion del plan regulador, actualmente en proceso en
el INVU, incluye una serie de cambios y mejoras que se espera tengan un impacto positivo en el
crecimiento econdmico local, que considera los efectos positivos de la rezonificacion y desarrollo
urbano, aumento de la densidad poblacional, mejoras en infraestructura, entre otras. -----------------
La economia del cantén de San Isidro se vio significativamente afectada por la pandemia de
COVID-19 durante los anos 2019, 2020, 2021 y 2022. La tasacion del impuesto por patentes
municipales se fundamenta en los ingresos obtenidos en cada periodo anterior, lo cual reflej6 una
contraccion econdmica durante la Pandemia, sin embargo, a partir del afio 2023, se observa una
recuperacion econdomica que se alinea con los niveles prepandémicos, lo cual es un indicativo

positivo para las proyecciones futuras. ---

Para el afo 2026, una proyeccidn para patentes comerciales de ¢370.000.000.00 (trecientos setenta

millones de colones con 00/100 — —

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso -

Continuidad y fortalecimiento de las acciones las areas de rentas y cobranzas se implementan

medidas para mejorar y recuperar los ingresos provenientes de morosidad o pendientes de afios

anteriores. ---- - e
Estas acciones incluyen la optimizacion de procesos de cobro, la actualizacion de registros y la
implementacién de estrategias efectivas de recaudacion, fortalecimiento de la comunicacion,
monitoreo y evaluacion asegurando asi una mayor eficiencia y efectividad en la gestion de los

recursos municipales. --

Asociado al tercer ingreso en importancia, los ingresos provenientes de las licencias comerciales,
patentes comerciales y de licores representa varios riesgos para la Municipalidad: --------------------

* Riesgo econdémico: La ausencia de nuevas patentes puede indicar una falta de crecimiento en el
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sector comercial, lo que puede llevar a un estancamiento y pérdida de competitividad en el cantén,

y con ello la capacidad de generar nuevos ingresos. ---
* Riesgo de financiero: Los contribuyentes pueden retrasarse o evadir el pago de sus licencias y
patentes, afectando los ingresos esperados, es decir, si las estrategias de recaudacion no son

efectivas, podria haber una disminucion en los ingresos esperados, afectando la capacidad de la

entidad para financiar sus operaciones y proyectos. -----------
* Riesgo Operativo: La optimizacion de procesos de cobro y la actualizacion de registros pueden

enfrentar problemas técnicos o errores humanos que afecten la eficiencia y precision de las

operaciones. - e

* Riesgo de Cumplimiento: Implementar nuevas estrategias de recaudacion y actualizacion de

registros debe cumplir con las normativas legales y regulaciones vigentes.

Aporte Gobierno Ley N°. 9329 y Ley N°. 8114, peso del 13,41% -------====mmmmmmmmmmmmmm e

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingres -------
El ingreso de capital proveniente del Gobierno Central por concepto de la Transferencia del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes. La préctica de presupuestar utilizando la informacién
remitida por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) acerca de los montos estimados
preliminarmente en el Presupuesto Ordinario de la Republica para asignar a las 84 municipalidades
del pais, segun la Ley N° 9329 y Ley N° 8114 se ubica bajo el supuesto técnico denominado
presupuestacion basada en asignaciones preliminares. Este supuesto implica que la municipalidad
utiliza los datos proporcionados por el MOPT para elaborar sus presupuestos, asegurando que los
fondos se asignen de manera eficiente y conforme a las directrices establecidas por las leyes
mencionadas. la estimacion sugiere ¢491.588.422,00 monto a depositarse para el afio 2026 por
dicho Ministerio. Monto corresponde a un estimado preliminar comunicado por la Secretaria de

Planificacion Sectorial del Ministerio de Obras Publicas y Transporte. --- ---

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso -

Bajo un escenario en el que los recursos no sean transferidos por el MOPT y no ingresen a arcas
municipales la accion municipal establecida para mitigar la disponibilidad de recursos responde a
la disminucion del alcance de los proyectos establecidos, no se limita la ejecucion del proyecto si

no unicamente su alcance en razon de disminuir la cobertura. -------------- —
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Ientificar, seleccionary analizar as principales subpartidas de

gasto segtn el Clasificador Econdmico que en conjunto sumen L : : :
Supuestos Técnicos utiizados para las proyecciones de  Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la

" Observaciones adicionales en caso de ser necesario
gastos sostenibilidad de os gastos

al menos el 80% del total de gastos presupuestados en el afio
hase. Para cada una de estas subpartidas, debe completar as
columnas de este cuadro.

Remuneraciones peso del 44,82% ---

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de gastos -—--
La agrupacion de Remuneraciones, que representa el 44,82% del total del presupuesto en el afio
base, constituye el componente mas significativo del gasto municipal, al reflejar el compromiso
institucional con la prestacion directa de servicios publicos, el fortalecimiento de capacidades
internas y la estabilidad laboral del recurso humano. Esta categoria incluye las asignaciones
salariales, cargas sociales, incentivos y otros beneficios asociados al personal permanente, interino

y contratado por servicios especiales. - ——-

Supuestos Técnicos y Sostenibilidad Financiera

La formulacion del componente de remuneraciones en el anteproyecto presupuestario 2026 se ha
realizado bajo un enfoque técnico, normativo y estratégico, que garantiza la sostenibilidad
financiera y el cumplimiento de las obligaciones laborales en el corto, mediano y largo plazo. ------
Como parte de los supuestos técnicos utilizados, se contempla una prevision de crecimiento del 2%
anual en los salarios, conforme al comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC), en
apego al oficio MSIH-AM-PEP-116-2025 y al marco normativo establecido en los articulos 109 y
131 del Cédigo Municipal. Esta estimacion se fundamenta en el Informe de Politica Monetaria de
julio 2025 del Banco Central de Costa Rica, que establece una meta de inflacion del 3% con un
margen de tolerancia de +1 punto porcentual. Asimismo, se considera el Transitorio XII de la Ley
Marco de Empleo Publico, que regula los ajustes salariales en funcion de la relacion deuda/PIB del
Gobierno Central, proyectada en 59.3% para el afio 2026, lo que habilita la aplicacion del ajuste por
costo de vida a los salarios globales, siempre que las condiciones fiscales municipales lo permitan.
Ademas, se incorpora el andlisis del peso de las nuevas plazas sobre los principales componentes
del gasto institucional. Para el afio 2026, el costo de las plazas representa un 4.35% del gasto
corriente, un 7.26% del total de remuneraciones y un 3.25% del gasto total. Aunque estas
proporciones aumentan progresivamente hasta alcanzar en 2029 un 9.97% del gasto corriente,

16.55% del total de remuneraciones y 7.08% del gasto total, este comportamiento responde a una

76



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

incorporacion gradual, planificada y justificada de personal en areas operativas clave. ---------------
Este analisis demuestra que el crecimiento de la planilla esta alineado con la evolucion de los
ingresos y con la capacidad institucional para sostener el gasto operativo sin comprometer la
inversion en obra publica ni la ejecucion de proyectos comunales. Por ello, la prevision del 2% y el
costo de las nuevas plazas deben entenderse como una inversion funcional y sostenible. En caso de
que el ajuste salarial se materialice, el presupuesto ya contempla los recursos necesarios; si no se
requiere, los fondos pueden ser redirigidos. No presupuestar este posible incremento implicaria un
riesgo operativo, ya que no podria cubrirse sin afectar el equilibrio financiero. Esta prevision, por
tanto, se enmarca en una estrategia de planificacion responsable, que garantiza el cumplimiento de

obligaciones laborales y la estabilidad presupuestaria. ---------

Seguidamente, informacién referente a las nuevas plazas propuestas para el periodo econémico

2026. - —

La propuesta de creacion de plazas en la Administracion General se sustenta en el comportamiento
proyectado de los ingresos municipales para el periodo 20262029, el cual muestra una tendencia
sostenida de crecimiento. Los ingresos totales aumentan de ¢3.664 millones en 2026 a ¢4.256
millones en 2029, mientras que los ingresos corrientes —fuente principal para financiar
remuneraciones— crecen de ¢3.163 millones a ¢3.659 millones en el mismo periodo. Este escenario
confirma que el municipio cuenta con una base financiera s6lida y en expansion, lo que permite
absorber el costo de las nuevas plazas sin comprometer el equilibrio presupuestario. La planificacion
se ha realizado con prudencia, considerando la evolucion realista de los ingresos y asegurando que
cada contratacion esté respaldada por fuentes estables y recurrentes. Esta proyeccién no solo

garantiza la sostenibilidad de las plazas propuestas, sino que también refuerza la capacidad

institucional para responder con eficiencia a las demandas ciudadanas. ---- ---

El costo total asociado a estas nuevas contrataciones asciende a ¢43.468.040,50, lo que representa
un 6,33% del total de remuneraciones del programa de Administracion General (¢686.689.834,00)
y un 2,55% del total de remuneraciones del presupuesto municipal (¢1.703.949.994,00) Esta
proporcioén evidencia una incorporacién responsable y financieramente viable, alineada con la
capacidad presupuestaria institucional. Se prioriza la eficiencia del gasto al enfocarse en cargos fijos
y servicios especiales que fortalecen la gestion administrativa, sin comprometer la sostenibilidad

financiera del municipio. ----
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Considera la parte técnica que los datos anteriores demuestran la sostenibilidad para adquirir la
obligacion salarial de caracter permanente, es decir mantener las 3 plazas por los siguientes periodos
econdmicos, ello al amparo del articulo 11 de la Constitucion Politica y el articulo 11 de la Ley
General de Administracion Publica, toda la gestion de la Administracion Publica, sus funcionarios
y funcionarias, debe ajustarse al principio de legalidad. Ello implica que todo el actuar
administrativo debe encontrarse sujeto al ordenamiento juridico, y que este corresponde a un limite

en el ejercicio de sus competencias. --- --

Gestion de Residuos Solidos ----------- - —

El costo total de las dos plazas propuestas asciende a ¢16.130.660,00, lo que representa: ------------

* 8.82% del total de remuneraciones del servicio (¢182.805.940,00) - -

* 0.95% del total de remuneraciones municipales (¢1.703.949.994,00)
Estos porcentajes demuestran que la incorporacion de las plazas no compromete la estabilidad
financiera del servicio ni del presupuesto general. Por el contrario, se trata de una inversion
proporcional, justificada y sostenible, que fortalece un servicio esencial para la salud publica y el

bienestar comunitario.

La sostenibilidad financiera de las dos plazas propuestas para el servicio de recoleccion de residuos
solidos se respalda en el comportamiento proyectado del ingreso especifico por Servicio de
Recoleccion de Basura, el cual muestra una tendencia estable y ascendente en el horizonte 2026—
2029. Se estima un crecimiento progresivo desde ¢625 millones en 2026 hasta ¢640 millones en
2029. Este comportamiento confirma que el servicio cuenta con una fuente de financiamiento
propia, recurrente y suficiente para sostener sus operaciones, incluyendo la incorporacion de nuevas
plazas. El costo total de las dos plazas representa apenas un 8.82% del presupuesto de
remuneraciones del servicio y 0.95% del total de remuneraciones municipales, lo que evidencia una

proporcion razonable y absorbible dentro del marco presupuestario.

La planificacion se ha realizado con prudencia, sin sobreestimar ingresos ni depender de factores
extraordinarios. Se trata de una propuesta con los pies en la tierra, que responde a necesidades
operativas reales y se presenta como una inversion estratégica en la eficiencia del servicio y el

bienestar comunitario.

Considera la parte técnica que dicha proyeccion de ingresos demuestra la sostenibilidad para

adquirir la obligacion salarial de cardcter permanente, al margen del articulo 83 del Codigo
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Municipal dispone de forma expresa la existencia de un servicio de gestion de residuos sélidos, que
estara a cargo de las corporaciones municipales, lo que faculta a la Municipalidad de San Isidro a
destinar recursos a la prestacion del servicio publico, servicio que como tal esta sujeto a los
principios previstos en el articulo 4 de la Ley General de la Administracion Publica, donde se
dispone que la actividad de los entes publicos prestadores de servicios publicos, debe estar sujeta a
principios como continuidad, eficiencia, adaptacion a todo cambio en el régimen legal o en la

necesidad social que satisfacen e igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios.

Educativos Culturales y Deportivos. ------ --- ---

El costo total asociado a esta plaza, incluyendo remuneraciones, servicios, materiales, bienes
duraderos y transferencias corrientes, asciende a ¢12.576.414,00, lo que representa apenas un 0.90%
del total del ingreso proyectado por concepto de Impuesto sobre la propiedad de Bienes Inmuebles

(Ley 7729), estimado en ¢1.405.000.000,00 para el periodo 2026. - -—--

El analisis de la recaudacion historica del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI), principal fuente

de financiamiento para la plaza de medio tiempo de Gestor Cultural, evidencia una tendencia

sostenida de cumplimiento y estabilidad. ---- --- ----

Seguridad y Vigilancia en la Comunidad -

Presupuesto asignado --
El gasto total proyectado para el servicio de Seguridad y Vigilancia en el anteproyecto 2026
asciende a ¢201.897.822,00 distribuido entre remuneraciones, servicios, materiales, bienes

duraderos y transferencias corrientes. De este monto, ¢123.907.434,00 -corresponden

especificamente a remuneraciones. - -

Financiamiento - —

El egreso propuesto se financiard con recursos provenientes de fuentes robustas y sostenibles,

incluyendo ingresos propios municipales y transferencias especificas:

Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles, Impuesto especifico sobre la construccion,
Timbres Municipales, Multas por atraso en el pago de impuestos, Multas por atraso en el pago de
bienes y servicios, Multa por infraccion de la Ley de Construcciones, Multa no presentacion
declaracion patentes, Multa por no declaraciéon de bienes inmuebles (Ley 7509), Multa por
infraccion Ley de Residuos Solidos (Ley 8839), Intereses moratorios por atraso en pago de

impuesto, Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios, Impuesto de Bienes

79



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

Inmuebles. La suma de estos ingresos permite cubrir la totalidad del gasto del servicio de seguridad
y vigilancia en la comunidad, considerando, tanto remuneraciones, servicios, materiales, bienes
duraderos y transferencias corrientes, lo que confirma la viabilidad financiera de la plaza propuesta.
Esta estructura de financiamiento refleja una planificacion responsable, basada en ingresos propios
estables y diversificados, y permite garantizar la continuidad y fortalecimiento del servicio sin
comprometer la estabilidad presupuestaria. El total de la plaza propuesta representa un 12.25% del

total de remuneraciones del servicio de seguridad y un 0.89% del total de remuneraciones del

presupuesto. --- ---

Debido a un anélisis de riesgo, que atente o limite el supuesto inicial establecida, se considera como
escenario que dichos ingresos no presenten la recaudacion proyectada, ante este eventual panorama
que limite la existencia de los recursos le corresponde a la Administracion Municipal tomar

decisiones que en razén de la continuidad del servicio por medio de la reestructuracion e los recursos

propios municipales para compensar el supuesto faltante de recursos. ----
Para los siguientes periodos econdmicos, el andlisis de riesgo que atente o limite el supuesto inicial
establecido correspondiente al nuevo ingreso, previsto por otros servicios comunitarios video
vigilancia para los periodos venideros al 2026 seria producto que el Concejo Municipal no apruebe
la iniciativa y en consecuencia el escenario economico que el ingreso de Bienes Inmuebles asuma
el costo de las plazas proyectadas para los siguientes afios con un apalancamiento, en caso de ser
requerido, de parte de los ingresos propios municipales utilizados para cubrir el gasto

administrativo, es decir, existe la voluntad administrativa de disminuir gasto corriente en razon del

crecimiento del programa II Seguridad y Vigilancia en la Comunidad. ---

Considera la parte técnica que dichas proyecciones de ingresos demuestran la sostenibilidad para
adquirir la obligacion salarial de caracter permanente, considerando para ello la Ley de
Fortalecimiento de la Policia Municipal, No. 9542, se introdujo un Capitulo IX al Codigo Municipal,
el cual esta enteramente dedicado a regular la existencia y competencias de las policias municipales.
Con ello, se demuestra el fundamento legal de este tipo de cuerpos de policia y la naturaleza de
servicio publico en los términos del articulo 64, servicio que como tal estd sujeto a los principios
previstos en el articulo 4 de la Ley General de la Administracion Publica, donde se dispone que la
actividad de los entes publicos prestadores de servicios publicos, debe estar sujeta a principios como

continuidad, eficiencia, adaptacion a todo cambio en el régimen legal o en la necesidad social que
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satisfacen e igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios. -----------

Parques y obras de ornato - ---

La propuesta de creacion de esta plaza se fundamenta en la sostenibilidad financiera proyectada del
ingreso corriente por concepto de mantenimiento de parques y obras de ornato. Este rubro presenta
una tendencia creciente, pasando de ¢115.000.000,00 en 2025 a ¢138.500.000,00 en 2029, lo que
refleja un crecimiento acumulado del 20,43% en cinco afios. Esta evolucidon permite prever una
capacidad institucional fortalecida para asumir nuevas responsabilidades operativas sin
comprometer el equilibrio presupuestario. en funcion del crecimiento proyectado del ingreso y de
la base imponible del Impuesto de Bienes Inmuebles, que sustenta la tasa de parques y ornato. Este
crecimiento proyectado permite planificar con responsabilidad y vision de futuro, respondiendo a

las necesidades reales de la comunidad.

La consistencia en la recaudacioén del ingreso corriente por mantenimiento de parques y ornato
respalda la viabilidad de la plaza propuesta. En los ultimos afios, los montos recaudados han
igualado o superado lo presupuestado: en 2022 se recaudaron ¢93.490.008,16 frente a un
presupuesto de ¢90.000.000,00; en 2023, ¢100.740.680,03 frente a ¢100.000.000,00; y en 2024,
¢105.826.763,36 frente a ¢110.000.000,00. Para 2025, al mes de julio ya se han recaudado

¢69.058.851,02, lo que indica una ejecucion favorable.

Esta estabilidad en la recaudacion refuerza la capacidad del municipio para sostener el crecimiento

operativo en el area de Parques. ---- -

El peso de esta plaza sobre el total de remuneraciones del servicio de Parques corresponde a
¢8.502.366,00, lo que representa un 43,15% del total de remuneraciones del programa
(¢19.703.844,00), y un 0,50% del total de remuneraciones del presupuesto municipal
(¢1.703.949.994,00) lo que confirma que esta incorporacion puede asumirse sin comprometer la

salud financiera del municipio. L ——

Considera la parte técnica que dicha proyeccion de ingresos demuestra la sostenibilidad para
adquirir la obligacion salarial de caracter permanente, al margen del articulo 83 del Cddigo
Municipal dispone de forma expresa la existencia de un servicio de mantenimiento de parques y
zonas verdes que estard a cargo de las corporaciones municipales, lo que faculta a la Municipalidad
de San Isidro a destinar recursos a la prestacion del servicio publico, servicio que como tal esta

sujeto a los principios previstos en el articulo 4 de la Ley General de la Administracion Publica,
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donde se dispone que la actividad de los entes publicos prestadores de servicios publicos, debe estar
sujeta a principios como continuidad, eficiencia, adaptacion a todo cambio en el régimen legal o en

la necesidad social que satisfacen e igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios.

Cementerio. --- - e
El gasto total proyectado para el servicio de Cementerio en el anteproyecto 2026 asciende a
¢28.050.000,00, de los cuales ¢19.059.398,00 corresponden especificamente a remuneraciones.
Este monto representa aproximadamente un 67.95% del presupuesto total del servicio, lo que se
considera razonable para un servicio que depende en gran medida de la atencidon operativa directa.

La nueva plaza solicitada representa el del total de remuneraciones del servicio un 48,78% y sobre

el total de remuneraciones del presupuesto un 0.55% - -

A pesar de que el componente de remuneraciones representa una proporcion significativa del
presupuesto del servicio, se ha garantizado que los recursos restantes permiten cubrir
adecuadamente los rubros de servicios, materiales, bienes duraderos y transferencias corrientes,

asegurando la continuidad y calidad del servicio en el tiempo.

La propuesta se presenta como una medida de eficiencia institucional, que permite mantener el
equilibrio financiero del servicio, responder a las necesidades comunitarias y cumplir con los
estandares técnicos y normativos que rigen la operacion de cementerios municipales. ----------------

CECUDI

Se incorpora proyeccion de transferencia para el afio 2026 que realiza el Patronato Nacional de la
Infancia, la cual corresponde al subsidio otorgado por el PANI, para los nifios y nifias del CECUDI
¢62.880.000,00. Referencia documento PANI-DPRO-OF-0781-2025 Municipalidad de San Isidro

Presupuesto 2026 Asunto. Asignacion de recursos presupuesto 2026 en el marco del Programa de

Alianza Gobiernos Locales-PANI (Red de Cuido) --- ---

La asignacion de recursos adicionales provenientes de esta entidad exige el fortalecimiento del
equipo profesional que atiende a la nifiez del cantdn, siendo indispensable contar con personal
docente a tiempo completo para garantizar la calidad, continuidad y cobertura del servicio. ---------

Proyeccion del crecimiento remuneraciones afos venideros -

Se establece el supuesto en el que para el periodo 2027 el crecimiento a nivel de recurso humano
asociado a la Administracion General por medio de un servicio especial de auxiliar de patentes,

ampliacion de medio tiempo a tiempo completo plaza gestor cultural en el servicio de Educativos,
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Culturales, Deportivos y Recreativos, un servicio especial de psicologo asociado a Igualdad de
Género y Desarrollo Social y, finalmente la contratacion de cuatro policias municipales adicionales,
para el servicio de Seguridad y Vigilancia en la Comunidad, proyeccion que corresponde a
¢102.720.394,00. A su vez, para el periodo 2028 un crecimiento en la Administracion General por
medio de la consideracion de dos servicios especiales, uno de asistente de proveeduria y otro de
Alcaldia Municipal, y Gestion y Control Urbano Direccion Técnica y Estudios (Bienes Inmuebles
y catastro) de un perito valuador para una consideracion general de ¢52.828.926,00. Finamente para
el periodo 2029 un crecimiento en Proteccion del medio Ambiente por medio de un servicio especial

de asistente y Gestion y Control Urbano, Direccion de Desarrollo Urbano por medio de un inspector

que representa ¢26.449.502,00. --- --- ---

Al considerarse el analisis del costo acumulado de las plazas en el horizonte 2026-2027-2028-2029,
el resultado porcentual de la representacion de dicho gasto acumulado sobre el ingreso corriente e
ingreso total tiende a aumentar, pues el costo tiende a crecer producto de los movimientos
adicionales registrados en los periodos siguientes, y el factor ingreso también aumenta,
representando para el periodo 2026 un 3.77% sobre el ingreso corriente y 3.25% sobre el ingreso
total, para el ano 2029 un 8,23% sobre el ingreso corriente y 7.08% sobre el ingreso total. Es claro
que los egresos asociados en remuneraciones contribuyen a cimentar una estructura Municipalidad
que potencia procesos mas agiles, razon por que fortalece la gestion del desarrollo humano. -------
Considerando el andlisis del costo acumulado de las plazas en el horizonte 20262029, el resultado
porcentual de la representacion de dicho gasto acumulado sobre el gasto corriente, remuneraciones
y gasto total tiende a aumentar, manteniendo un comportamiento en el que el costo crece por los
movimientos adicionales registrados en los periodos siguientes, mientras que el factor ingreso-gasto
también se incrementa. Para el periodo 2026, el gasto acumulado representa un 4.35% sobre el gasto
corriente, un 7.26% sobre remuneraciones y un 3.25% sobre el total del gasto, mientras que para el
afno 2029 alcanza un 9.97% sobre el gasto corriente, 16.55% sobre el total de remuneraciones y
7.08% sobre el total del gasto institucional, este comportamiento es el resultado de una
incorporacion progresiva y justificada de personal en areas operativas clave, como seguridad,

gestion ambiental, atencidn social y servicios técnicos. ---

Ademas, el gasto corriente mantiene una proporcion estable respecto al gasto total, lo que evidencia

una estructura financiera equilibrada y capacidad institucional para sostener el gasto operativo sin
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comprometer la inversion en obra publica ni la ejecucion de proyectos comunales. -------------------
Por tanto, el peso de las nuevas plazas sobre el gasto institucional debe interpretarse como una
inversion funcional y sostenible, que fortalece la capacidad operativa de la Municipalidad y
responde a las demandas ciudadanas con criterios de eficiencia y responsabilidad fiscal. ------------

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la sostenibilidad de los gastos -

Para asegurar la sostenibilidad de los gastos asociados al componente de Remuneraciones, la
Municipalidad de San Isidro de Heredia ha definido una serie de acciones estratégicas orientadas al
equilibrio financiero, la eficiencia operativa y la continuidad de los servicios publicos esenciales. -
En primer lugar, se contempla la evaluacion periddica de la estructura organizacional, con el
objetivo de identificar oportunidades de mejora, evitar duplicidades funcionales y garantizar que
cada plaza responda a una necesidad operativa real. Esta revision permitird ajustar la dotacién de
personal conforme a la evolucion de los servicios y a los cambios en la demanda ciudadana. -------
Asimismo, se proyecta la implementacion progresiva de un modelo tarifario para servicios
comunitarios, como el servicio de videovigilancia, que permita generar ingresos especificos para
financiar plazas técnicas vinculadas a la seguridad y vigilancia en la comunidad. Esta accion se
alinea con el Reglamento Modelo Tarifario actualmente en analisis por la Municipalidad y forma

parte de una estrategia de diversificacion de fuentes de ingreso.

Desde el enfoque financiero, se observa que el indice de crecimiento de los ingresos corrientes
proyectado para el periodo 20262029 supera el crecimiento de las remuneraciones, lo que
evidencia una capacidad institucional para absorber el costo de nuevas plazas sin comprometer el
equilibrio presupuestario. Mientras los ingresos corrientes crecen en promedio un 5,60% anual, las
remuneraciones lo hacen a un ritmo mas moderado, con una desaceleracion progresiva (5,34% en

2027, 3,73% en 2028 y 1,40% en 2029). Esta relacion favorable permite sostener el gasto operativo

sin afectar la inversion en obra publica ni la ejecucion de proyectos comunales. -----------

Ademads, se promueve una gestion presupuestaria flexible y preventiva, que permita redirigir
recursos en caso de que no se materialicen ajustes salariales o se presenten variaciones en la
ejecucion de ingresos. Esta flexibilidad fortalece la capacidad de respuesta ante escenarios

economicos adversos, sin comprometer la prestacion de servicios ni el cumplimiento de

obligaciones laborales. -- -

El gasto administrativo se mantiene dentro de margenes prudentes, representando entre el 27,5% y
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el 29,99% de los ingresos propios, lo que confirma una estructura de gasto eficiente y controlada.

Esta proporcion permite garantizar la operacion institucional sin generar presiones excesivas sobre

el presupuesto. ---- -

Finalmente, se reafirma el compromiso institucional con la transparencia, la rendicion de cuentas y
la mejora continua, entendiendo que cada decision presupuestaria debe estar orientada al bienestar
colectivo, al cumplimiento de la normativa vigente y a la sostenibilidad financiera de la

Municipalidad. ---- - e

Andlisis de Riesgos Asociados al Componente de Remuneraciones

Dado su peso significativo en el presupuesto municipal, el componente de remuneraciones esta
expuesto a diversos riesgos que deben ser gestionados con responsabilidad para garantizar la
sostenibilidad financiera y la continuidad operativa. Entre los principales riesgos se identifican: ---
Riesgo Financiero: Si los ingresos municipales no crecen al mismo ritmo que los costos asociados
a la planilla, podria generarse una presion sobre el equilibrio presupuestario. Este riesgo se mitiga
mediante una planificacion multianual que proyecta un crecimiento moderado de las

remuneraciones, inferior al crecimiento de los ingresos corrientes, y mediante la prevision de ajustes

salariales conforme al IPC. - ---

Riesgo Reputacional: La falta de personal adecuado o la imposibilidad de cubrir nuevas plazas
operativas puede afectar la calidad y eficiencia de los servicios publicos, como la recoleccion de
residuos, mantenimiento de parques, atencidon ciudadana y seguridad comunitaria. Esto podria

deteriorar la percepcion ciudadana y la confianza institucional.

Riesgo Normativo: La formulacion del presupuesto debe cumplir con lo establecido en el Codigo
Municipal, la Ley Marco de Empleo Publico y demés normativa aplicable. Errores en la aplicacion

de ajustes salariales o en la incorporacion de nuevas plazas pueden derivar en observaciones de la

Contraloria General de la Reptblica o en sanciones administrativas.
Riesgo de Rigidez Presupuestaria: Un crecimiento desproporcionado del gasto en remuneraciones
puede limitar la capacidad de inversion en obra publica y otros programas estratégicos. Por ello, se

promueve una incorporacion gradual y justificada de plazas, con evaluaciones periddicas de la

estructura organizacional.
Riesgo de Ejecucion: En caso de que no se materialicen los ingresos proyectados o se presenten

variaciones economicas adversas, podria ser necesario realizar ajustes presupuestarios que afecten
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la ejecucion de plazas nuevas o el cumplimiento de obligaciones laborales. ---

Para enfrentar estos riesgos, la Municipalidad ha adoptado una estrategia de planificacion
preventiva, que incluye la prevision del 2% por IPC, la evaluacion del peso porcentual de las nuevas
plazas, la implementacion de modelos tarifarios para servicios especificos y la promocion de una
gestion presupuestaria flexible. Estas acciones permiten sostener el crecimiento operativo sin
comprometer la estabilidad institucional ni la calidad de los servicios municipales. ------------------

Observaciones adicionales en caso de ser necesario --- ---

El andlisis del componente de remuneraciones en el anteproyecto presupuestario 2026 evidencia
una planificacion técnica, normativa y financiera que permite sostener el crecimiento operativo sin
comprometer la estabilidad institucional. Si bien se proyecta una incorporacion progresiva de plazas
en el horizonte 2026-2029, esta se encuentra respaldada por ingresos propios estables,

transferencias especificas y una estructura de gasto controlada. ----

Se reconoce que el rubro de remuneraciones representa uno de los componentes mas sensibles del
gasto corriente, por lo que su evolucidon debe ser monitoreada de forma continua. La administracion
ha adoptado medidas preventivas, como la prevision del 2% por IPC, la evaluacion del peso
porcentual de las nuevas plazas sobre el gasto institucional y la implementacion de mecanismos de

ajuste presupuestario en caso de variaciones en la recaudacion. e

Ademas, se destaca que el indice de crecimiento de las remuneraciones proyectadas es inferior al
crecimiento de los ingresos corrientes, lo que confirma la viabilidad financiera del componente. La
representatividad del gasto administrativo sobre los ingresos propios se mantiene dentro de
margenes prudentes, lo que permite garantizar la operacion institucional sin generar presiones

excesivas sobre el presupuesto. S

Finalmente, se reafirma que toda contratacion propuesta responde a necesidades operativas reales,
esta respaldada por normativa vigente y se presenta como una inversion estratégica en el

fortalecimiento de los servicios municipales, en linea con los principios de legalidad, eficiencia,

continuidad y sostenibilidad. - -

El resultado proyectado para el gasto administrativo en el periodo 2026 responde directamente a la
aplicaciéon de la nueva estructura programatica establecida por la Contraloria General de la
Republica (CGR) para la formulacién presupuestaria. En esta nueva estructura, el programa II

incorpora la Gestion y Control Urbana, 4rea a la que pertenece la Direccion de Desarrollo Urbano.
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Como consecuencia, parte del gasto que historicamente se clasificaba como administrativo en los
periodos 2025 y anteriores, ahora se traslada al programa II, siendo financiado con recursos propios
municipales. Este ajuste metodoldgico no solo mejora la precision en la asignacion presupuestaria,
sino que también permite reflejar con mayor claridad el vinculo entre el gasto y la prestacion directa

de servicios municipales, fortaleciendo la transparencia y la trazabilidad del uso de los recursos

publicos --- --- ---

El analisis del gasto administrativo proyectado para el periodo 2026-2029 confirma el cumplimiento
del limite establecido en el Articulo 102 del Coédigo Municipal, el cual indica que las
municipalidades no podran destinar mas del 40% de sus ingresos ordinarios a atender los gastos
generales de administracion. Para cada afio del periodo, el gasto administrativo se mantiene por

debajo del umbral permitido, lo que refleja una gestion responsable y eficiente de los recursos

municipales: - e
* 2026: El gasto administrativo representa el 29.99% de los ingresos propios, lo que evidencia un

margen de cumplimiento adecuado. ---------

* 2027: Se proyecta una disminucion al 28.53%, lo que sugiere una contencion progresiva del gasto

administrativo. — e

+ 2028: El porcentaje se mantiene estable en 28.61%, reflejando una planificacion sostenida. -------

* 2029: Se proyecta una reduccion adicional al 27.50%, lo que consolida una tendencia positiva en

la racionalizacién del gasto. - -

Este comportamiento permite reforzar el argumento de que la municipalidad esta priorizando la
inversidbn en servicios comunitarios y operativos, sin comprometer el funcionamiento
administrativo. Ademads, la proporcion del gasto administrativo respecto al limite legal brinda
espacio para atender nuevas necesidades sin incurrir en riesgos de observacion por parte de entes

fiscalizadores. -- —

La estrategia adoptada busca garantizar que los recursos se orienten cada vez mas hacia areas de
impacto directo en la comunidad, como seguridad, infraestructura y desarrollo econémico local.

Esta evolucion es consistente con los principios de eficiencia, legalidad y sostenibilidad que rigen

la gestion presupuestaria municipal. R —

Adquisicion de Bienes y Servicios peso del 19,82%

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de gastos e e
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La agrupacion de Adquisicion de Bienes y Servicios, que representa el 19,82% del total de gastos
presupuestados, se proyecta con base en criterios técnicos que responden a la naturaleza operativa,
funcional y estratégica de los distintos programas municipales. Esta categoria incluye una amplia
gama de subpartidas que abarcan desde servicios especializados —como juridicos, econdmicos,
ingenieriles, informaticos y de salud— hasta actividades culturales, sociales, ambientales y de
seguridad comunitaria. Las estimaciones se fundamentan en la ejecucion historica, los
requerimientos especificos de cada unidad administrativa, y las contrataciones vigentes, muchas de
ellas formalizadas mediante procedimientos de licitacion publica y convenios marco. ----------------
La proyeccion técnica considera ademas el crecimiento sostenido en la demanda de servicios
municipales, lo que implica una mayor necesidad de insumos, mantenimiento, vigilancia, seguros,
capacitacion y atencion ciudadana. Se incorporan elementos como la digitalizacion de procesos, la
consolidacion de cuadrillas operativas propias, y la planificacion flexible ante variaciones de
mercado, todo ello orientado a garantizar la continuidad de los servicios, la eficiencia del gasto y el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta agrupacion representa una inversion funcional
que sostiene el quehacer diario de la Municipalidad, articulando recursos para la prestacion efectiva

de servicios publicos, el fortalecimiento de capacidades internas y la atencion directa a las

comunidades. -- --- ---

La agrupacion de Adquisicion de Bienes y Servicios, incluye una diversidad de programas
operativos esenciales para el funcionamiento municipal. Entre ellos destacan los servicios de aseo
de vias, mantenimiento de caminos, actividades culturales y deportivas, atencion social, seguridad
comunitaria, proteccion ambiental, asi como los gastos de apoyo institucional como administracion

general y auditoria. -- - e

Desde el enfoque técnico, la proyeccion de este rubro se realiza con base en la ejecucion historica,
los requerimientos operativos especificos de cada programa y la priorizacion de la continuidad de
los servicios esenciales, la atencion ciudadana y el cumplimiento de estandares técnicos y
normativos. Se reconoce que este rubro estd sujeto a variaciones en los precios de mercado, por lo

que se promueve una planificacion flexible, con margenes de ajuste que permitan responder a

cambios en los costos sin comprometer la ejecucion de los programas. ---
Se prioriza la contratacion por medio de licitaciones consolidadas, convenios marco y compras

estratégicas, que permitan obtener mejores condiciones econdmicas y asegurar la eficiencia en el
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uso de los recursos publicos. Ademads, se proyecta la digitalizacion progresiva de procesos

administrativos y operativos, lo que permitird reducir el gasto en materiales fisicos, agilizar la

gestion institucional y mejorar la trazabilidad del uso de bienes y servicios.
En el largo plazo, se contempla la disminucion progresiva de la dependencia de servicios
contratados a terceros, especialmente en programas como el mantenimiento de parques, mediante
la consolidacion de cuadrillas operativas propias. Esta estrategia busca mejorar la eficiencia del

gasto, fortalecer la capacidad institucional y garantizar condiciones laborales dignas para el personal

municipal. -—- e
El crecimiento en la demanda de servicios municipales genera un efecto directo en la necesidad de
adquirir bienes y servicios para mantener su continuidad. Esto incluye desde equipos de oficina

hasta materiales de construccién y mantenimiento, necesarios para mejorar la infraestructura y la

calidad de los servicios publicos. ----------- e e
En particular, el Programa II de Servicios Comunales, enfocado en Seguridad y Vigilancia en la
Comunidad, requiere inversiones especificas en sistemas de videovigilancia, patrullajes y
colaboracion con fuerzas de seguridad locales. Este programa contribuye directamente a la
prevencion de delitos y a la creacion de un entorno mas seguro para los habitantes del canton. -----
Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la sostenibilidad de los gastos. -------------------
Para garantizar la sostenibilidad de los gastos asociados a la adquisicion de bienes y servicios, se
proyecta una estrategia institucional orientada a la eficiencia operativa, la optimizacion del gasto y

la mejora continua. Entre las principales acciones se contemplan:

Disminuir progresivamente la dependencia de servicios contratados a terceros, especialmente en
areas como el mantenimiento de parques y zonas verdes, mediante la consolidacion de cuadrillas
operativas propias, lo que permitird reducir costos recurrentes y fortalecer la capacidad institucional.
Fortalecer la planificacion multianual de compras, priorizando procesos de licitacion consolidados,
convenios marco y adquisiciones estratégicas que generen economias de escala y mejores

condiciones contractuales. —

Digitalizar procesos administrativos y operativos, con el fin de reducir el consumo de materiales
fisicos, agilizar la gestion institucional y mejorar la trazabilidad del uso de bienes y servicios, en

linea con los esfuerzos de modernizacion institucional. —

Vincular el gasto operativo con resultados concretos, mediante la implementacion de indicadores
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de desempeio que permitan evaluar la eficiencia del uso de recursos en cada programa, facilitando

la toma de decisiones basada en evidencia. --- --- ---
Monitorear de forma continua los precios de mercado, ajustando las proyecciones presupuestarias
conforme a la evolucion del indice de precios al consumidor (IPC) y las condiciones econdmicas

nacionales, manteniendo margenes de flexibilidad que permitan responder a variaciones sin

comprometer la ejecucion de los programas.
Fortalecer la capacidad técnica de las unidades ejecutoras, mediante procesos de capacitacion
continua, actualizacion normativa y acompafiamiento especializado, para asegurar una gestion
eficiente, transparente y conforme a la legislacion vigente en materia de contratacion administrativa.
Promover la articulacion interdepartamental, especialmente entre areas técnicas, administrativas,

legales y financieras, para garantizar una planificacion integral, coherente y alineada con los

objetivos del Plan de Desarrollo Municipal. --- ---
Estas acciones buscan consolidar un modelo de gestion del gasto operativo que sea sostenible,

eficiente y orientado a resultados, asegurando la continuidad y calidad de los servicios municipales

en el mediano y largo plazo. - -

Andlisis de Riesgos Asociados a la Adquisicion de Bienes y Servicios

La ejecucion de este rubro estd expuesta a diversos riesgos que pueden afectar la eficiencia
operativa, la calidad del servicio y la sostenibilidad financiera. Entre los principales riesgos se

identifican: --- — —

Riesgo de Mercado: La volatilidad en los precios de servicios, materiales y suministros, influenciada
por factores como la demanda, disponibilidad de proveedores y condiciones econdmicas generales,
puede generar variaciones significativas en los costos. Para mitigar este riesgo, se promueve la

inclusion de cldusulas de reajuste en los contratos, asi como la definicion clara de pardmetros

técnicos y econdmicos en los términos de referencia.
Riesgo Operativo: La dependencia excesiva de servicios contratados a terceros puede generar
vulnerabilidades en la continuidad de los programas, especialmente ante incumplimientos
contractuales o limitaciones presupuestarias. La estrategia de consolidacion de cuadrillas operativas

propias busca reducir esta exposicion y fortalecer la capacidad institucional. -

Riesgo de Cumplimiento: La adquisicion de bienes y servicios debe cumplir con la normativa

vigente en materia de contratacion publica. Errores en los procesos administrativos o técnicos
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pueden derivar en observaciones de entes fiscalizadores, nulidad de procedimientos o sanciones

legales. — - —

Riesgo de Reputacion: Dado que muchos de los programas incluidos en este rubro tienen alta

visibilidad publica, cualquier falla en la calidad, cobertura o continuidad de los servicios puede

afectar la percepcion ciudadana y la confianza institucional. -
Riesgo Tecnologico: La transicion hacia procesos digitalizados implica desafios en la adopcion

tecnologica, capacitacion del personal y ciberseguridad. Una implementacion deficiente puede

generar retrasos, sobrecostos o vulnerabilidades operativas. --------------
Para enfrentar estos riesgos, se proyecta una gestion basada en la planificacion multianual, la mejora
continua, el monitoreo de precios de mercado y la articulacion entre las éareas técnicas,
administrativas y legales de la Municipalidad. Esta vision integral permite consolidar un modelo de
adquisicion eficiente, transparente y alineado con los objetivos del desarrollo local. ------------------

Observaciones adicionales en caso de ser necesario --- ---

La agrupacion de Adquisicion de Bienes y Servicios incluye programas operativos esenciales para
la prestacion de servicios municipales, muchos de los cuales tienen alta visibilidad publica y
sensibilidad social. Por ello, cualquier variacion en la calidad, cobertura o continuidad de estos

servicios puede generar impactos reputacionales, operativos y financieros significativos, afectando

la percepcion ciudadana y la confianza institucional.
Este rubro abarca una amplia gama de subpartidas que sostienen el funcionamiento diario de la
Municipalidad, desde servicios especializados (juridicos, econdmicos, ingenieriles, informaticos,
de salud) hasta actividades culturales, sociales, ambientales y de seguridad comunitaria. La practica
de tercerizacion de servicios se ha consolidado como un modelo de gestion institucional que permite
atender necesidades especificas, suplir capacidades técnicas internas y mitigar riesgos asociados al

volumen de carga laboral, especialmente en areas como parques, residuos sélidos, atencion social y

asesoria legal. - -

Se reconoce que este rubro estd sujeto a fluctuaciones en los precios de mercado, por lo que su
planificacion debe considerar escenarios conservadores, margenes de ajuste y mecanismos
contractuales que permitan responder a variaciones sin comprometer la ejecucion de los programas.
Asimismo, se reafirma que el gasto en bienes y servicios no debe interpretarse como un gasto

accesorio, sino como una inversion funcional que permite sostener la operacion institucional,
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atender necesidades ciudadanas y cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal. -----
Finalmente, se destaca que el crecimiento en la demanda de servicios municipales —en areas como
administracion general, auditoria interna, aseo de vias, recoleccion de basura, mantenimiento de
caminos, cementerios, servicios educativos, culturales y deportivos, atencidon social, seguridad
comunitaria y proteccion ambiental— genera una presion constante sobre este rubro, lo cual debe
ser valorado por el Gobierno Local al momento de definir prioridades presupuestarias, ya que limita

la posibilidad de asignar recursos a otros componentes igualmente relevantes del gasto publico. ---

Gastos de capital peso del 25,12% U

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de gastos L
El Programa III — Inversiones concentra el 25,12% del monto total presupuestado, y agrupa
proyectos estratégicos de gasto de capital orientados al fortalecimiento de la infraestructura
municipal, la mejora de servicios publicos y el cumplimiento de obligaciones legales especificas.
Entre los proyectos incluidos destacan intervenciones en centros educativos patrimoniales,
infraestructura vial cantonal (Ley 8114 y 9329), accesibilidad peatonal (Ley 7600 y Ley 9976),

sistemas de drenaje, parques municipales, cementerios, residuos solidos y paradas de autobuses,

entre otros. e
Las fuentes de financiamiento estan asociadas tanto a ingresos especificos vinculados a tasas
municipales (parques, vias, cementerio, residuos solidos, etc.), como a proyectos formulados por
los Concejos de Distrito mediante procesos de presupuesto participativo, los cuales se cubren con
recursos provenientes del ingreso principal por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles. ---
Las proyecciones de gasto de capital incluidas en el Programa III Inversiones se fundamentan en
una serie de supuestos técnicos y metodologicos que garantizan la coherencia, pertinencia y
viabilidad de las asignaciones presupuestarias. Entre los principales supuestos aplicados destacan:
Participacion ciudadana y presupuestos participativos: Los proyectos incluidos en esta seccion
responden a procesos de participacion ciudadana, presupuestos participativos, en los cuales se
recogieron propuestas directamente de las comunidades mediante mecanismos de consulta,
priorizaciéon y validacion técnica. Los Concejos de Distrito participaron activamente en la
identificacion de proyectos prioritarios, recibiendo acompafiamiento técnico por parte de la
Municipalidad para la formulacion, estimacion de costos y justificacion de los montos asignados.

Esta colaboracion permiti6 estructurar proyectos con base en criterios de impacto local, factibilidad
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operativa y alineamiento con los objetivos institucionales. -----=-========mm=mmmmmmm e
Asignacion proporcional vinculada al ingreso por tasa: En cumplimiento se ha considerado el 10%
del desarrollo de cada servicio asociado a la tasa especifica, como parques, aseo de vias, cementerio
y gestion de residuos solidos. Esta proporcion técnica permite mantener la coherencia entre la

recaudacion estimada y la inversion proyectada.

Continuidad de proyectos iniciados en periodos anteriores: Algunos proyectos contemplan
ampliaciones o segundas etapas de iniciativas iniciadas en el periodo 2025, lo cual permite
consolidar inversiones previas y avanzar en el cumplimiento de metas plurianuales. ------------------
Estos supuestos técnicos aseguran que el gasto de capital proyectado no solo responde a criterios de
legalidad y eficiencia, sino también a principios de participacion, equidad territorial y sostenibilidad
operativa. Responden a necesidades operativas reales, criterios de impacto comunitario y

cumplimiento normativo, como las leyes 8114, 9329, 7600, 9976 y 7555. ---

Las proyecciones se construyen con base en la planificacion plurianual de inversiones, los proyectos

priorizados en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2026, y los requerimientos técnicos de los

servicios municipales.

categoria EDIFICIOS -- --- - —
PROYECTO “MEJORAS ESCUELA JOSE MARTI-PATRIMONIO HISTORICO-LEY 7555” --
BIENES DURADEROS ----

Edificios ¢1.000.000,00.
La Ley 7555, conocida como la Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico de Costa Rica, tiene
como finalidad la conservacion, proteccion y preservacion del patrimonio histérico-arquitectonico
del pais. Recursos que se asignan para conservacion, restauracion, rehabilitacion y mantenimiento
de los bienes inmuebles que poseen un valor cultural o historico significativo. La Junta de Educacion
de la Escuela Jos¢ Marti anualmente de conformidad con lo determinado por la aplicacion de la
partida de Ley 7555, para "Mejoras del Edificio de Patrimonio de la Escuela José¢ Marti", tramitan

el permiso a la Oficina de Patrimonio Nacional, para la realizacion de los trabajos que consideren

necesarios para el Edificio Patrimonial del Centro Educativo. e e

PROYECTO “MEJORAS EN LOS EDIFICIOS CENTROS EDUCATIVOS” -

BIENES DURADEROS ----

Edificios ¢30.000.000,00. -—-- —
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El proyecto denominado “Mejoras en los Edificios Centros Educativos” tiene como objetivo
principal fortalecer la infraestructura fisica de los centros educativos publicos del canton, mediante

intervenciones puntuales que atienden necesidades urgentes de seguridad, funcionalidad y

dignificacion de los espacios escolares. - -

Este proyecto agrupa seis subproyectos distribuidos en los distritos de San José y Concepcion, en
coordinacioén con los respectivos Concejos de Distrito, quienes han identificado las prioridades
mediante procesos participativos con las comunidades educativas. Las intervenciones propuestas

son las siguientes:

Distrito San José

Escuela San Josecito, Escuela Santa Cruz, Escuela Santa Elena, Colegio Técnico Profesional. -----

Distrito Concepcion ---- - - —

Escuela de Concepcion, Escuela Santa Cecilia --- -

Categoria VIAS DE COMUNICACION ----
Los proyectos de Vias de Comunicacion asociados a la Ley No 8114 y 9329, son analizados desde
el Acuerdo No 1314-2025 adoptado por el Concejo Municipal en sesidon ordinaria No 101-225 del
14 de julio del 2025. Referente a la aprobacion de la distribucion para el Plan Operativo Anual 2026
de los recursos de la Ley 8114. Para realizar obras especificamente en rutas cantonales tinicamente.

UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL

La Unidad Técnica de Gestion Vial constituye el ente especializado responsable de la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos de conservacion y mejoramiento de la red vial cantonal,
en el marco de lo establecido por las leyes No. 8114 y 9329. Las asignaciones presupuestarias para
esta unidad se fundamentan en criterios técnicos definidos en el Plan Vial Quinquenal y en el Plan

Operativo Anual 2026

Dichos instrumentos permiten priorizar intervenciones con base en inspecciones de campo, analisis
de deterioro vial, categorizacion de rutas y necesidades territoriales. Las actividades presupuestadas

incluyen remuneraciones, servicios, materiales y obras, orientadas a garantizar la funcionalidad,

seguridad y sostenibilidad de la infraestructura vial del canton. R —
PROYECTO “MANTENIMIENTO RUTINARIO DE VIAS EN EL CANTON LEY 8114 Y 9329”
BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢70.000.000,00 -
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En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado
la asignacion de recursos para el proyecto “Mantenimiento Rutinario de Vias en el Cantén”, el cual
tiene como objetivo principal garantizar el buen estado y la seguridad de la red vial cantonal,
mejorando asi la calidad de vida de los residentes y facilitando el transito vehicular y peatonal. ----
Este proyecto forma parte del Plan Operativo Anual 2026 y se encuentra alineado con las
prioridades definidas en el Plan Vial Quinquenal. Las intervenciones proyectadas incluyen bacheo
y otras acciones de mantenimiento preventivo y correctivo, ejecutadas conforme a criterios técnicos

establecidos por la Unidad Técnica de Gestion Vial. ---

La planificacion y ejecucion de este proyecto se fundamenta en inspecciones de campo, reportes
ciudadanos, analisis de deterioro vial y categorizacion de rutas, asegurando una distribucion
eficiente de los recursos y una atencion equitativa en los distintos distritos del canton. ---------------

PROYECTO “ADQUISICION DE MATERIALES LEY 8114 Y 9329” -—--

MATERIALES Y SUMINISTROS e
Tintas, pinturas y diluyentes, Materiales y productos metalicos, Materiales y productos minerales y

asfalticos, Madera y sus derivados, Materiales y productos de plastico, Otros materiales y productos

de uso en la construccion y mantenimiento ---

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado
la asignacion de recursos para el proyecto “Adquisicion de Materiales”, cuyo objetivo principal es
asegurar la disponibilidad oportuna de insumos necesarios para la ejecucion de obras de
mantenimiento, conservacion y mejora de la red vial cantonal. Este proyecto forma parte del Plan
Operativo Anual y se encuentra alineado con las prioridades definidas en el Plan Vial Quinquenal.
La adquisicion de materiales responde a requerimientos técnicos formulados por la Unidad Técnica
de Gestion Vial, en funcion de las necesidades operativas identificadas en campo y la planificacion
anual de intervenciones. La correcta disponibilidad de estos materiales es esencial para garantizar
la continuidad de los trabajos rutinarios y extraordinarios en la red vial, contribuyendo a la seguridad
vial, la movilidad eficiente y el cumplimiento de los estandares técnicos establecidos. ---------------

PROYECTO “SEGURIDAD VIAL EN EL CANTON LEY 8114 Y 9329~ ---

BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢21.588.422,00 ---

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado
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la asignacion de recursos para el proyecto “Seguridad Vial en el Canton”, el cual tiene como
objetivo principal mejorar las condiciones de seguridad en la red vial cantonal mediante la correcta

sefalizacion y demarcacion de las vias publicas. -

Este proyecto corresponde especificamente a acciones de demarcacion y seializacion horizontal,
orientadas a mejorar la visibilidad, orientaciéon y seguridad de conductores y peatones. Las
intervenciones se ejecutan conforme a los lineamientos técnicos establecidos por la Unidad Técnica

de Gestion Vial, y se encuentran alineadas con las prioridades definidas en el Plan Vial Quinquenal

y el Plan Operativo Anual 2026. R R
La ejecucion de este proyecto contribuye directamente a la prevencion de accidentes, la mejora de
la movilidad urbana y el cumplimiento de los estdndares técnicos de seguridad vial establecidos por

la normativa nacional. --- -—-

PROYECTO “MEJORAMIENTO DE ViAS DISTRITO SAN ISIDRO LEY 8114 Y 93297 ---—---
BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢65.000.000,00 ---

PROYECTO “MEJORAMIENTO DE VIiAS DISTRITO SAN JOSE LEY 8114 Y 9329” ---—eeev—-
BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢65.000.000,00 ---

PROYECTO “MEJORAMIENTO DE ViAS DISTRITO SAN FRANCISCO LEY 8114 Y 9329”

BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢65.000.000,00 ---

PROYECTO “MEJORAMIENTO DE ViAS DISTRITO CONCEPCION LEY 8114 Y 9329 ----

BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢65.000.000,00 ---

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado
la asignacion de recursos para el proyecto “Mejoramiento de Vias en el Distrito San Isidro — San
Jose — San Francisco - Concepcion”, el cual tiene como objetivo principal fortalecer la
infraestructura vial de cada distrito, asegurando vias mas seguras, eficientes y funcionales para todos

los usuarios. — —

Estos proyectos forman parte del Plan Operativo Anual 2026 y se encuentra alineado con las

prioridades definidas en el Plan Vial Quinquenal. Las intervenciones contempladas incluyen
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mejoramientos de superficies de ruedo y otras obras complementarias, definidas conforme a

criterios técnicos establecidos por la Unidad Técnica de Gestion Vial.

La planificacion responde a inspecciones de campo, reportes comunitarios y analisis de deterioro
vial, priorizando aquellas rutas que presentan mayor afectacion y que son clave para la conectividad

territorial y el acceso a servicios basicos

PROYECTO “MEJORAS ACCESIBILIDAD PEATONAL CUMPLIMIENTO LEY 7600 -------

BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢115.500.000,00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley No. 7600 sobre Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad, se ha aprobado la asignacion de recursos para

el proyecto “Mejoras de Accesibilidad Peatonal”, el cual tiene como objetivo principal garantizar

la accesibilidad universal y mejorar la movilidad peatonal en el canton. ---

Este proyecto general agrupa una serie de subproyectos impulsados por los Concejos de Distrito,
formulados con acompafiamiento técnico municipal y priorizados en funcion de criterios de
inclusion, conectividad y seguridad peatonal. Las intervenciones se enfocan en la construccion,
ampliacion y mejora de accesos peatonales, incluyendo canalizacion de aguas, cordon de caio,

cunetas, cajas de registro y obras complementarias que aseguren condiciones adecuadas para el

transito de personas con movilidad reducida.
El proyecto contempla una serie de subproyectos distribuidos en los distritos de San José, San Isidro,
San Francisco y Concepcion, formulados por los respectivos Concejos de Distrito en coordinacion
con la Municipalidad. Las intervenciones estan orientadas a mejorar la accesibilidad peatonal
mediante la construccidon, ampliaciéon y adecuacion de aceras y obras complementarias que
garanticen condiciones seguras y funcionales para el transito peatonal, en cumplimiento con la Ley

No. 7600. ---

Cada subproyecto responde a necesidades especificas identificadas por las comunidades locales y
priorizadas en funcién de criterios técnicos, sociales y de conectividad. La ejecucion se realizara
conforme a los lineamientos establecidos por la Unidad Técnica de Gestiéon Vial, asegurando el
cumplimiento de los estdndares normativos y la correcta utilizacion de los recursos publicos
asignados, alineados con el Plan Vial Quinquenal y el Plan Operativo Anual 2026. -------------------

PROYECTO “MEJORAS ACCESIBILIDAD PEATONAL CUMPLIMIENTO LEY 9976 -------

97



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

BIENES DURADEROS ----

Vias de comunicacion terrestre ¢24.050.000,00 ---
En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley No. 9976, que reforma el articulo 19
de la Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles para destinar recursos a obras de accesibilidad, se
ha aprobado la asignacion de recursos para el proyecto “Mejoras de Accesibilidad Peatonal”. ------
Este proyecto contempla la inversion del 1% del ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes
Inmuebles, equivalente a ¢14.050.000,00, asi como la proyeccion de recuperacion por el cobro de
aceras, estimada en ¢10.000.000,00, conforme a lo establecido en la normativa vigente. -------------
Las intervenciones estaran orientadas a la construccion, mejora y adecuacion de accesos peatonales
en distintos puntos del cantdn, priorizando aquellas zonas con mayor transito peatonal y necesidad
de accesibilidad universal. La ejecucion se realizara conforme a criterios técnicos definidos por la
Unidad Técnica de Gestion Vial, y se alineard con los principios de inclusion, seguridad y

funcionalidad establecidos por la Ley 9976. -

El proyecto serd ejecutado mediante la modalidad de contratacion por demanda, utilizando el
procedimiento registrado en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) bajo el expediente
2022LA-000011-0016800001. Esta modalidad permite una ejecucion agil y eficiente, conforme a
las necesidades identificadas por la Unidad Técnica de Gestion Vial, y se enmarca en las acciones

del Plan Operativo Anual 2025, alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo Cantonal 2022—

2026, en su eje de Infraestructura vial. e

Categoria INSTALACIONES ------ —

PROYECTO “ENTUBADOS Y SISTEMAS DE DRENAJE EN EL CANTON” -

BIENES DURADEROS ----
Instalaciones ¢18.500.000,00 - —

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Entubados y Sistemas de Drenaje en el Canton”, el cual tiene como
objetivo principal mejorar la infraestructura de drenaje pluvial en zonas vulnerables, contribuyendo
a la prevencidon de inundaciones, la proteccion de la infraestructura vial y la seguridad de las

comunidades. -- e

Este proyecto agrupa subproyectos impulsados por los Concejos de Distrito de San Francisco y

Concepcion, formulados en coordinacion con la Municipalidad y priorizados en funcion de criterios
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técnicos, territoriales y de afectacion recurrente por escorrentias. Las intervenciones contempladas
incluyen obras de entubado, ampliacién de cajas de registro y mejoras en sistemas de canalizacion,
ejecutadas conforme a los lineamientos establecidos por la Unidad Técnica de Gestion Vial. -------
La ejecucion de estas obras busca mitigar riesgos asociados a la acumulacion de aguas pluviales,
mejorar la funcionalidad de las vias y garantizar condiciones adecuadas para el transito seguro en

las zonas intervenidas. -

PROYECTO “INSTALACION Y CANALIZACION DE AGUAS RED VIAL CANTONAL LEY
8114'Y 9329 -- -

BIENES DURADEROS ----

Instalaciones ¢20.000.000,00 e
En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes 8114 y 9329, se ha aprobado la
asignacion de recursos para el proyecto de “Mejoramiento de Vias en el Distrito San Isidro”. Este
proyecto tiene como objetivo principal la instalacion de sistemas de canalizacion de aguas pluviales

en puntos criticos de la red vial cantonal, como parte de las acciones complementarias al

mejoramiento de infraestructura vial. -
El proyecto contempla la contratacion de una empresa especializada que brinde apoyo técnico a la
cuadrilla municipal para la ejecucion de las actividades de instalacion de tuberias para canalizacion
de aguas, construccion de cajas de registro y tragantes, implementacion de sistemas de canalizacion
superficial, limpieza y mantenimiento de los sistemas instalados, estas acciones estan orientadas a

mitigar los efectos de escorrentias superficiales, prevenir el deterioro prematuro de la infraestructura

vial y garantizar la seguridad de los usuarios. -
La inversion se encuentra alineada con los instrumentos de planificacion, Plan Vial Cantonal, que

establece como prioridad la mejora de los sistemas de drenaje en zonas vulnerables. -----------------

Y Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026, objetivo estratégico P-11: -
“Conservar en buen estado la infraestructura vial del canton en cumplimiento de la normativa

vigente”. - — —

PROYECTO “INSTALACION Y COMPRA DE SISTEMAS DE CAPTACION DE RESIDUOS
EN SISTEMAS DE ALCANTARILLADO PLUVIAL” S

BIENES DURADEROS ----

Instalaciones ¢2.000.000,00 --- —
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En cumplimiento con las disposiciones establecidas, se ha aprobado la asignacion de recursos para
el proyecto de “Instalacion y Compra de Sistemas de Captacion de Residuos en Sistemas de
Alcantarillado Pluvial”. Este proyecto tiene como objetivo principal mejorar la eficiencia del
sistema de alcantarillado pluvial mediante la instalacion de filtros galvanizados, contribuyendo asi

a la reduccion de residuos y la prevencion de obstrucciones. --—-

Categoria OTRAS OBRAS - —
PROYECTO “DESARROLLO Y MEJORAS A PARQUES MUNICIPALES”

BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢18.000.000,00
En atencion a las necesidades planteadas por los Concejos de Distrito y en cumplimiento con las
disposiciones presupuestarias vigentes, se d¢ la asignacion de recursos para el proyecto denominado
“Desarrollo y Mejoras a Parques Municipales”, cuyo objetivo es fortalecer la infraestructura de los
espacios publicos destinados a la recreacion, el deporte y la convivencia ciudadana. -----------------
Este proyecto madre agrupa una serie de subproyectos distribuidos en los distritos de San Isidro,
Concepcion y San Francisco, orientados a renovar, acondicionar y ampliar los parques municipales.
Las intervenciones contempladas incluyen la instalacion de nuevas areas de juegos infantiles,
mejoras en infraestructura existente como rampas de acceso, iluminacion, techos y mobiliario
urbano, asi como la construccion de nuevas estructuras recreativas y deportivas. ----------------------
Entre las acciones especificas se contempla la construccion de una rampa de acceso en el parque
municipal de Calle Villaseca, mejoras en el anfiteatro municipal de San Martin incluyendo
iluminacion, y la intervencion en el parque de San Martin (sector Las Tejas) con mejoras generales
y colocacion de basureros. En el distrito de Concepcion se realizard el acondicionamiento de la
cancha multiuso y la instalacion de un playground, mientras que en San Francisco se ejecutara la
segunda etapa de mejoras en el parque de la comunidad conocida como X2. Adicionalmente, el
proyecto contempla intervenciones complementarias en otros espacios publicos como el Parque
Barrio Lourdes, el Parque Central del distrito de San Isidro, el Parque Lomas Verdes B, el Parque

Calle Chizos y el Parque Santa Cruz (sector Bajo Coco), todos ellos identificados como prioritarios

por las comunidades locales. —
La inversion busca generar un impacto positivo en la calidad de vida de los habitantes del canton,

promoviendo el uso activo de los parques, la participacion comunitaria y el acceso equitativo a
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espacios publicos dignos y funcionales. ---- A —
PROYECTO “I ETAPA CONSTRUCCION DE PARQUE CENTRAL DISTRITO SAN ISIDRO”
BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢35.500.000,00 ------=======m==mmmmmmmmmmmmm -
En atencion a la propuesta de transformacion del espacio actualmente destinado a la plaza de fatbol
de San Isidro Centro, se plantea la ejecucion de la primera etapa del proyecto “Parque Toyopan”, el
cual busca reconvertir dicho espacio en un parque central moderno, inclusivo y multifuncional,

orientado al esparcimiento, la cultura y la integracién comunitaria manteniendo su esencia

deportiva. -- -

se complementa con una asignacion de recursos por parte del Concejo de Distrito de San Isidro, que
ha priorizado esta inversion en funcion de las necesidades locales. Los recursos son dirigidos para
ser considerados en la etapa donde se contempla la construccion de la zona del kiosco, como parte
de un disefio integral que ha sido divulgado publicamente y que ha generado una alta aceptacion

ciudadana. --- — —

PROYECTO “REACONDICIONAMIENTO DE LA PLAZA DE DEPORTES DE SAN

FRANCISCO” —
BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢40.000.000,00 -----=-=mmmmmmmmmmmmmm s
Este proyecto tiene como finalidad mejorar la infraestructura deportiva existente en la comunidad
de San Francisco, especificamente en la plaza de deportes, en el marco del convenio vigente con el
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), el cual otorga autonomia para la

gestion y administracion local del espacio. --- —-

La intervencion contempla obras de nivelacion del terreno como accidn principal, con el objetivo
de optimizar las condiciones de uso de la cancha, mejorar la seguridad y funcionalidad del espacio,
y fomentar la préactica deportiva y la recreacion comunitaria. Esta mejora responde a una solicitud
expresa del Concejo de Distrito de San Francisco, que ha priorizado esta inversion como parte de
su estrategia de fortalecimiento del tejido social y promocion de estilos de vida saludables. ---------
La ejecucion se realizard conforme a los lineamientos técnicos establecidos, respetando la normativa

aplicable y asegurando la correcta utilizacion de los recursos publicos asignados.

PROYECTO “MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES INFANTILES, ZONAS
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VERDES Y LOTES MUNICIPALES”,

BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢12.350.000,00 ---=--===-===m==mmmmmmmmm oo

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Mejoras y Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y
Lotes Municipales”, cuyo objetivo principal es mejorar y conservar las instalaciones recreativas al
aire libre, asegurando espacios seguros, funcionales y agradables para el disfrute de la comunidad.
Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desarrollo del servicio de parques y obras de
ornato, y responde a una planificacion técnica conjunta entre la Unidad Técnica de Gestion
Ambiental y la Direccion de Desarrollo Urbano, quienes determinan las zonas prioritarias de
intervencion en funcion de criterios ambientales, urbanisticos y de uso comunitario. -----------------
Las acciones contempladas incluyen mantenimiento de areas verdes, reparacion de mobiliario
urbano, mejoras en parques infantiles y acondicionamiento de lotes municipales con potencial de
uso publico. La ejecucion se realizara conforme a los lineamientos técnicos establecidos,
garantizando la correcta utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos

institucionales en materia de infraestructura recreativa y ambiental. ---

PROYECTO “INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE LOS COLECTORES DE RESIDUOS
UBICADOS EN EL CANTON” —---—-

SERVICIOS -- - e
Servicios generales ¢3.000.000,00 - —

Otros servicios de gestion y apoyo ¢3.000.000,00
En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes y como parte del desarrollo del
servicio de aseo de vias, se ha aprobado la asignacion de recursos para el proyecto “Instalacion y
Mantenimiento de los Colectores de Residuos Ubicados en el Canton”. Este proyecto es parte del
10% del desarrollo del servicio y tiene como objetivo principal fortalecer la gestion de residuos
solidos en espacios publicos mediante la instalacion, sustitucion y mantenimiento de colectores

metalicos. ---- — —

Las acciones contempladas incluyen la fabricacion e instalacion de basureros metéalicos en puntos
estratégicos del canton, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de los ya existentes.

Estas intervenciones buscan mejorar las condiciones de limpieza, orden y salubridad en las vias
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publicas, promoviendo una cultura de disposicion adecuada de residuos y contribuyendo al

embellecimiento urbano. ----

La identificacion de los sitios prioritarios para intervencion se realiza en coordinacion con la Unidad
Técnica de Gestion Ambiental, con base en criterios técnicos, reportes ciudadanos y necesidades
operativas. La ejecucion del proyecto se ajustara a los lineamientos establecidos por la normativa

vigente y garantizara el uso eficiente y transparente de los recursos publicos. -----------

PROYECTO “DISENO Y DESARROLLO PARA LA CONSTRUCCION E INSTALACION
TERRENO MUNICIPAL” - —

BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢61.500.000,00
En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Disefio y Desarrollo para la Construccion e Instalacion en Terreno
Municipal”, el cual tiene como objetivo principal fortalecer la infraestructura operativa municipal,

especialmente en lo relacionado con la gestion integral de residuos sélidos. -------------

Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desarrollo del servicio de gestion de residuos
solidos y nace como continuidad del proyecto incluido en el presupuesto extraordinario del periodo
2025, denominado “Compra de terreno para construccion de instalacion municipal”, cuyo proposito

fue adquirir un inmueble destinado a la construccion de una instalacion que permita mejorar la

operatividad de los servicios publicos. ------------- -
La iniciativa se enmarca en los lineamientos establecidos por la Ley No. 8839 sobre gestion integral

de residuos y el Reglamento de Centros de Recuperacion de Residuos Valorizables No. 35906-S, y

contempla el desarrollo de infraestructura que permita: ---

El resguardo de maquinaria municipal. e

La instalacion de un Centro de Recuperacion Movil Municipal. -

La construccion de espacios para educacion ambiental comunitaria.

El proyecto se estructura en tres etapas:

Etapa 1: Adquisicion del terreno (ejecutada en el periodo 2025). -
Etapa 2: Cerramiento del predio y traslado de instalaciones existentes (periodo 2025-2026). -------

Etapa 3: Desarrollo de infraestructura educativa y operativa (periodo 2026-2028). -

Para el periodo 2025, se encuentran presupuestados aproximadamente ¢37 millones como parte del
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contenido presupuestario destinado a iniciar el traslado de instalaciones. La ejecucion se realizara
conforme a los disefios técnicos que se desarrollen, respetando la normativa vigente y asegurando

el uso eficiente de los recursos publicos.

PROYECTO “MEJORAS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL”
BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢3.660.000,00
En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Mejoras en el Cementerio Municipal”, el cual tiene como objetivo
principal fortalecer la infraestructura y los servicios del camposanto, asegurando un entorno digno,
seguro y funcional tanto para los visitantes como para el personal encargado de su mantenimiento.
Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desarrollo del servicio de cementerio y
contempla intervenciones orientadas a mejorar la infraestructura fisica del recinto, incluyendo obras
de techado, acondicionamiento de espacios comunes y mejoras generales en las instalaciones

municipales asociadas. -- ---

El alcance del proyecto serd definido considerando la participacion de la Junta Administradora del
Cementerio, conforme a criterios técnicos de la Direccion de Servicios Publicos, priorizando
aquellas acciones que garanticen la funcionalidad, seguridad y dignidad del espacio. -----------------

CONSTRUCCION DE PARADAS DE AUTOBUSES EN EL CANTON

BIENES DURADEROS ----

Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢5.500.000,00. e

Tiene como objetivo realizar, como su nombre lo indica, la construccion de parada de autobuses
ubicadas a lo largo de diversas rutas que atraviesan el canton, los recursos asociados al proyecto
provienen de recursos propios y no son para invertir en la superficie de rodamiento en ruta nacional,
es decir, no tienen correspondencia con las leyes 8114 y 9329; por consiguiente, se reitera que la

inversion se plantea desarrollar sobre las estructuras de las paradas de autobuses dentro de los

linderos geograficos del canton. S
El gasto de capital creceria a un mayor ritmo que el gasto corriente producto de la priorizacion de
gastos ya que los planes estratégicos contienen una serie de objetivos y resultados vinculados a
temas de impacto ambiental, social, cultural, deportivo, vial, entre otros, es decir se da una

priorizacion en la asignacion de los recursos asociados a proyectos de desarrollo que potencialicen

104



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

la obra publica en el canton tanto para el afio 2025 y para los siguientes periodos. -------------------

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la sostenibilidad de los gastos ---

Para garantizar la sostenibilidad de los gastos de capital, se contemplan las siguientes acciones

estratégicas: ---- — -

Fortalecer la planificacion multianual de inversiones, asegurando que cada proyecto cuente con

estudios técnicos, cronogramas definidos y fuentes de financiamiento claras. ---

Priorizar proyectos con impacto directo en la prestacion de servicios municipales, especialmente
aquellos que mejoran la infraestructura operativa, la atencion ciudadana y la eficiencia institucional.
Consolidar una cartera de proyectos estratégicos, que permita gestionar recursos externos,

convenios interinstitucionales y financiamiento complementario. ------

Mantener una politica de ahorro y uso responsable del superavit libre, destinando estos recursos a
inversiones que generen valor ptblico y reduzcan costos operativos futuros. ----------========--=mmumo-

Evaluar el costo de mantenimiento y operacion de los activos adquiridos, para asegurar que las

inversiones no generen presiones insostenibles sobre el gasto corriente.
Monitorear el cumplimiento normativo, especialmente en proyectos vinculados a leyes especificas

como la Ley 7600 (accesibilidad), Ley 8114 y 9329 (infraestructura vial), y Ley 7555 (patrimonio

historico). ---- - —

Andlisis de Riesgos Asociados a los Gastos de Capital --- ---

La ejecucion de los gastos de capital estd sujeta a diversos riesgos que deben ser gestionados

proactivamente para garantizar la eficiencia y legalidad de las inversiones. Entre los principales

riesgos se identifican: --
Riesgo Legal y de Cumplimiento: La inobservancia de la Ley General de Contratacion Publica y su

reglamento puede derivar en sanciones, nulidad de contratos o procesos judiciales, afectando la

continuidad de los proyectos. ------------- e
Riesgo Financiero: La suspension o retraso de proyectos por incumplimientos normativos puede

generar pérdidas economicas por costos hundidos, penalizaciones contractuales 'y

desaprovechamiento de recursos asignados.
Riesgo de Reputacion: El incumplimiento de estandares legales y técnicos puede deteriorar la
imagen institucional de la Municipalidad, debilitando la confianza ciudadana y la credibilidad ante

entes fiscalizadores. -
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Riesgo Operativo: La falta de planificacion adecuada en cronogramas, estudios técnicos o

mantenimiento de activos adquiridos puede generar sobrecostos, baja ejecucion y presion sobre el

gasto corriente. - e
Riesgo de Mercado: La volatilidad en los precios de materiales y servicios, asi como cambios en las

condiciones de financiamiento, pueden afectar el costo total de los proyectos y requerir ajustes

presupuestarios. —
Para mitigar estos riesgos, se promueve una gestion técnica rigurosa, el fortalecimiento de la

planificacion multianual, el seguimiento continuo de los proyectos y la articulacion efectiva entre

los equipos técnicos, financieros y legales de la Municipalidad. ---
Todos los proyectos de obra publica incluidos en el presupuesto deben complementar la informacion
remitida con la Certificacion del cumplimiento de la Ley General de Contratacion Publica y los
articulos 176, 178 y 179 del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica, Decreto
Ejecutivo n.° 43808-H, emitida por la Secretaria del Concejo Municipal. , por cuanto algunos de los
proyectos sefialados no cuentan con todos los elementos que dispone la normativa, por lo que es
importante sefialar que si se tiene previsto cumplir con los requisitos previos definidos en la Ley
General de Contratacion Publica y su respectivo Reglamento, antes de formalizar la decision inicial

de la ejecucion de proyectos de inversion de obra publica. =-----========mmmmmmmmm oo

Observaciones adicionales en caso de ser necesario.
El componente de gastos de capital representa una inversion estratégica en el desarrollo institucional
y comunitario. Su ejecucion eficiente permite mejorar la infraestructura publica, modernizar los
servicios municipales y responder a las demandas ciudadanas con soluciones sostenibles. -----------
Se reconoce que este rubro esta sujeto a riesgos como la variacidon en los precios de materiales,
retrasos en los procesos de contrataciéon o cambios en las condiciones de financiamiento. Por ello,
se promueve una gestion proactiva de los proyectos, con seguimiento técnico, control de ejecucion

y mecanismos de ajuste presupuestario. - e e

Asimismo, se reafirma que la inversion en activos duraderos debe estar acompafiada de una
planificacion operativa que garantice su uso eficiente, mantenimiento adecuado y sostenibilidad en
el tiempo. La articulacion entre financiamiento nacional (transferencias MOPT) y recursos propios
municipales permite consolidar una estructura de inversion solida y alineada con los objetivos del

desarrollo local. ---- - e
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b b el e Supuestos Técnicos utilizados para las proyeccionesde  Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los Observaciones adicionales en caso de ser necesario

ingresos ingreso

periodos indicar "No aplica”)

Para el periodo econdomico 2027, se presentard ante el Concejo Municipal una propuesta de modelo
tarifario para el cobro del servicio de videovigilancia comunitaria, como parte de la estrategia
institucional para fortalecer la seguridad ciudadana en el canton. Esta iniciativa responde a la
creciente preocupacion por la inseguridad a nivel nacional y a los hallazgos de investigaciones
realizadas por el OlJ en colaboracion con la Policia Municipal, que evidencian situaciones criticas

en el territorio local. El ingreso generado serd destinado exclusivamente al financiamiento del

Servicio de Seguridad y Vigilancia en la Comunidad. ------

Supuestos técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos: -—--

La metodologia de calculo se fundamenta en el principio de costo real del servicio, conforme al

articulo 74 del Codigo Municipal, y considera los siguientes rubros:

Remuneraciones y cargas sociales del personal. ---

Servicios contratados (comunicaciones, mantenimiento, etc.). ---

Materiales y suministros operativos. ---------

Bienes duraderos y su depreciacion. ------

Gastos administrativos generales (estimados en un 15% de los costos directos). -

Margen de mejora del servicio (equivalente a un 10% adicional permitido por ley). ------------------
Inicialmente la proyeccion del calculo consiste en dividir el costo total anual del servicio entre el
valor total de las propiedades registradas en el canton, obteniendo asi la tasa proporcional anual por
cada ¢100.000 del valor de la propiedad. Esta tasa se cobrara en tractos trimestrales. -----------------

Observaciones adicionales:

Se proyecta una linea base de 55 cdmaras para el inicio del servicio.
Se fomentara la innovacion tecnoldgica para mejorar la eficiencia y reducir costos operativos. -----

Se buscard colaboracion con entidades externas, incluyendo empresas privadas y organismos

gubernamentales, para fortalecer el componente técnico y financiero del servicio.
La propuesta cuenta con respaldo preliminar de regidores de la Comision de Seguridad del Concejo

Municipal, quienes han instado a su pronta presentacion. ---

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

El Concejo Municipal aprobara las tarifas correspondientes al servicio de video vigilancia ----------
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Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

Para garantizar la sostenibilidad del ingreso proyectado, se contemplan las siguientes acciones: ----

Diversificacion de fuentes de ingreso: No depender exclusivamente de la tarifa de videovigilancia,

complementando con otros ingresos propios municipales. - -

Monitoreo y evaluacion continua: Implementar un sistema de seguimiento financiero para ajustar

tarifas y servicios segun el comportamiento de la recaudacion.

Contratos y acuerdos soélidos: Formalizar convenios con proveedores que incluyan clausulas

flexibles ante variaciones econdmicas. ---
Participacion comunitaria: Involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones y mantener una

comunicacion abierta para asegurar aceptacion y legitimidad del servicio.

Observaciones adicionales en caso de ser necesario ——-

Se proyecta una linea base de 55 cdmaras para el inicio del servicio.
Se fomentara la innovacion tecnoldgica para mejorar la eficiencia y reducir costos operativos. -----

Se buscard colaboracion con entidades externas, incluyendo empresas privadas y organismos

gubernamentales, para fortalecer el componente técnico y financiero del servicio.

La propuesta cuenta con respaldo preliminar de regidores de la Comision de Seguridad del Concejo

Municipal, quienes han instado a su pronta presentacion. ---

Anélisis de resultados de Financiamiento interno o externo /
Utilizacién del Superavit / para la institucion Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este

Argumentos utilizados Observaciones adicionales en caso de ser necesario

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los tipo de ingresos extraordinarios
periodos indicar "No aplica")

La propuesta de presupuesto inicial 2026 no contempla recursos provenientes del superavit, sin
embargo, la realidad del periodo 2025, al igual que en periodos anteriores, finalizard con un

superavit libre y especifico. Este superavit debera ser considerado mediante un presupuesto

extraordinario en el periodo siguiente. - -—--

Argumentos utilizados

Acuerdo de Aprobacion Liquidacion Presupuestaria Municipal periodo 2025 --------------

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este tipo de ingresos extraordinarios ---------------
Las municipalidades no deben centrarse en generar superavit, sino en ejecutar plenamente los
recursos disponibles para maximizar el bienestar de la comunidad. La acumulacion de superavit

puede indicar una subutilizacién de fondos que podrian haberse invertido en proyectos esenciales,

como mejoras en infraestructura, servicios publicos y programas sociales.
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Para el apartado del andlisis de resultados de financiamiento, la accién de no centrarse en generar

superavit y, en cambio, ejecutar plenamente los recursos disponibles se asocia a los siguientes

riesgos: - - -

* Riesgo Financiero: Aunque es importante utilizar los recursos disponibles, también es crucial
mantener una reserva financiera para emergencias o proyectos futuros, pues no generar superavit
podria dejar a la municipalidad sin fondos suficientes para enfrentar imprevistos. De forma
semejante, la presion por gastar todos los recursos disponibles podria llevar a decisiones apresuradas
o ineficientes, resultando en proyectos de baja calidad o en la asignacion de fondos a iniciativas
menos prioritarias que pueden poner en riesgo de percepcion publica en el cantdon pues podria

percibir negativamente la falta de superavit, interpretdindolo como una sefial de mala gestion

financiera o falta de prevision.
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MUNICIPALIDAD
SAN |SIDRO HEREDIA

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO HEREDIA

Presupuesto Ordmario Ajustado — Periodo Econoémuco 2026

Propuesta técnica de la proyeccion en los ingresos, Proyecto Presupuesto Ordinario 2026

El proyecto de presupuesto 2026 de la Mumicipalidad de San Isidro de Heredia parte de un
esfuerzo en el que la estimacion de mgresos permite formular de manera concertada los
recursos financieros para la ejecucion segin competencias institucionales dentro de la
plamificacion de corto, mediano y largo plazo segin los alcances de la plamificacion. Para
ello, se parte de los métodos de estimacion recomendados por la Contraloria General de la
Reptiblica, asi como el comportamiento real de los ingresos de acuerdo con la tendencia
registrada en los resultados de un analisis integral de variables y modelos que contribuyen a
la determuinacion de los montos resultantes.

Esa determinacion es direccionada a traves del cumplimiento de los principios
presupuestarios desde la optica de la universalidad, integridad, programacion y exactitud, en
concordancia con las Normas Técnicas Sobre Presupuestos Publicos 4.1.4y4.2.14. Es decir,
el analisis mtegral de la estimacion propuesta se sustenta en el modelo matematico de
estimacion de mgresos que efectia proyecciones de mimmos cuadrados, regresion
exponencial y regresion potencial, propuesto por la Contraloria General de la Republica.

Ahora bien, el ejercicio de programacion presupuestaria para el periodo 2026 establece un
monto total de ¢3.662.532.329,53 con respecto a los diferentes ingresos estimados, ademas
facilita su comparacion al considerar la variacion con respecto al periodo anterior.

CUADRO COMPARATIVO PRESUPUESTO 2026 -PROYECCION DE INGRESOS 2026

DESCRIPCION PRESUPUESTO | ANTEPROYECTO | VARIACION | VARIACION
INICTAL PRESUPUESTO ABSOLUTA %o
2025 2026
Impueste  sobre la | 1302000 000,00 1405 000 000,00 | 103 000 00,00 7.91

propiedad de DBienes
Inmuebles Ley 7729

Impuesto  sobre  al 25 000,00 100 000,00 75 000,00 300,00
patrimonio

Impuesto  sobre los | 60 000 000,00 65 000 000,00 5000 000,00 8.33
traspasos de bienes

inmuebles

Impuesto  especifico | 88 000 000,00 103 000 000,00 15 000 000,00 17.05
sobre la construccién

Patentes Municipales 345 000 000,00 370 000 000,00 25000 000,00 7.25
Patentes licores 43 000 000,00 50 000 000,00 7000 000,00 16.28

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catolico
Teléfono (506) 2268-8104. ext. 193 / Fax (506) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
WWw.munisanisidro.go.cr
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Timbres Mimicipales 23 000 000,00 25 000 000,00 2 000 000,00 8.70

Timbres  Pro-parques 13 000 000,00 13 000 000,00 - 0.00

Nacionales

Algquiler nicho 600 000,00 600 000,00 - 0.00

cementerio municipal

Servicio cementerio 36 600 000,00 36 600 000,00 - 0,00

Servicio de recoleccion | 610 000 000,00 623 000 000,00 15 000 000,00 2446

de basura

Servicio de aseo de vias | 20 000 000,00 80 000 000,00 - 0,00

¥ sitios piblicos

Mantenimiento de | 113 000 000,00 123 500 000,00 8 500 000,00 1.39

pargques v obras de

omato

Otros servicios | 34 584 000.00 31 440 000,00 (3 144 000,00) -2.09
comumtanos (IMAS)

Multas por atraso enel | 26 000 000,00 35 000 000,00 0 000 000,00 34,62
pago de impuestos

Multas por atraso enel | 18 000 000,00 25 000 000,00 7000 000,00 38,80
pago  de  hienes v

SEIVICIOS

Multa por infraccion de 5 000 000,00 5 000 000,00 - 0,00

la ley de construcciones

Multa no presentaciém | 12 000 000,00 11 000 000,00 (1 000 000,00) -2.33
declaracion patentes

Multa par no | 30000 000,00 10 000 000,00 (20 000 000,00) -66.67
declaracién de bienes

mmuebles (Ley 7308)

Multa por infraccicn 500 000,00 500 000,00 - 0.00

Ley de residuos sélidos

iLey 8835)

Intereses moratorios por | 29 000 000,00 35 000 000,00 & 000 000,00 20,69
atraso en pago de

impuesto

Intereses moratorios por | 19 000 000,00 23 000 000,00 4 000 000,00 21,05
atraso en pago de bienes

V Servicios

Ingresos  vanos no 5000 000,00 5 000 000,00 - 0,00

especificados

Transferencia Consejo 12 873 000,00 12 873 000,00 - 0.00

de Seguridad Vial

Aporte persona joven 2452 531,00 2 561 049,00 108 518,00 442

Transferencia PANI 39 300 000,00 62 880 000,00 23 380 000,00 60,00
Aporte IFAM licores 4 38584915 4 84380345 458 044.30 10.44

nacionales y exiranjeros

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Temple Catélico

Teléfono (306) 2268-8104, ext. 193 /Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
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111




Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

MURICIFALIDAD
SAN|EIDRO HEREDIA

Aporte Gobieme Ley | 432 688 468,00 401 588 42200 3389003400 839

N° 9329 y Ley N°

3114

Pecuperacién por obras | 10 000 000,00 10 000 000,00 - 0,00

de utilidad piblica (Ley

0976)

Total 341700884815 | 366233231953 | 24352348138 7.19
INGRESOS CORRIENTES:

1. IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES

1.1.2.1.00.00.0.0.000  |Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles 1.405.000.000,00 | 18.36% ‘

Metodologia para la Estimacién del Ingreso por Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI)4

ElImpuesto sobre Bienes Inmuebles proviene de 1a aplicacion de la Ley 7509 v sus Reformas
de la Ley 7729, Ley 9071 que implica el cobro de un 0.25% sobre el valor del inmueble
registrado. las municipalidades tendrin el cardcter de administracién tributaria, realizando
valoraciones de bienes mmuebles, facturar, recaudar, asi como tramites de cobro judicial v
de administrar sus propios territorios. Segin se establece en los articulos 2 v 3 de la Ley
7509: “Son objeto de este impuesto los terrenos, las mstalaciones o las construcciones fijas
v permanentes que alli existan ™, asimismo el impacto que ocasionara la aplicacion de la Ley
9071. Ademas. afirma que las municipalidades tendran caracter de Administracién Tributaria
y como tales “ . seran las encargadas de facturar, recaudar v administrar el impuesto
correspondiente v el cobro judicial”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.0025%
sobre su valor v el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de la siguiente
manera segin el ingreso 13% entre los signentes destinos:

1% Ministerio de Hacienda
2% Junta Administrativa del Registro Nacional
10% Juntas de Educacion.

Lo anterior es fundamental para financiar el 10% del gasto administrativo del
programa [ los provectos del programa ITI Inversiones y servicios municipales del programa
II. contribuyendo al desarrollo y mantemmiento de la infraestructura local. Lo cual se traduce
en la es la estimacion del mngreso por concepto del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes
Inmuebles para el periodo 2026 de ¢1.405.000.000,00 se fundamenta en una metodologia

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catolico
Teléfono (506) 2268-8104, ext. 193 / Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
WWW.munisanisidro. go.cr

112




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

MUKICIPALIDAD
AN ISIDRO HEREDIA

compuesta que combina andlisis histdrico, proyeccidn estadistica v variables estructurales
actualizadas.
a) Analisis histérico con promedio ponderado

El promedio de crecimiento interanual de los mgresos presupuestados y recaudados segin
los datos histéricos corresponde a:

I\ ¥ T @5 I\ ¥ J 0

A0 | e iT0 1 Movo - | oo - Moo

: PRESUPUESTADO B RECAUDADO

2013 5101000 000,00 514 237 333,00

2014 565 000 000,00 10.78% 502 402 476,83 15.22%
2015 690 000 000_00 22.12% 682 171 73082 15.14%
2016 745 000 000,00 7.07% 734 500 206,57 7.68%
2017 805 000 00000 20.13% 206 655 238 44 0.81%
2018 1014 030 040.00 13.30% 87557240335 8.54%
2019 1007 000 000,00 -0.69% 882 428 27005 0.78%
2020 066 786 164 45 -3.00% 042 400 280 41 6.80%
2021 1 000 000 000,00 3.44% 1077220 723,59 14.30%
2022 1 160 000 000.00 16.00% 1113 260 600.40 3.35%
2023 1216314 041.68 4 85% 1181 195721.15 6.10%
2024 1 330 000 000,00 0.35% 1231 819 286,87 4 209
2025 1 302 000 000,00 2 11% 700 742 421.06 6.07%
Promedio 8.43% Promedio 8.25%

Se utilizo una serie histérica de datos presupuestados v recaudados entre 2013 v 2025,
aplicandose el promedio ponderado otorgando mayor peso a los afios recientes, reflejando
mejor la tendencia actual de crecimiento. El resultado establece una tasa de crecimiento
ajustada de aproximmadamente 8.1%, aplicada sobre el monto presupuestado del 2025.

Asi las cosas, para simplificar y trabajar con un valor redondeado, se ha decidido utilizar un
promedio ajustado del 8% +1 punto porcentual, resultado conservador que permite evitar
sobreestimaciones en la proyveccidn de mgresos como ejercicio de prudencia presupuestaria.

b) El modelo de lIa Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catélico
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE INWGRES0S PRESUFUESTO ORDIKARIO 2026
COLONES

CONCEPTO DE

INGRESO A i A i 2085
Impuesto sobre | g gr7 200 725 | 1103268 e00.an | 1989 185 72005 | 1200 B9 2e6a7 | 1302 000 00000
bienes inmuebles s 3 03 0 e

ERTIATIOR SRRt 20 TEETON | oMW | PECHeiim |

EATRACION MINMO: FRCTOR E CORRELACION AL REGRE}ION LOGARITRICA REGREZION EXPOMENCIAL REGRESIDN FOTENCIAL

CUADSADOY CORRELACION CURDRADO LOGARTHICA COSRELACION EXFONBNCIAL CORRELACION POTENCIAL | CORFELACION

uE k) HE i
13 MR 153 [0 18] &7 1ER 1,350 1560 3% 057, 3 [k 1B5ETEE [ Eh

Los modelos estadisticos utilizados por la CGR (minimos cuadrados, regresion logaritmica,
exponencial v potencial) arrojan estimaciones que oscilan entre ¢1.293 mallones v ¢1.360
mullones, todas por debajo del monto presupuestado de ¢1.405 millones. Conviene destacar
que la propuesta municipal se aleja alrededor de cuarenta y cuatro millones de colones con
respecto de la estimacion regresion exponencial. s embargo. es importante destacar que
estos modelos son referenciales v no mcorporan variables adnumistrativas, juridicas m
contextuales que afectan directamente la recandacion efectiva.

Es decir, aunque el monto presupuestado excede las estimaciones de los modelos estadisticos,
se encuentra respaldado por una gestion fiscal robusta v por datos reales que permiten
proyectar razonablemente una recaudacion de ¢1.405 mullones para el 2026.

c) Proyeccion basada en la base imponible actualizada

Segumdamente se remite reporte de proyeccion de Impuesto de Bienes Inmuebles del sistema
Municipal SITRIMU registra una base imponible de:

ORIGEN DEL VALOR BASE IMPONIELE IBI PROYECTADO
TOTAL GENERAL 617.258.322.693,94 1.543.145.806.73

Base Impomible: Este valor representa el total del valor catastral de todos los bienes
inmuebles sujetos a impuesto dentro del municipio. Es 1a suma de los valores de todas las
propiedades que se utilizaran para calcular el impuesto.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro. 100 metros sur del Temple Catdlico
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IBI Proyectado: Este es el monto total del impuesto que se espera recaudar basado en la base
imponible s considerar la afectacion por la aplicacién de las exoneraciones. que
actualizaria el valor a un monto similar al proyectado.

El valor total de bienes mmuebles registrados asciende a ¢617 mil millones, lo que
representa un crecimiento significativo respecto a afios anteriores. Para una mayor
comprension se presenta el siguiente cuadro que incluye la proveccion del IBI con respecto
a la base imponible y la fuente de valor:

Reporte de Proy de de Blenes
DO —_
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" FRANN6 05464 33100977
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FORCHTAN MV HONT: BILWT NN |

La proyecci6n del ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo
2026 se fundamenta no solo en estimaciones estadisticas, smno también en informacion
concreta del sistema tributario municipal (SITRIMU). permutiendo visualizar la carga
tributaria efectiva y las posibilidades reales de recuperacion. Segun el reporte de proyeccion
del SITRIMU. la carga tributania bruta para el periodo 2026 asciende a €1.543.145.806.73.
de la cual se deduce las exoneraciones estimadas (€151.157.304.35) y se incorpora un ajuste
por crecimiento de 1a base imponible entre junio y diciembre (€40.000.000.00). A esta carga
se le aplica el porcentaje de pendiente histérico del 25.78% (segun el Anexo 2 de la CGR).
lo que representa una posible no recandacion de €369.166.635.90. Sin embargo. se proyecta
una recuperacion de €342.000.000.00 correspondiente a morosidad de aflos anteriores.
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DESGLOSE DE LA PROYECCION DEL IMPUESTO SOBEE BIENES INMUEBLES

ANO 2026

Eeporte de proyeccion del SITRIMU 1 543 145 806,73

(-} Menos proyeccion de exoneraciones 2026 151 157 304,35

(+) Avmento en la base datos de junio a diciembre 40 000 000 00

(-} 25,78% Menos posible pendiente del peniede 2026 (se utliza el porcentaje anexo 2

CGE) 369 166 635,90
342 000 000,00

(=) Total Estimado a presupuestar 140482186648

REEDONDEADO 1405 000 000,00

Este comportamiento evidencia que. aungue la morosidad es un desafio persistente. la
recuperacion de pendientes es posible v esta respaldada por datos reales. La combinacion de
la carga tributaria provectada para 2026 v la recuperacién de morosidad de afios anteriores
permute sustentar técnicamente el monto presupuestado de €1.405.000.000,00. siempre que
se mantenga una gestion fiscal activa v estratégica.

d) Incorporacion de variables estructurales
Se consideraron factores adicionales que mciden directamente en la recaudacion:

* Recuperacion de morosidad mediante fiscalizacién activa v campafias de
concientizacion.

La morosidad acumulada del Impuesto de Bienes Inmuebles al 31 de dictembre del 2024 fue
del monto de: ¢559.937.966,09. Con corte al 31 de julio 2025 dicho valor comresponde a:
¢343 345 782.26. Es decir del periodo 2024 hacia atris se ha recuperado: ¢216.592 183 83,
lo que permite visualizar que para el periodo 2026 sea posible realizar una recuperacion
alrededor de los 340.000.000.00 de periodos anteriores que consideraria el periodo 2025. A
pesar de los esfuerzos realizados en fiscalizacion, notificacidn v gestion judicial todavia
existe una brecha que se traduzcan en una mejora en la recaudacion del IBL fortaleciendo la
capacidad financiera del municipio v justificando técnicamente la proyeccion de ingresos
para el periodo 2026.

. Cobros judiciales

La mumnicipalidad actualmente cuenta con la contratacion de abogados externos vy un
reglamento para cobros que regula los arreglos de pago. asi como los tiempos establecidos
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para enviar las deudas a gestiones judiciales. Para el periodo 2026, se espera que estos
esfuerzos se reflejen en un aumento en los ingresos del Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

. Actualizacion de tablas constructivas v modificacion del plan regulador

La proveccion del ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo
2026 considera como varable estructural clave la actualizacién de las tablas constructivas
utilizadas por el Departamento de Bienes Inmuebles, asi como el avance en la modificacion
del Plan Regulador del canton. El Departamento de Bienes Inmuebles utiliza las simmentes
tablas constructivas como referencia técnica para la valoracion de edificaciones:

. Manual de Valores por tipologia constructiva
. Plataformas de valores de terreno por zonas Homogéneas

La ultima fecha de actualizacion de dichas tablas corresponde a:
. Actualizacién plataforma de valores de terrenos por zonas publicado en el alcance
179 de 1a gaceta 208 del 6 de noviembre 2024

. Manual de valores por tipologia constructiva publicado en la gaceta 183 del 5 de
octubre 2023

Estas tablas permuten reflejar con mavor precision el valor real de las construcciones v
terrenos, lo que incide directamente en el calculo de la base imponible v, por ende, en la
proveccion del ingreso por IBL Asi mismo. para el periodo 2025, la modificacién al Plan
Regulador se encuentra en la etapa de revision v presentacion final de las observaciones
realizadas por el Instituto Nacional de Vivienda v Urbamismo (INVU). La proveccion
institucional es lograr su publicacién en el Diarto Oficial La Gaceta durante el presente
periodo econdmico, 0 a mas tardar en el ejercicio 2026.

Una vez publicado, se espera que el nuevo Plan Regulador permita:

. La incorporacion de nuevas zonas urbanizables.
. La densificacion de dreas residenciales.
. La regularizacion de desarrollos existentes.

Estas modificaciones tendrin un impacto directo en el crecimiento de la base impomible,
fortaleciendo la capacidad de recaudacién del impuesto v respaldando 1a viabilidad del monto
presupuestado para el periodo 2026.
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. Proyectos urbanisticos nuevos

El desarrollo de nuevos proyectos inmobiliarios en el cantén de San Isidro de Heredia
representa un factor estructural relevante que meide directamente en el crecimiento de 1a base
imponible del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI), v por ende, en la proyeccion de
mgresos para el pertodo 2026, que a su vez influye en el impuesto permiso de construccion,
servicio de recoleccion de basura, mantemmiento de parques v obras de ornato

Entre los provectos mas destacados se encuentran:

. Condonmmio Residencial Pazo Verde, desarrollado por Urbamizadora La Laguna.
ubicado en San Francisco. Este proyecto ya ha sido tramitado ante el INVU, cuenta con
convenio aprobado v estd proximo a ingresar al CFIA. Se proyecta una cantidad de 63 lotes,
lo que representa un incremento significativo en la base tributaria.

. Condonumio Bosques KIRL propiedad de Beneficio Brumas del Zurqui, también
ubicado en San Francisco. En su primera etapa contempla 55 lotes, con potencial de
expansion en etapas posteriores.

. Proyecto Residencial Distrito San Isidro. que contempla 9 umdades habitacionales,
contribuyendo a la densificacion urbana v al aumento de 1a base catastral.

. Provecto Jardines de Santa Cruz, que comprende 161 lotes con areas superiores a 300
m®. Este provecto ya ha sido segregado v declarado con nuevos valores, se espera para el
periodo 2026 haber actualizado un 60% de los terrenos asociados, lo que impacta
directamente en el aumento de la base imponible.

Estos desarrollos urbanisticos no solo amplian el padron de contribuyentes, sino que también
genera un efecto multiplicador en la recaudacién, al incorporar nuevos valores catastrales y
dimamizar el mercado inmobihanio local. Su inclusion en el analisis técnico permite sustentar
con mayor solidez la proyeccion de ingresos por concepto de IBI para el periodo 2026.

. Mejoras Administrativas

En cuanto a las estrategias institucionales para fortalecer la eficiencia recaudatoria v mejorar
la experiencia crudadana, la Municipalidad de San Isidro de Heredia ha iniciado el tramite
para la implementacién de un proceso de modemizacion tecnolégica v administrativa, bajo
el rubro de Bienes Intangibles. Esta inversion tiene como objetivo la implementacién de una
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aplicacion digital municipal, concebida como una iniciativa estratégica para modernizar y
optimizar los servicios ofrecidos a la ciudadania.

El disefio de la propuesta considera mejoras en la recandacion mediante la posibilidad que el
contribuyente pueda efectuar pagos en linea de forma segura. ademsds, se espera que la
digitalizacién de procesos administrativos pernutird, reducir la morosidad mediante
recordatorios automaticos v facilidad de pago.

Estas mejoras administrativas constituyen un pilar fundamental para justificar la proyeccion
del ingreso por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles en el penodo 2026, al
fortalecer la capacidad institucional de recaudacion v control tributario.

e) El comportamiento de la recaudacion
El anilisis de los datos histéricos de recandacion del Impuesto sobre 1a Propiedad de Bienes

Inmuebles para la Municipalidad de San Isidro de Heredia durante los periodos 2013 al 2024
revela lo siguiente:

ARO MONTO VARIACION % MONTO VARIACION %
PRESUPUESTADO |PRESUPUESTADO| RECAUDADO | RECAUDADO
2013 | 51000000000 514 237 383,00
2014 | 565000 000,00 10.78% 502 492 476.83 15.22%
2015 | 690000 000,00 2212% 682 171 730.82 15.14%
2016 | 745000 000,00 7.97% 734 590 206,57 7.68%
2017 |  895000000,00 20.13% 806 655 23844 0.81%
2018 | 1014030 040.00 13.30% 875 572 403.35 8.54%
2019 | 1007 000 000.00 0.69% 880 428 270,05 0.78%
2020 | 966 786 164.45 3.00% 942 400 280.41 6.80%
2021 | 1000000 000.00 3.4% 1077220 728,59 14.30%
2022 | 1160000 000.00 16,00% 1113 269 60040 3.35%
2003 | 121631494168 4.85% 1181 105 72115 6.10%
2024 | 1330000 000,00 9.35% 1231 810 286,87 4.20%

Durante el periodo 2013-2024, la recaudacion del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes
Inmuebles ha mostrado una tendencia general de crecimiento sostemido, aungque con
diferencias entre lo presupuestado v lo efectrvamente recaudado. es a partir del periodo 2021
que se puede sefialar lo sigmente.
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. 2021: La recaudacion superd el monto presupuestado en un 7%, lo que evidencia una
gestion eficiente y una base imponible sélida. Este afio marca un punto de mflexion positivo
en la tendencia de cumplimiento.

. 2022: Aunque la recaudacién fue inferior a lo presupuestado, se mantuvo por encima
de los ¢1.100 mullones. lo que refleja estabilidad en la recaudacion a pesar de un crecinuento
presupuestario ambicioso del 16%.

. 2023: Se observa un crecimiento tanto en lo presupuestado como en lo recaundado.
La diferencia entre ambos se reduce respecto a 2022, lo que sugiere una mejora en la
capacidad de cumplimiento y en la gestion tributaria.

. 2024: La recaudacion continia creciendo, alcanzando ¢1.231 mullones. lo que
representa un aumento del 4.29% respecto al afio anterior. Aunque no se alcanza la meta
presupuestaria, la brecha se mantiene dentro de margenes razonables.

Asi, alo largo de estos cuatro afios, la Municipalidad ha demostrado una capacidad sostenida
de crecimiento en la recaudacion del IBI, con una diferencia promedio entre lo
presupuestado v lo recaudado que no compromete la estabilidad financiera. Esta tendencia,
junto con las mejoras estructurales mmplementadas, respalda la wiabilidad del monto
proyectado para 2026.

Con corte al mes de julio 2025_ la recaudacion del Impuesto sobre 1a Propiedad de Bienes
Inmuebles para la Municipalidad de San Isidro de Heredia asciende a ¢799.742.421.06, lo
que representa un 61.42% de cumplmmento respecto al monto presupuestado anual de
¢1.302.000.000,00:

La diferencia por recandar en los cinco meses restantes (agosto a diciembre) es de
¢502.257.578.94, lo que implica un meta mensual promedio de ¢100451.515,79. Para
contextualizar este avance, se analiza los ingresos recaudados en el mismo penodo (agosto—
diciembre) en afios anteriores:

2022: ¢398.037.844.20
2023: ¢464.144.162.62
2024: e455437.352.47

Este comportamiento histérico sugiere que, en condiciones sinulares, la Municipalidad ha
logrado recaudar entre ¢398 v ¢464 millones en los tltimos cinco meses del afio. El avance
al mes de julio es consistente con el comportamiento histérico. Las acciones de fiscalizacion,
recuperacion de morosidad y gestion judicial previstas para el segundo semestre fortalecen
la probabilidad de cumplimiento.
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f) Proyeccidn del Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles (IBI)

ANO MONTO PRESUPUESTADO VARIACION % PRESUPUESTADA
2025 1 302 000 000,00 -2.11%
2026 1 405 000 000.00 791%
2027 1 495 000 000,00 6.41%
20238 1 585 000 000.00 6.02%
2029 1 675 000 000,00 5.68%

Afio 2025: La Municipalidad presentd inmicialmente una propuesta de presupuesto por
¢1.400.000.000,00. Sin embargo, la Contraloria General de la Republica aprobd unicamente
¢1.302.000.000,00. improbando ¢98.000.000.00 por considerar msuficientes las
justificaciones técnicas v estadisticas aportadas. Esta sitnacion motivo el fortalecimiento
metodologico para el periodo 2026.

Afio 2026: La proyeccion de ¢1.405000.000.00 se fundamenta en una metodologia
compuesta que incluye andlisis histérico con promedio ponderado, proyeccion sobre base
imponible actualizada, escenarios de sensibilidad vy wvariables estructurales como
fiscalizacion, recuperacion de morosidad v nuevos desarrollos urbanisticos. El crecimiento
del 7.91% respecto al afio anterior se considera prudente y técnicamente justificable. Se
prevé que para este afio se consolide la modificacion del Plan Regulador, lo que permatira
una mayor densificacién urbana y ampliacién de la base tributaria.

Afio 2027: La proyeccion de ¢1.495.000.000.00 representa un crecimiento del 6.41%.
sustentado en la consolidacion de las estrategias de fiscalizacion, la estabilizacién de la

morosidad v el impacto acumulado de los proyectos urbanisticos iniciados en afios
anteriores. Se espera que la base imponible contimie expandiéndose.

Aiio 2028: Con un crecimuento provectado del 6.02%, el monto de ¢1.585.000.000,00 refleja
la continuidad de la gestion fiscal eficiente. la actualizacion de valores catastrales v Ia
incorporacion de nuevas zonas residenciales al padron tributario.

Aiio 2029: La proyeccion de ¢1.675.000.000,00 supone un crecimento del 5,68%, alineado
con la tendencia histérica v con las capacidades institucionales de recaudacion.

Proyecciones alentadoras v sugieren que, con las estrategias adecuadas. es posible alcanzar
v superar las metas de recandacion.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Temple Catolice
Teléfono (506) 2268-8104, ext. 193/ Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
WWW.Innnisanisidro. go.cr

121




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

MUHICIPALIDAD
SAN ISIDRO HEREDIA

g) Analisis de sensibilidad

Con el objetivo de evaluar la razonabilidad del monto presupuestado de ¢1.405.000.000,00
por concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026, se plantean los
siguientes escenarios de cumplimiento:

Escenario Meta Supuestos

Optimo (105%) | €1.475.250.000,00 | Consolidacion de estrategias administrativas, se
mantiene la tendencia positiva de crecinuento y
se logra una ejecucion fiscal superior a la
esperada.

Base (100%) €1.405.000.000.00 | Cumplinuento total del monto presupuestado,
respaldado por mejoras en fiscalizacion,
recuperacion de morosidad. cobros judiciales,
digitalizacion de servicios v expansion de la

base imponible.
Conservador €1.370.000.000,00 | Tendencia del comportanuento histérico de
(97.51%): recaudacion v las mejoras mstitucionales
proyectadas para el periodo.
Minimo €1.302.000.000,00 | Equvalencia al monto aprobadoe por la CGR
(92.67%): para el presupuesto 2025. Representa el piso

técnico minmmo que la Municipalidad se
compromete a alcanzar, respaldado por la carga
tributaria proyectada y la recuperacion de
morosidad de afios anteriores.

La tabla resumen demuestra que el monto presupuestado para 2026 se encuentra dentro de
un rango razonable y técnicamente viable, incluso bajo condiciones conservadoras, v que la
Municipalidad cuenta con herramientas institucionales para sostener v mejorar su capacidad
recaudatoria.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDEO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catélico
Telefono (506) 2268-8104, ext. 193 / Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
wWww.munisanisidre. go.cr

122




Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

MUNICIPALIDAD
SAN ISIDRO HEREDIA

h) Una Comunidad Informada, una Comunidad que Contribuye

Mas alla de los mndicadores técmcos v financieros. la Municipalidad de San Isidro de Heredia
ha logrado fortalecer el vinculo con la comumdad, lo cual mcide directamente en la cultura
tributaria local. Segin el Indice de Competitividad Nacional 2024, San Isidro ocupa el
puesto 13 de 82 cantones. con un puntaje de 62.0 sobre 100, lo que lo clasifica como un
canton “competente” 1. Desde el estudio se puede extraer que la percepcidn ciudadana sobre
la gestion municipal ha mejorado sustancialmente, especialmente en areas como:

. Tramitacién de permisos de construccion
. Transparencia administrativa
. Comunicacién institucional

Aunque alin existen retos en dimensiones como dinamismo constructivo (puntaje: 39.2) v
transparencia municipal (puntaje: 46.3), el canton destaca por su alta prestacion de servicios
publicos basicos (puntaje: 97.7). competencias educativas basicas (94.5) v acceso a TICs en
el sistema educativo (88.7). Estos avances reflejan que una comunidad bien informada no
solo partictpa mas activamente en los procesos democraticos, sino que también contribuye
de forma mas efectiva al desarrollo local

La comunicacidn durante el presente periodo ha marcado un punto de mflexion en la forma
en que la Mumicipalidad se relaciona con sus contribuyentes. La gestion de redes sociales,
la clanidad en la informacion publica v la atencién digital ha generado una comunidad mas
informada, mds conectada vy, por ende, mis dispuesta a cumplir con sus obligaciones
tributarias. Aunque estos elementos no son directamente medibles en los modelos de la CGEL
si representan un cambio estructural en la relacion entre ciudadania v adoumistracion, que
contribuye a la sostenibilidad financiera del municipio.
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Resumen: Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles

LaMunicipalidad de San Isidro de Heredia proyecta alcanzar el mcremento en la recaudacion
del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) para el periodo 2026 mediante una estrategia
integral que combina mejoras técnicas, administrativas, estructurales y comunitarias:

Revalorizacién de Propiedades: Se continuard con el proceso de actualizacion de valores
catastrales, fortaleciendo la base impomble.

Mejora en la Recandacion: Se reforzaran los mecanismos de cobro mediante camparias de
concientizacion, arreglos de pago, fiscalizacion activa v gestion judicial

Digitalizacién de Servicios: Esti en trimite la implementacion de una aplicacion digital
municipal. que permutira a los contribuyentes realizar tramites, pagos v consultas desde sus
dispositivos moviles, mejorando la eficiencia v accesibilidad de los servicios.

Provectos de Desarrollo: La expansion urbana v comercial del canton, junto con nuevos
desarrollos inmobiliarios, incrementara el valor de las propiedades v 1a base tributaria.

Transparencia v Comunicacion: La comumicacion ha transformado la relacion con la
comumidad, generando una ciudadania mas informada y participativa. Una comumidad
informada es una comunidad que contribuye, v este cambio ha fortalecido la cultura tributaria
local.

Actualizacion de Tablas Constructivas v de plataformas de valores de terreno por zonas
homogéneas del 2023 v 2024

Modificacion al Plan Regulador: Actualmente en tramite ante el INVU, se provecta su
publicacién en el Diario Oficial La Gaceta durante el presente periodo econdmico o a mas
tardar en 2026. Esta modificacion permitird ampliar zonas urbanizables v densificar dreas
residenciales, impactando positivamente la base imponible.

La proyeccién también se respalda en la carga tributaria efectiva del sistema SITRIMU y en
la recuperacion estimada de morosidad de afios anteriores. lo que refuerza la capacidad
institucional para alcanzar la meta propuesta.

Por todas las consideraciones anteriores, se utiliza como proyveccion del mgreso por
concepto del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para el periodo 2026 el monto de
('1.405.000.000,00 (mil cuatrocientos cinco millones de colones).
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2. IMPUESTO SOBRE EL PATRIMNONIO

| Impuesto sobre el Patrimonio 100.000,00 0,003%

La estimacion del ingreso por concepto del Impuesto sobre el Patnmomo para el periodo
2026 se fundamenta en el andlisis de la recandacion histérica, el comportamiento reciente v
la aplicacién de modelos estadisticos de proyeccion.

a) Amnalisis histérico, comportamiento de la recandacion

AFIO MONTO CRECIMIENTO % MONTO CRECIMIENTO %
FRESUPUESTADO | FRESUPUESTADO |RECAUDADO RECAUDADO

2013 39 000.00 364258
2014 11 000,00 -81.36% 4889179 766,48%
2013 8 000.00 S2707% 2411112 -30.68%
2016 46 000,00 473.00% 9430188 201.11%
2017 32 000.00 13.04% 136 103.50 44.33%
2018 179 000,00 244.23% 121 471.36 -10,75%
2019 238 000,00 32.96% 47 084,61 61.24%
2020 152 000,00 -36,13% 30525.33 -35,17%
2021 10 000.00 -0342% 10 886.57 -64.34%
2022 14 000,00 40,00% 103 525.69 830.95%
2023 20 000,00 42.86% 24623218 137.85%
2004 22 000.00 10.00% 134 762.43 45.27%

El comportanuento del ingreso por concepto del Impuesto sobre el Patrimonio entre los afios
2013 v 2024 ha sido altamente variable, con fluctuaciones significativas tanto en los montos
presupuestados como en los efectivamente recandados. Esta vartabilidad responde a factores
como cambios en la gestion tributaria, ajustes en la base imponible, v la naturaleza misma
del impuesto, que depende de declaraciones especificas v no de una base estable como en
otros tributos.
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b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRES0S PRESUPUESTO ORDIMARIO 2026
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESD HH N L] i 225
Impuesto sobre &l 10 2865 103 55,6 45 1298 ] 25 000,00
patrimonio 129 115478 240 11,1393 0
EXTACON REGRES N ESTIMACION REGRENICN ESTIMECON | REGREION
EATIRBCION MisIMO: FRCTOR DE COSRELACION AL REGREVION LOGARITRICA REGREZIOH EXPORENCAL REGRELIN POTENCIAL
CUADSHDOY CORRELACION CAADRADG: LOGARITHICA COSRELACION EXFONEWCIAL CORRELACION POTEMCIAL | CORRELACION
0% % o v a5
o JRLOTH) g1 5 T 1% L [ ] o 1283

Para el periodo 2026, se aplicaron los modelos estadisticos utilizados por la Contraloria
General de la Repiiblica (minimos cuadrados. regresion logaritmica, exponencial v potencial)
con el fin de validar la razonabilidad del monto presupuestado por concepto del Impuesto
sobre el Patrimonio.

De estas, la estimacion por regresion logaritmica se aproxima mas al monto presupuestado
de €100.000.00, con una diferencia de apenas €4.781,15, lo que sugiere que el presupuesto
provectado se encuentra dentro de un rango razonable segin los modelos estadisticos
utilizados.

Esta cercania refuerza la validez técnica de la proveccion. especialmente considerando que
el comportamiento historico de la recaudacién ha mostrado mejoras significativas en los
ultimos afios, v que el monto presupuestado para 2026 se mantiene dentro de pariametros
prudentes y alcanzables.

c) Proveccion del Impuesto sobre el patrimonio
ANO MONTO PRESUPUESTADO VARIACION %
2025 25 000,00 13.64%
2026 100 000.00 300.00%
2027 120 000.00 20,00%
2028 140 000.00 16,67%
2020 160 000,00 14.20%
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Al mes de julio de 2025, el mgreso por concepto de Impuesto sobre el Patrimonio presenta
una ejecucion acumulada de €55.762.74, frente a un monto presupuestado de €25.000,00,
lo que representa un cumplimiento del 223,05% v un crecimiento del 168.80% respecto al
presupuesto aprobado. Este resultado evidencia una subestimacion inicial del potencial
recaudatorio del impuesto, lo cual refuerza la decision de proyectar un monto superior para
el afio 2026. Ademds. este comportamiento también valida el enfoque metodolégico
utilizado para la proyeccion 2026, basado en el andlisis histérico, y respalda la razonabilidad
del monto presupuestado de €100.000,00, el cual se considera prudente v alcanzable.

La estimacion del ingreso por concepto de Impuesto sobre el Patrimonio para el periodo
20262029 se fundamenta exclusivamente en el comportamiento listérico de la recaudacién
registrada en el presupuesto municipal. Asi. la inclusién de este impuesto en el presupuesto
2025 no fue objeto de improbacién por parte de la Contraloria General de la Republica, lo
que valida su imcorporacion como fuente legitima de ingresos municipales.

La proyeccidn para el afio 2026 parte de un crecimiento significativo respecto al monto
micial, reflejando el potencial de consolidacion del mmpuesto como mecanismo
complementario de recaudacidn. A partir de 2027, las estimaciones muestran una tendencia
de crecimiento moderado v sostemdo, coherente con el comportamiento observado en el afio
base v con las capacidades mstitucionales de gestidn tributaria.

Este enfoque conservador v progresivo se sustenta en 1a evidencia empirica disponible, sin
mcorporar variables externas mi supuestos adicionales. La metodologia utilizada se limata al
andlisis de la evolucidn presupuestaria, lo que permite justificar téenicamente las cifras
proyectadas en el anteproyecto presupuestario 2026.

Este analisis respalda la decision de sugerir un monto de €100.000,00 (cien mil colones con
00/100) para el periodo 2026.

3. IMPUESTO SOBRE EL TRASPASO DE INMUEBLES

1.1.2.4.00.00.0.0.000 | Impuestos sobre los traspasos de Bienes Inmuebles 65.000.000,00 |1,77%
a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacion
450 MONTO VARTACION % MONTO VARTACION %
) PRESUPUESTADO | PEESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO
2013 12 863 000,00 21060 821,08
2014 27 200 000,00 111.46% 19115179.05 -0.28%
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2015 29 200 000,00 1.35% 2249781782 17.70%
20148 35 000 00:0.00 19 86% 34106 896,54 51.60%
2017 35 000 000.00 0.00% 34106 896.54 0.00%

2018 43 213 570.00 23.47% 21 464 360.60 -37.07%
2019 27 000 000,00 -37.52% 2425728747 13.01%
2020 25 000 000.00 -T.41% 2733302594 12.68%
2021 25 000 000.00 0.00% 38 664 83290 41.45%
2022 29 000 000,00 16,000 34 610751.28 -10.49%
2023 37 000 000.00 27.5%% 41273409395 19.25%
2024 50 000 000,00 35,14% 54 706 700,25 32.35%

El comportamiento del ingreso por este impuesto ha sido variable, con afios de crecinuento
sostenido v otros de contraccidn, reflejando la sensibilidad del ingreso ante factores externos
como la actividad econémica v el dinamismo del mercado mmobiliario

b) El modelo de la Contraloria indica los signientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRES0S PRESUPUESTO ORDIMARIO |2EIZE
[COLONES — -
CONCEPTO DE
INGRESD 2021 022 202 2024 2005
Impuesto traspaso | MEABEY | MEWNTII | HZIB40 | SIGUI6E | GOW000D
bienes inmusbles A 17,568 T 78 17 piEE
EXTINAZICH SEGREL DN ELTIMACEH REGRELICN EXTIMALON REGRELION
EITRAZIN MIMMIE FRCTOR DE CDSRELACON AL REGRELION LCGAS TMICK REBFELICH EXPONENCAL SEGRELION FOTENCIAL
CLADSADOE CORRSLALKDN CIRDRRDD LOsSARTMICE CDSRE AN EXFOMBMIIAL CORRSLALICH POTEN{IAL | CORSELACIDN
v ] v ] . ivs J a3
Bl 161 BEAD 1,87 Ig‘i ilgﬂ'hﬁ [y v EI??II-IH IR o W8 WL L8

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026 por concepto de
Impuesto sobre el Traspaso de Bienes Inmuebles, se aplicaron modelos estadisticos
recomendados por la Contraloria General de la Republica. Estos modelos permiten proyectar
el ingreso futuro con base en el comportamiento historico de la recaudacion.

El presupuesto proyectado para el afio 2026 es de €65.000.000,00. La metodologia de
Estimacién por REegresion Exponencial: @65.077.084,83 es la mas cercana al presupuesto

provectado, lo que sugiere que este se encuentra dentro de un rango estadisticamente
razonable. La estimacion por minimos cuadrados representa una proyeccion mas

conservadora, mientras que la regresion exponencial refleja una expectativa mas optimista.
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Estas proyecciones respaldan técmicamente el monto presupuestado, mdicando que se
encuentra alineado con las tendencias histéricas del ingreso v con los modelos de analisis
utilizados por la CGE

c) Proveccién del Impuesto sobre los traspasos de Bienes Inmuebles
AND MONTO PRESUPUESTADO VARIACION %
2025 60 000 000,00 20,00%
2026 63 000 000,00 8.33%
2027 69 000 000,00 6,13%
2028 73 000 000.00 3.80%
2029 75 000 000,00 2,74%

Al'mes de julio de 2025, el ngreso por concepto de Impuesto sobre los Traspasos de Bienes
Inmuebles presenta una ejecucién acumulada de €23.473.138.76, lo que representa un
39.12% del monto presupuestado anual de @60.000.000,00. Este resultado, aungue parcial,
refleja un crecimiento del 19,09% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Es importante sefialar que este comportamiento corresponde Umicamente a la ejecucion
semestral, por lo que no representa el cierre definitivo del ejercicio. Historicamente, este
ingreso presenta una acumulacién significativa en el segundo semestre, especialmente en los
meses de mayor actividad inmobiliaria.

Por tanto. la proyeccion de ©65.000.000,00 para el afio 2026 se mantiene como prudente y
técnicamente justificada, respaldada por:

El comportamiento histdrico general del ingreso.

Las estimaciones obtenidas mediante modelos estadisticos.

La expectativa de recuperacién del mercado inmobiliario local.

La modificacion del Plan Regulador que podria incentivar nuevos desarrollos urbanisticos.

Este enfoque permite sostener la proyeccion sin desconocer los datos de ejecucion, v al
mismo tiempo antictpa una mejora en la recaudacion conforme avance el segundo semestre
del afio. Las provecciones para los afios 2027 a 2029 mantienen una tasa de crecinuiento
moderada, almeada con la tendencia historica v con las capacidades institucionales de
recaudacién, lo que contribuve a la sostembilidad financiera del mumicipio.

MUNICIPALIDAD DE 5AN ISIDRO DE HEREDIA
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Para el monto a provectar por Impuesto sobre el traspaso de bienes inmuebles, se toma en
cuenta el modelo de estimacién matematico de la Contraloria General de la Republica como
onia, se sugiere un monto de 65.000.000,00 (sesenta v cinco millones de colones con
00/100) para el periodo 2026.

4. IMPUESTO ESPECIFICO SOBRE LA CONSTRUCCION

1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 103.000.000,00 2.81%
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La estimacion del ingreso por concepto de Impuesto Especifico sobre la Construccion para
el periodo 2026 se fundamenta en el analisis estadistico de la recaudacion efectiva entre los
afios 2013 v 2025,

a)

Anilisis histérico, comportamiento de la recaudacion

El comportamiento del ingreso por concepto de Impuesto Especifico sobre 1a Construccién
entre los afios 2013 y 2025 ha sido altamente variable, reflejando la sensibilidad de este
ingreso ante factores como la aprobacién de permisos de construccidn, 1a mversion privada,
la dindmica urbanistica local v la gestion institucional.

VARIACION %

] MONTO MONTO MONTO VARIACION o
ANO  |PRESUPUESTADO |PRESUPUESTADO|RECAUDADO RECAUDADO
2013 110 000 000,00 66 410 217.60
2014 110 000 000,00 0.00% 79 508 235.00 10.86%

2015 95 000 000,00 -13.64% 84 300 060,02 5.91%
2016 100 000 000.00 5.26% 103 074 235.91 2227%
2017 100 000 000,00 0,00% 74 570 656,30 -27.65%
2018 100 000 000,00 0.00% 69 533 028,07 -6.75%
2019 |90 000 000,00 -10,00% 65 417 566,02 -5,02%
2020 |83 000 000,00 -7.78% 52 067 343,05 -20.41%
2021 76 000 000,00 -8.43% 02 747 405.64 78.13%
2022 75 000 000,00 -1,32% 81221 693,00 -12.43%
2023 100 000 000,00 33.33% 60 792 363.58 -25.15%
2024 | 85000 000,00 -15.00% 130 200 102,98 128.00%

La recaudacion ha mostrado picos importantes en 2016, 2021 y 2024, asi como caidas
significativas en 2020, 2023.
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b Fl modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRESHS PRESUPUESTO ORDIMARIO |2".'IEE
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 nz plIFA] 2024 2025
Impussto sobre o T A5 B 22 6331 BTG | RS 4702809 5 000 0000
| copstmuccion 83454 ABHT k] 38T 1E.250E
ELTIMAGICN SEZEEIN EETIMACICA REGRET IR EITIMACIN | FEQREILCN
ESTRACHN MWD FRACTOR DE DOSRELACON M. REGREION LOCARITRICAE REGREICH EXPOMENCIAL RESRELIDN FOTEMCIAL
CUADSADOE CORASLALICH CURDRRADG (K=t 0y T COSRELACCN EXFOREMCIAL CORRELALICH POTEMIAL CORFELALIGN
for ] o] X a3
T ELH TSR L0GE 77 &8 IT,T L | T4 B4 EBLS (L1105 TH o) 138,82 [ =ra]

Para proyectar el monto por Impuesto Especifico sobre la Construccion no se toma en cuenta
el modelo de estimacidén matematico de la Contraloria General de la Republica, sino mas
bien los desarrollos constructivos a construir el periodo 2026

Entre los proyectos mas destacados se encuentran:

. Condominio Residencial Pazo Verde, desarrollado por Urbamizadora La Laguna,
ubicade en San Francisco. Este provecto va ha sido tramitado ante el INVU, cuenta con
convenio aprobado v esta préximo a ingresar al CFLA. Se proyecta una cantidad de 63 lotes,
lo que representa un mcremento significativo en la base tributaria.

. Condominio Bosques KIRI. propiedad de Beneficio Brumas del Zurqui, también
ubicade en San Francisco. En su primera etapa contempla 35 lotes, con potencial de
eXpansion en etapas posteriores.

. Proyecto Residencial Distrito San Isidro, que contempla 9 umdades habitacionales,
contribuyendo a la densificaciéon urbana v al aumento de la base catastral.
. Provecto Jardines de Santa Cruz. que comprende 161 lotes con dreas superiores a

300 m*. Este proyecto ya ha sido segregado v declarado con nuevos valores, se espera para
el periodo 2026 haber actualizado un 60% de los terrenos asociados. lo que impacta
directamente en el aumento de la base impomble.

) Proyveccion del Impuesto sobre los traspasos de Bienes Inmuebles

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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ANO MONTO PRESUPUESTADO VARIACION % PRESUPUESTO
2025 88 000 000.00 3.533%
2026 103 000 000,00 17.05%
2027 110 000 000.00 6.80%
2028 115 000 000,00 4.55%
2029 120 000 000,00 4.35%

Al mes de julio de 2025, el ingreso por concepto de Impuesto por Permiso de Construccion
presenta una ejecucion acumulada de €50.391.195.90, frente a un monto presupuestado de
{88.000.000,00, lo que representa un cumplimiento del 57.04% v un crecimiento del
29 83% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Este resultado parcial refleja una dindmica positiva en la actividad constructiva, v permite
anticipar una recuperacién sostenida en el segundo semestre del afio, especialmente
considerando que historicamente este ingreso tiende a concentrarse en los meses finales del
gjercicio fiscal. Ademas. segun uno de los ultimos indices de competitividad cantonal. la
percepcion  ciudadana sobre la gestion municipal ha mejorado sustancialmente,
particularmente en ireas como la tramitacién de permisos de construccidén, lo cual podria
traducirse en un mayor volumen de solicitudes v, por ende, en una ampliacion efectiva de la
base imponible.

La proyeccion para el afio 2026 se establece en €103.000.000,00 (ciento tres millones de
colones con 00/100), lo cual representa un crecimiento significativo del 17_05% respecto al
afio anterior. Esta cifra se considera técnicamente viable v se justifica en funcién de los
siguientes elementos:

. La tendencia creciente observada en los ultimos afios.

» Impacto positivo de la modificacion del Plan Regulador, que podria incentivar
nuevos desarrollos urbanisticos v aumentar la demanda de pernusos de construccion.

. Mayor dinamismo en la inversion privada, especialmente en imnfraestructura v
vivienda.

. Fortalecimuento de los procesos de fiscalizacion y control de obras, lo que podria
mejorar la eficiencia en la recandacion.

. La percepcion ciudadana favorable hacia la gestion mumicipal en esta area.

. Se prevé un aumento indirecto de la base imponible por efecto de nuevos provectos
constructivos v mayor densificacién urbana.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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5. LICENCIAS PROFESIONATES., COMERCIALES Y OTROS PERMISOS

(PATENTES MUNICTPATES Y PATENTES DE LICORES)

1.1.3.3.0L.00.0.0.000 | Licencias profesionales comerciales y otros permisos | 420.000.000,00 | 11,47% |

El mgreso por licencias profesionales, comerciales y otros permisos se compone

principalmente de dos rubros: patentes comerciales v patentes de licores

PATENTES MUNICIPALES

a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacion

MONTO VARIACION % MONTO VARIACION %

ANO PRESUPUESTADO |PRESUPUESTADA | RECAUDADO RECAUDADO
2013 170 000 000,00 184 033 903,72
2014 237 000 000,00 39 41% 213 254 126,01 15,88%
2015 208 000 000,00 -12.24% 214 534 948 85 0.60%
2016 262 000 000,00 25.96% 235235 661,40 9.65%
2017 257 000 000,00 -1.91% 223 693 38232 -4.91%
2018 273135 130,00 6.28% 274 101 206,42 22,53%
2019 320 000 000,00 17.16% 265 207 376,28 -3.24%
2020 310 000 000,00 -3.13% 260 155193 40 -1.90%
2021 300 000 000,00 -3.23% 292 870 62891 12,58%
2022 310 000 000,00 3.33% 263 640 412 49 -9.98%
2023 285 768 944.00 -7.82% 276 723 777,86 4.96%
2024 315 000 000,00 10,23% 265 912 156,91 -3.91%

El ngreso por concepto de patentes comerciales ha mostrado una evolucion sostenida, con
variaciones moderadas a lo largo del penodo 2013-2025. La recaudacién efectiva ha
superado en varios afios el monto presupuestado. lo que evidencia una base tributaria activa
v una gestion eficiente en la fiscalizacion.

b} El modelo de lIa Contraloria indica los siguientes resultados:
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRES0S PRESUPUESTO ORDIMARTO 2028
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO A ni PAIA] 2024 2025
Patentes HOITDENS | DEAGADMMDS | ITETHIVITS [ MEATEEAD | 346000 000.0
comerciales L te 3 RS 1 151
EVTMAGTH E=FE EVTIRACIOR REGRELOR | CATIACION | REGHELION |
ERTIMACKA MIMME FRCTOR DE COSRELAZION AL REGRELI0N LOGARITMICA RERERICH EXPOMENCAL | FESRENON | POTEMCIAL
CUADRADGE CORRELACICH CURCRADG LOGARTMICA CORRELACIN EXFONENTIAL CORRELACION | POTENCIAL | CORRELACION
uy uy 2y an
34T [P0 424,66 1.7 L £ T8 25,40 LEm T B T3 178 meims | Lan

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026 por concepto
de patentes comerciales, se aplicaron los modelos estadisticos recomendados por la
Contraloria General de 1a Eepublica. utilizando 1a serie histérica de recandacién efectiva.

La estimacion por Mimimos Cuadrados v por Regresion Exponencial se ubican ligeramente
por debajo del presupuesto proyectado para el afio 2026 de €370.000.000,00, lo que sugiere
que el monto propuesto para 2026 se encuentra dentro de unrango estadisticamente
razonable, especialmente s1 se considera un escenario de crecimiento moderado v sostenido.

Estas proyecciones respaldan técnicamente la formulacion del presupuesto, indicando que
la cifra propuesta es optimuista pero alcanzable, en funcion de los desarrollos comerciales
previstos, 1a ejecucion parcial positiva al mes de julio v 1a mejora en la percepeidn ciudadana
sobre la gestion mumicipal.

c) Proyveccion del ingreso

ARIO MONTO VARIACION %

: PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2025 345 000 000,00 0,52%

2026 370 000 000.00 7.25%

2027 380 000 000,00 2.70%

2028 320 000 000,00 2.63%

2029 400 000 000,00 2,56%

Almes de julio de 2025 1a ejecucién acumulada alcanza €282 383 546,20, lo que representa
un 81.88% del presupuesto anual de €345.000.000,00, v un crecinuento del 0,35% respecto
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al afio anterior. Este comportamiento parcial sugiere una tendencia favorable para el cierre
del ejercicio, especialmente considerando que histéricamente este ingreso se consolida en el
segundo semestre. La proyeccion de @©370.000.000,00 para el afio 2026 se considera
prudente y técnicamente sustentada, respaldada por:

. La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025

. La incorporacion de nuevos desarrollos comerciales, como el Centro Comercial SA
GRP Monte Val vy el Centro Educativo Fundacién United World College Costa Rica, que
amplian la base tributaria.

. La mejora en la percepeion ciudadana sobre la gestion municipal, especialmente en
tramites comerciales, segin el indice de competitividad cantonal.

Para el afio 2026, una proyeccion para patentes comerciales de ¢370.000.000.00 (trecientos
setenta millones de colones con 00/100)

PATENTES LICORES

a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacion

350 |0 Phonto | om0 Moo
' | PEESUPUESTADO RECAUDADO
2017 20 000 000,00 2011717003
2018 23 284 000,00 16.47% 2752283376 36.81%
2019 23 000 000,00 -1.26% 28 060 338.87 5.22%
2020 60 000 000,00 160.87% 26 303 30676 -8.80%
2021 30 000 00000 -50.00% 2057827042 12.07%
2022 35 000 000,00 16.67% 30120 813.05 1.86%
2023 32 000 000,00 -8.57% 33 256 30726 10.38%
2024 35 000 000,00 0.33% 32 262 70540 -2 00%,

El ingreso por concepto de patentes de licores ha mostrado una evolucién mas wregular, con
afios de caida y recuperacion. A pesar de esta variabilidad, la recandacién ha mantenido una
tendencia estable en los ultimos ejercicios.

Teléfono (506) 2268-8104, ext. 193 / Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
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b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRES0S PRESUBUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESD HH iy L] M 2025
Patenteslicores | sesmama | sxent | mmeurd [ oassng [ oo
1.5 17,20 TS 1150 175787
ESTIMACION FEGRELIDN EETIMACION REGRE}ION EATIWACKON | REGRENON
EATIMACION MIMIWCE FRACTOR DE COSRELACION AL REGREJION LOCATITMICA REGREDION EXPONENCAL FECRELIDN POTENCIAL
CLADSADOY CORRELALION CIBDRAD LOGARITHICA COSREACION SFONENCIAL CORRELALION POTENCIAL | CORSELADION
HE ] N qE
§UINLE 1 L 1R TS [ Aming 1uT & qrima L

Para validar la razonahilidad del monto presupuestado para el afio 2026 por concepto de
patentes de licores, se aplicd los modelos estadisticos recomendados por la Contraloria
General de la Eepablica. utilizando 1a senie historica de recaudacion efectiva.

La estimacion por Mimimos Cuadrados v por Regresion Exponencial se ubican ligeramente
por debajo del presupuesto proyectado para el afio 2026 de @50.000.000.00, lo que sugiere
que el monto propuesto para 2026 es optimista, pero se encuentra dentro de un margen
estadisticamente razonable, especialmente si se considera el contexto de expansion
comercial en el canton.

Estas provecciones respaldan técnicamente la formulacién del presupuesto, indicando que
la cifra propuesta es viable, en funcién de la ejecucion parcial al mes de julio, 1a apertura de

nuevos establecimientos v el fortalecimiento de los procesos de fiscalizacion.

c) Proyeccion del ingreso
ANO | MONTO PRESUPUESTADO VARIACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 43 000 000,00 22 B6%
2026 50 000 000,00 16,28%
2027 55 000 000,00 10,00%
2028 60 000 000,00 0.00%
2029 65 000 000,00 8.33%

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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Al mes de julio de 2025, la ejecucién acumulada alcanza ¢€25.000.842.59, lo que representa
un 58,14% del presupuesto anual de €43.000.000,00, v un crecumiento del 2,.49% respecto
al afio antertor. Este comportamiento parcial sugiere una evolucion estable, con posibalidad
de consolidacion en el segundo semestre.

La proyeccion de €50.000.000,00 para el afio 2026 se considera viable vy técnicamente
defendible, respaldada por:

. La ejecucion parcial estable al mes de julio 2025.

. La apertura de nuevos establecimientos comerciales con venta de licor. vinculados a
desarrollos como el Centro Comercial SA GRP Monte Val.

. La mejora en los procesos de fiscalizacion v control de licencias.

. La expectativa de consolidacién de la actividad comercial en el cantén.

Para el afio 2026, una proyeccion para patentes de licores de €50.000.000.00 (cincuenta
millones de colones con 00/100)

6. IMFPUESTO DE TIMBRES (TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES Y
TIMBEES MUNICIPALES)

TINMBREES MUNICTPALES (por Hipotecas v Cédulas Hipotecarias)

1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuesto de Timbres 38.000.000,00 1,04%
Considera Timbres Municipales v Timbres Pro-parques Nacionales.
a) Anmnalisis historico, comportamiento de la recaudacion
) MONTO VARIACION % MONTO MONTO WVARTACION %a

ANO | PRESUPUESTADO PEESUPUESTADO | RECAUDADO | MONTO RECATDADO
2013 25120 000,00 25638 016,00
2014 21 200 000,00 -15.61% 22811 671,01 -11.02%
2015 24 000 000,00 13,21% 27 49 836,96 21.21%
2016 32 000 000,00 33.33% 34 189 101,81 23.65%
2017 33 300 000,00 4.06% 30013 400,06 -0 58%
2018 36 728 150,00 10.20% 20 068 060,16 -5.07%
2019 35 000 000,00 -4.71% 1862052240 -35.94%
2020 21 000 000,00 -40.00% 17 088 668,24 -8.23%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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2021 21 000 000,00 0.00% 2563718717 50.02%
2022 23 000 000,00 8.52% 2554132738 -0.37%
2023 23 000 000,00 0.00% 18 844 102,20 -26.22%
2024 23 000 000,00 0.00% 23 B62 306,74 26,63%

El mgreso por concepto de timbres municipales ha mostrado una evolucion muregular entre
los afios 2013 v 2025, con picos de crecimiento y caidas sigmificativas, reflejando su
sensibilidad ante la dindmica del mercado hipotecanio v la actividad registral.

b El modelo de la Contraloria indica los sigunientes resultados:

CONCEPTOLE
NGRESO 2 pure 08 A% 200

Tmbres municipales | B671000 | BSR4 | UML) | HESEEN | BN
e 88 167507 i 1550

ETHAD N FEFESCH ERTIADOR FEESON | ESTMAOON | PEGFESIN
ESTIACON MW FACTOR[E (OPRELACIONAL FEFENN LRI REGRENN DPRMIA | FECRENON | POTENAL

(AR [FRELAOON CIARAD LOSHRTMIA (RRE AN EEFTNENCAL CIFFEADON | POTENCIAL | (ORFELADNN
2] -] 4] ]
BT ] 0155 AR 150 21060 ki HEBNER [ RS

Para vahidar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026 por concepto de
tumbres municipales, se aplicaron los modelos estadisticos recomendados por 1a Contraloria
General de la Republica, utilizando la senie hustonica de recaudacion efectiva.

La estimacion por Regresion Logaritmica y estimacion regresion potencial se
ubican ligeramente por debajo del presupuesto proyectado para el afio 2026
de €25.000.000,00, lo que sugiere que el monto propuesto para 2026 es optimista, pero se
encuentra dentro de un margen estadisticamente razonable.

c) Proyeccion del ingreso
- _ VARIACION % MONTO
ANO MONTO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2025 23 000 000,00 0,00%
2026 25 000 000,00 8.70%
2027 27 000 000,00 8.00%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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2028 20 000 000,00
2029 31 000 000,00

T.41%
6.00%

Al mes de julio de 2025, la ejecucidn acumulada alcanza €14 407.711.19. 1o que representa
un 62,64% del presupuesto anual de €23.000.000,00, v un crecimiento del 8,.37% respecto
al musmo peniodo del afio anterior. Este comportamiento sugiere una evolucion positiva,
aungque moderada. con posibilidad de consolidacidn en el segundo semestre. La proyeccion
de €25.000.000.00 para el afio 2026 se considera viable vy técmicamente defendible,
respaldada por:

. La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025,

. La recuperacion gradual del mngreso en los ultimos ejercicios.

. La expectativa de mavor actividad hipotecaria. vinculada a nuevos desarrollos
urbanisticos y comerciales en el cantén.

. La mejora en los procesos de fiscalizacion v coordinacion con entidades registrales.

Para el afio 2026, una proveccion para timbres municipales de ¢25.000.000.00 (veinticinco
millones de colones con 00/100).

TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES

a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacién
i MONTO VARTACION % MONTO MONTO VARIACION % MONTO

ANO | PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO
2013 4 430 000,00 462652133

2014 4 960 000,00 11.96% 3349 380,00 15.62%
2015 4 674 000,00 -5, 77% 507043132 -5.21%
2016 6 000 000,00 2837% 43850875.38 4.15%
2017 6 500 000,00 8.33% 4896 430,14 0.75%
2018 0379 160,00 44.29% 5986 140,87 22.26%
2019 0 000 000,00 -4 4% 5 855 431,66 -2.18%
2020 10 000 000,00 11,11% 6§ 201 200,66 5,02%
2021 10 000 000,00 0.00% 6174 964,00 -0.43%
2022 10 000 000,00 0,00% 5763 451,64 -3,66%
2023 10 000 000,00 0.00% 3536196,.44 -3.94%
2024 12 200 000,00 22.00% 583762747 5.4%
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El mngreso por concepto de tumbres pro parques ha mostrado una evolucion moderada entre
los afios 2013 v 2025, con incrementos presupuestarios progresivos v una recaudacion
relativamente estable. Aunque en algunos afios la recaudacion ha estado por debajo del
monto presupuestado, se observa una tendencia de recuperacidn en los ultimos ejercicios.

b El modelo de Ia Contraloria indica los signientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE THGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESD plifg) Py, 07 pilrL 2035
Timbres pro parques| & massn 5 763 451 6 5536 196.4 3 536 4716 13000 00,0
15530 1551 5,168 1506 18588
ESTIMAGON SEGRELIN ESTIMACKN REZRES TN EITIMACKON | REGREION
ESTIRACICA WIMMCY FACTOR DE COSRELACKS AL REGREJICN LOGARITRICA REGREZICH EXPDMENCAL FECREEION | POTEMCIAL
CLADSADDY CORRELACION CLRCRRDG LCARITHICA CORRELACIN EXPONDHCIAL CORRZLACICH POTENCIAL | CORRELACHN
% % X .o
11 T3S LES | W1 110658 138,17 [0 ] it 1 L3 L Fes] TR LT

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplico los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica, utilizando
la serie historica de recaudacion efectiva.

La Estimacién por Mimmos Cuadrados: €13.279.144.33 y Estumacion por Regresion
Exponencial: ¢'13.785.863.25 se ubican ligeramente por encima del presupuesto proyectado
para el afio 2026 de €13.000.000.00, lo que sugiere que el monto propuesto para 2026 es
optimista, pero se encuentra dentro de un margen estadisticamente razonable.

c) Proyeccion del ingreso
- VARIACION % MONTO
ANOD MONTO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2025 13 000 000,00 6.56%
2026 13 000 000,00 0.00%
2027 13 000 000.00 0.00%
2028 13 000 000,00 0.00%
2020 13 000 000,00 0.00%
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Al mes de julio de 2025, la gjecucion acumulada alcanza €6.131.641.25, lo que representa
un 47.17% del presupuesto anual de €13.000.000,00, y un crecinuento del 0.06% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Este comportamiento sugiere una evolucion estable, con
posibilidad de consolidacién en el segundo semestre, como ha ocumido en afios anteriores.
La proyeccion de €13.000.000,00 para el afio 2026 se considera prudente y alcanzable, de

acuerdo con los sizumentes elementos:

vy de licores como fuente de financiamiento municipal.

La ejecucién parcial estable al mes de julio 2025.
La tendencia de crecinuento moderado observada en los altimos ejercicios.

La consolidacion de 1a recaudacion en el segundo semestre del afio.

La estabilidad normativa del timbre pro parques asociadas a las patentes comerciales

Para el afio 2026, una proyeccion para timbres mumicipales de ¢13.000.000.00 (trece
millones de colones con 00/100).

7. OTROS ALQUILERES (ALQUILERES DE NICHOS DEL CEMENTERIO
MUNICIPAL)
|1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Otros alquileres | 600.000,00 | 0,02%
a) Analisis historico, comportamiento de Ia recaudacion
ARO MONTO VARTACION % MONTO MONTO VARL%CID}I % MONTO
PRESUPUESTADO| PRESUPUESTADO RECAUDADO EECAUDADO
2013 522 000,00 41134100
2014 327 000,00 0,96% 603 120,00 46 62%
2015 395 000,00 12 90% 353 963,39 41.31%
2016 600 000,00 0.84% 568 501,21 60,61%
2017 430 000,00 -23,00% 679 432 53 19,51%
2018 460 000,00 222% 615262.20 -9.44%
2019 730 000,00 58,70% 820 821 67 33.41%
2020 900 000,00 23.20% 440 80827 -46.30%
2021 700 000,00 22 22% 708 412,79 60,71%
2022 600 000,00 -14 20% 53511203 -4 46%
2023 600 000,00 0.00% 58002432 2,30%
2024 600 000,00 0.00% 630 051,00 12.07%
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El ingreso por concepto de alquiler de nichos ha mostrado una evolucion irregular entre los
afios 2013 y 2025, con variaciones significativas tanto en el monto presupuestado como en
la recaudacion efectiva. A pesar de los ajustes presupuestarios, la recandacion ha superado
el monto estimado en varos ejercicios, lo que evidencia una demanda sostenida por este
SEIVICIO.

b)

El modelo de lIa Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE THGRESOS PEESUPUESTO ORDIMARTO

2026

COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 2022 2023 2024 2025
Alquiler nicho 708 4126 535 1121 58 (045 83913 500 00,0
AR 15, T IR TE 3 0
EATIMAGOH REGRES IO ETikase REGRESCN ETimalatn RESRESOH
[ESTIMACKON VI M e FACTOR D€ CORRELACION AL BRSO LOGARTRICA REGRESICN EXPOMENCAL REQRERION POTERCIAL
CUADRADCE CORAELAZIGH CLEORRID LOCARTMIGA CORRELACON EXPOSENGIAL CORAELAZION POTENGIAL | COSRELAZION
e an = 22
" 2k B DEE S E (1Y [ ird -] [F: o 0 [:1: 1]

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplico los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica. utilizando
para ello la serie histérica de recaudacion efectiva. Todas las estimaciones se ubican por
encima del presupuesto provectado. lo que sugiere que la cifra propuesta para 2026 es
conservadora v técnicamente razonable, dentro de un rango esperado segin los modelos

estadisticos utilizados.
c) Proyeccion del ingreso
ANO MONTO PRESUPUESTADO VARTACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 600 000,00 0.00%
2026 600 000,00 0,00%
2027 600 000,00 0.00%
2028 600 000,00 0,00%
2029 600 000,00 0.00%

Al mes de julio de 2025, 1a ejecucion acumulada alcanzo €300.727.03, lo que representa un
50.12% del presupuesto anual de €600.000.00, v un crecimiento del 2,08% respecto al
nusmo periodo del afio anterior. Este comportanuento sugiere una evolucién estable, con
postbilidad de alcanzar el monto presupuestado al cierre del ejercicio.
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La proyeccion de €600.000,00 para el afio 2026 se considera prudente y alcanzable,
respaldada por:

. La ejecucidn parcial estable al mes de julio 2025.

. La tendencia de recuperacion observada en los Gltimos ejercicios.

. La estabihidad de la demanda por servicios funeranios en el canton.

. La contimudad operativa del cementerio municipal v su capacidad mstalada.

El monto para proyectar por alquiler de micho en el cementerio municipal no se toma en
cuenta el modelo de estimacion matematico de la Contraloria General de la Republica, el
monto razonado corresponde ¢600.000.00 (seiscientos mil colones)

5. SERVICIO CEMENTERIO

[1.31.2.05.03.0.0.000  |Servicios de Cementerio | 36.600.000,00 | 1,00%
a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacion
AfiO MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO | RECAUDADO | RECAUDADO
2013 9 876 000,00 7609 815,00
2014 8 900 000.00 -0.88% § 802 210,00 15.67%
2015 10 000 000,00 12,36% 11 367 563,29 29.14%
2016 12 000 000,00 20,00% 12 169 085 88 7,06%
2017 14 000 000,00 16.67% 21 421 815,30 76.02%
2018 25 792 500.00 84.23% 26 732 351.88 24.79%
2019 39 000 000,00 51,21% 30 849 247,08 15,40%
2020 48 000 000.00 23.08% 31 881 669.77 3.35%
2021 46 000 000.00 4.17% 33 539 504,15 5.20%
2022 46 000 000,00 0,00% 33 343 639,66 -0.58%
2023 44 652 626.00 -2.93% 35 325 307.00 5.94%
2024 36 593 694.12 -18,05% 33 092 454,11 6.32%

El ingreso por concepto de servicios del cementerio municipal ha mostrado una evolucion
variable entre los afios 2013 v 2024. El punto maximo de recaudacion se alcanzd en 2023,
con un mngreso de €35.325.307.00, lo que evidencia una demanda sostenida por los servicios
funerarios municipales.

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE IWGRES0S PRESUPUESTO ORDIMARIO 2026
(COLONES
CONCEPTO DE
INGRES(O 2 plirr] pLIFs] 204 2025

Servicio Cementerio | mswmsuz | smesani | wwswms | cores | 300000

ir 2z 17388 T, 3478 17 586 17,818
EFTIMAGTH REDREE DN EFTIMAGOR REGREVION EITIMACION REGREI 0N
ERTRACKIN MIMIMOE FRCTOR DE COSRELAGION AL REGREHION LOGARITRICH REGREIIOH EXPOMENCIAL REGREL DN FOTEMCIAL
CLUADSAIOE CORRSLANICH CUACRADT LOCARTMICH COSRELAGION EXFONBNCIAL CORRELACICH POTEHCAL CORRELALON
2 21 s E
HERELE [EH LATE 38 00 3330 4B &1 BBS IET. 22 0,5TE Ll ] I, E3E

Para validar la razonabihidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica. utilizando
la serie historica de recaudacién efectiva. Todas las estimaciones se ubican por encima del
presupuesto provectado, lo que sugiere que la cifra propuesta para 2026 es conservadora y

técnicamente razonable, dentro de un rango esperado segin los modelos estadisticos
utilizados.

c) Proyeccion del ingreso
- . . VARTACION % MONTO
ANO MONTO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2025 36 600 00000 0.02%
2026 36 600 000,00 0.00%
2027 36 600 000,00 0.00%
2028 36 600 000,00 0.00%
2029 36 600 000,00 0.00%

Al mes de julio de 2025, 1a ejecucion acumulada alcanza €24 858.717.26. lo que representa
un 67.91% del presupuesto anual de €36.600.000.00, v un crecimiento del 1.52% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Este comportamiento sugiere una evolucion estable, con
posibilidad de alcanzar el monto presupuestado al cierre del ejercicio. La proveccion de
@€36.600.000,00 para el afo 2026 se considera prudente vy técnicamente sustentada,
respaldada por:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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. La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025

. La estabilidad en la demanda por servicios funerarios mumicipales.

. La continmdad operativa del cementerio v su capacidad mstalada.

. La tendencia de comportamiento estable en la recaudacion de los Gltimos ejercicios.

d) Alorosidad

La morosidad en este rubro se redujo de €13.349.198.53 a €©5.960.019.26. lo que equivale a
una disnunucién de €7.389.179,27. Esta mejora puede estar relacionada con la percepcion
de 1a comumdad que motivé a los contribuyentes a ponerse al dia, al percibir beneficios
tangibles en sus comunidades.

El monto provectado valora los resultados del modelo de estimacion matemitica de la
Contraloria General de la Republica como una base estadistica sin embargo, al no existir
una actualizacién en la tarifa del cobro por mantemmiento del servicio del cementerio, no se
justifica un incremento en el monto presupuestado. Por ello, se mantiene la estimacién de
{36.600.000,00 (treinta v seis millones seiscientos mil colones) como una proyeccion
realista v ajustada a las condiciones actuales.

9. SERVICIO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de Saneamiento Ambiental §28.500.000,00 12,62%

SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

a) Anilisis historico, comportamiento de la recaudacion
ARD MONTO VARTACION % MONTO MONTO VﬁsRlAC]IGI\' % MONTO
PRESUPUESTADO| PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO

2013 224 717 200,00 219 886 517,05

2014 240 000 000,00 6.80% 258 304 128,00 1747%
2013 296 000 000,00 23.33% 201 769 859,66 12.96%
2016 330 000 000,00 11.49% 315295 71498 8.06%
2017 365 000 000,00 10.61% 345 123 747,53 9.46%
2018 404 668 800,00 10.87% 389 685 (42,70 12.91%
2019 445 000 000,00 8.97% 432 831 607,17 11.07%
2020 510 000 000,00 14.61% 473 402 572,73 8.37%
2021 310 000 000,00 0.00% 519 075 420,49 9.63%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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2022 517 000 000,00 1.37% 343 344 050,00 4.71%
2023 515095 114.00 -0.37% 352 493 115.20 1.65%
2024 600 000 000,00 16,43% 541 243 532,60 -2.04%

El ingreso por concepto de servicio de recoleccion de residuos solidos ha mostrado una
evolucion sostemda vy creciente entre los afios 2013 y 2023, con mcrementos tanto en el
monto presupuestado como en la recandacion efectiva. La recaudacion ha superado el
presupuesto en varios ejercicios, lo que evidencia una demanda constante v una cobertura
amplia del servicio. En 2024 se observa una ligera caida en la recaudacion respecto al afio
anterior, a pesar del aumento presupuestario.

b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
MUIIICIPALIDAD DE SAII ISIDRO
ESTIMACION DE IWGRESOS PRESUBUESTO ORDINARIO 2026
(COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO il 12l 12 s 108
Basura soarsans | ssusny | mamnsd |osmmeamg | e a0 00n)
1T e B Am A
Er TGN TECRETO ErTACTN TEERN | COTMACIN | TECHEHON |
ESTIACION MM FACTORIE | CORRELADONAL | REGREIION LOGARTIIA REGRESION | ENPOMENCAL | REGRESNN | FOTENCAL
CUADRADVS CERRELACIN COADRAD LOGARTHKA | CORREADON | XFONBNCAL | CORRELACION | POTENCAL | CORFELACIN
n n HE uE
ERInN L] ] 00 5T HL1 [ & L RIBEEE [ 1

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de 1a Republica, utilizando
la serie histérica de recaudacion efectiva. La Estimacion por Mimimos Cuadrados es el
resultado mas cercano al valor propuesto, lo que sugiere que la cifra propuesta para 2026 es
razonable y técmucamente sustentada. dentro de un rango esperado segin los modelos
estadisticos utilizados.

c) Proveccion del ingreso

ANO MONTO PRESUPUESTADO VARTACION % MONTO PRESUPUESTADO
2015 610 000 000,00 1,67%

2026 6235 000 000,00 2.46%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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2027 630 000 000,00 0.80%
2028 635 000 000.00 0.79%
2029 640 000 000,00 0.79%

Almes de julio de 2025, la ejecucién acumulada alcanza ©351.501.159,78. lo que representa
un 57.62% del presupuesto anual de €610.000.000.00, v un crecimiento del 4,67% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Este comportaniento sugiere una evolucién positiva, con

posibilidad de alcanzar el monto presupuestado al cierre del ejercicio. La proveccidn de
§625.000.000,00 para el afio 2026 se considera prudente v técnicamente defendible, desde

los siguientes elementos:

La ejecucién parcial positiva al mes de julio 2025

La tendencia histérica de crecimuento sosterudo en la recaudacion.

La consolidacidn del servicio como prestacion esencial en todo el canton.
La incorporacion de nuevos desarrollos constructivos v permisos de
construccidn, que amplian la cobertura v la base impomible del servicio.

d) Alorosidad

Recoleccion de Basura Comercial

La morosidad paso de €37.565.348,55 a ©22.572.504,86, lo que representa una reduccion de
14,992 843.69. Este descenso indica una mejora en el cumplimiento de pagos por parte de
los comercios. impulsada por campafias de cobro mas efectivas.

Recoleccion de Basura Residencial

Este servicio muestra lareduccion mas significativa, pasando de 280584 88448 a
@123.412.941.82, con una disminucion de €157.171.942,66. El resultado es atribuido a una
mavyor conciencia ciudadana v medidas administrativas que facilitaron el pago de deudas
acumuladas.

El monto provectado valora los resultados del modelo de estimacién matematica de la
Contraloria General de la Repiblica como una base estadistica, s embargo. al no existir
una actualizacién en la tarifa del cobro por el servicio de recoleccidén de basura. no se
justifica un incremento alto en el monto presupuestado. Por ello, se mantiene la estimacion
de €625.000.000,00 (seiscientos veinticinco millones de colones con 00/100) como una
proveccion realista v ajustada a las condiciones actuales los incrementos se justifican
principalmente por la expansion territorial v el crecimiento urbano.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catdlico
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SERVICIO DE ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

a) Analisis historico, comportamiento de la recaudacion

] MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %
ANO | PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO EECAUDADO RECAUDADO
2013 21 000 000,00 19621 319.00
2014 23 100 000,00 10.00% 22428 345.00 14.31%
2015 26 500 000.00 14.72% 22 540 151.87 0.34%
2016 26 500 000.00 0.00% 23 380 393.31 3.73%
2017 50 000 000,00 83.68% 46 960 601,19 100,82%
2018 56 368 300,00 12.74% 53 565 630,45 14.04%
2019 6 200 000.00 -80.00% 591095 736.00 10.32%
2020 78 000 000,00 1158.06% 77 402 061,57 30.98%
2021 80 000 000,00 2.56% 70 634 620,06 -8.74%
2022 70 000 000,00 -1250% 70 118 964,95 12,01%
2023 76 430 424 00 0.19% 79 2090 737 83 0.11%
2024 80 000 000,00 4.67% 75 382 365,68 -4.83%

El ingreso por concepto de servicio de mantenimiento de vias ha mostrado una evolucién
variable entre los afios 2013 v 2024, con una tendencia general de crecimiento. aungque con
fluctuaciones significativas en algunos ejercicios. Entre 2013 v 2016, la recandacion se
mantuve estable, con incrementos moderados. Mientras que en 2017 y 2020 se registrd
aumentos notables, asociados a ampliaciones del servicio o ajustes operativos.
Posteriormente, en 2021 v 2024 se observa una decaida en la recaudacidén, a pesar de

presupuiestos similares o mayores

Asi este comportamiento sugiere una evolucion positiva en la recaudacidn, con postbilidad
de alcanzar el monto presupuestado al cierre del gjercicio.

b} El modelo de Ia Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE INGRES0S PRESUPUESTO QOEDIHARIO |2CIZE
COLONES
CONCEPTODE
INGRES( 2 M2z nH 24 2025
Vias 70 634 EA1 79118 3650 TIAETIE | TRSMOMA 80000 000.0
LI 18 5, 111644 L 1ETE
EETIMAZICH SESREL DN EETIMACICH REGRELICN EITIMALION REGREZICH
EITMACKSN MIMWEOL FRCTOR DE CDSRELACION N REGREIION LCOASITMICE REQEELICN EXPONENCIAL SEGRELION POTENCIAL
GUADRADCE CORRELACION CADRACG LOCARTMICA CORRELAGON EXFOREHTIAL CORRELALICH POTEMCIAL | CORRELACIDN
v ] v ] p. v | . i ]
EAHHEH- I.@ h‘-‘g IE.':IIHil»_."" I:I.E'T 33 754 13838 [ Wl [ -3 MME LETRE

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la CGE. utilizando la serie histérica de recaudacion
efectiva. Las estimaciones se ubican por encima del presupuesto provectado para el afio 2026
de €80.000.000,00, lo que sugiere que la cifra propuesta es razonable v técnucamente
sustentada. dentro de un rango esperado segiin los modelos estadisticos utilizados.

c) Proveccion del ingreso
. VARTACION % MONTO
ANO MONTO PEESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2025 20 000 000_00 0.00%
2026 80 000 000,00 0.00%
2027 20 000 000_00 0.00%
2028 20 000 000_00 0.00%
2029 80 000 000_00 0.00%

En 2025, al mes de julio, la ejecucion acumulada alcanza ¢48.134.828.74, lo que representa
un 60,17% del presupuesto anual de €80.000.000,00 y un crecimiento del 5,91% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Por su parte para 2025 se considera la proyeccion de
@80.000.000,00, cifra que se considera prudente y técnicamente defendible. respaldada por:

. La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025.

. La tendencia historica de crecumento en la recandacidn, con estabilidad en los
ultimos cinco afios.

* La consolidacién del servicio como prestacion esencial en el cantén, con cobertura
en todos los distritos.

. La ausencia de cambios en la tanifa del servicio. lo que justifica mantener una

proyeccidn conservadora.
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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d) Alorosidad

La morosidad en este rubro se redujo de €46.027.137.44 a €21.391.683.69, lo que equivale
a una dismunucion de €24.635.453.75. Esta mejora esta relacionada con la percepcion de la
imagen municipal que motivé a los contribuyentes a ponerse al dia, al percibir beneficios
tangibles en sus comunidades.

El monto proyectado valora los resultados del modelo de estimacién matematica de la CGR
como una base estadistica. Sin embargo, al no existir una actualizacion en la tanifa del cobro
por el servicio de mantenimiento de vias, no se justifica un incremento alto en el monto
presupuestado. Por ello. se mantiene la esttmacion de €80.000.000,00 (ochenta millones
de colones con 00/100) como una proyeccidén realista v ajustada a las condiciones actuales.

AANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBEAS DE OENATO

a) Analisis histérico, comportamiento de la recaudacion
VARTACION % VARIACION %

i MONTO MONTO MONTO
ANO | PRESUPUESTADO | PRESUPUESTADO | MONTO EECAUDADO RECAUDADO
2013 33 500 000,00 27811 735,00
2014 46 000 000,00 37.31% 11392 180,00 -50.04%
2015 11 000 000_00 -76,00% 12476747 .92 0.32%
2016 18 000 000,00 63.64% 15656 781,31 2549%
2017 34 000 000,00 88.89% 31 844 537.69 231.13%
2018 60 381 500,00 77.59% 70 695 488 48 36.36%
2019 86 000 000,00 42 43% 63 56096503 -10.08%
2020 100 000 000,00 16,28% 77402 061,37 21.76%
2021 90 000 00000 -10.00% 90 00901070 16.29%
2022 00 000 000,00 0.00% 03 490 008.14 387%
2023 100 000 000,00 11.11% 100 740 680,23 7.76%
2024 110 000 000.00 10.00% 105 826 763,36 5.03%

El ingreso por concepto de servicio de parques ha mostrado una evolucién dindmica entre
los afios 2013 v 2024, con varnaciones sigmificativas tanto en el monto presupuestado como
en la recaudacion efectiva. Hasta 2016, se observa una recaudacion moderada, con ajustes
presupuestarios importantes, especialmente en 2014 y 2015. A partir de 2017, se registra un
crecimiento sostenido en la recandacidn, alcanzando su punto mas alto en 2023 con

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catolico

Teléfono (506) 2268-8104, ext. 193 / Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
Www.munisanisidro. go.cr

150




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

MURICIPALIDAD
SAN 1SIDRO HEREDIA

©100.740.680,23. Al 2024, la recaudacion continia en aumento, aungue con Mmenor
intensidad. Este comportamiento sugiere una evolucion positiva y sostenida del ingreso, con
una tendencia clara hacia la consolidacion del servicio como prestacion esencial en el canton,

b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE IHMGREEOS PRESTUPOESTO ORDIMARIO 2026
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 nn pLIv] 2024 2025
Parques WOEMLT | Gdme: | 1078662 | MZi6a6a] | 115000 o
I 18,154 AT 135 18, Fid
EETIMAGCH REDRER I0M ERTIMACON REGREVION ERTIMACON REIREHION
EATMACHN MNIMOE FRETOR DE COSRELACION AL REGRENION LOGASITRCH REGREIICH EXPOMENCAL RESSEL DN FOTEMCIAL
CUADSHICE [ORRS ACICH CIIADARDG LO=SARTTMICA CDSRE ACION EXFONBMIIAL CORAELALICH POTEMCIAL DORAS ALICH
% I = EE]
2 BT FLE LEN [ HE W7 EEM 1 E3 T AE M 0ED 118 &8 78 B I, MEE

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la CGE_ utilizando la serie historica de recandacion
efectiva. Todas las estimaciones se ubican por encima del presupuesto proyectado, lo que
sugiere que la cifra propuesta para 2026 es conservadora v técnicamente razonable, dentro
de un rango esperado segin los modelos estadisticos utilizados.

c) Proveccion del ingreso
. VARIACION % VARIACION % MONTO
ANO MONTO PEESUPUESTADO PRESUPUESTADO
2023 115 000 000,00 4.55%
2026 123 500 000,00 7.30%
2027 128 500 000,00 4.05%
2028 133 500 000,00 3.80%
2029 138 500 000,00 3.75%

Al mes de julio de 2025, 1a ejecucién acumulada alcanza €69.058.851,02, representando un
60.05% del presupuesto anual de €115.000.000.00 y un crecimiento del 10,94% respecto al
muismo periodo del afio anterior. La proyeccion de €123.500.000.00 para el afio 2026 se
considera prudente y técnicamente defendible, respaldada por:

* La ejecucion parcial positiva al mes de julio 2025,
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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. La tendencia historica de crecinuento sostemdo en la recaudacion.

. La consolidacién del servicio de parques como prestacion esencial en todo el cantdn.
. La incorporacion de nuevos desarrollos urbanisticos v espacios publicos que amplian
la cobertura del servicio.

. los incrementos se justifican segin las afectaciones de los incrementos de la base

impomble del unpuesto sobre bienes mmuebles que define el cobro del mmpuesto de
mantemmuento de parques.

d) Morosidad

La morosidad en mantemumuento de parques bajo de €59.216.261.84 a €25.781.890.58, con
una reduccién de €33.434.371.26. Este resultado refleja una valorizacién creciente de los
espacios publicos por parte de la ciudadania, asi como una gestion mas eficiente en el cobro
de este servicio.

El monto proyectado valora los resultados del modelo de estimacion matemitica de la
Contraloria General de la Republica como una base estadistica. Al no existir una
actualizacion en la tarifa del cobro por el servicio de parques. no se justifica un incremento
abrupto en el monto presupuestado. Por ello, se mantiene la estimacién de €123.500.000,00
{(ciento veintitrés millones quinientos mil colones con 00/100) como una proyeccién
realista v ajustada a las condiciones actuales.

10. OTROS SERVICTOS COMUNITARIO (IR AS)

1.3.1.2.05.09.0.0.000 Oitros servicios comunitarios 31.440.000,00 0,86%

Corresponde al subsidio otorgado por el IMAS, para los ntfios v las mifias del CECUDL
a) Anmnalisis histérico, comportamiento de la recaudacion

Los recursos provenientes del IMAS han presentado en el tiempo una tendencia a la baja,
razon por la cual se visualiza una matricula de 20 nifios para el periodo 2026.

. MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %
ANO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO EECAUDADO RECAUDADO
2018 47 160 000,00 51 876 000,00
2019 53 020 000,00 16,67% 51123 106.00 -1.45%
2020 55 020 000,00 0.00% 53 101 824,00 3.87%
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2021 55 020 000,00 0.00% 47 552 324 00 -10.45%
2022 53 020 000,00 0.00% 41 484 821.00 -12.76%
2023 55 020 000,00 0.00% 34 790 710,00 -16,14%
2024 43 009 000,00 -21,85% 32 711 683,00 -3.98%

b) Proyeccion del ingreso

El monto ingresado a julio corresponde a ¢16.190.615,00 equivalente a un 46,82 del monto

presupuestado

DESGLOSE DE PROYECCION IMAS

ANO 2026

Rango de Edad Cantidad de Nifios | Subsidio Mensual (€) Monto Amual ()
(-6 afios 20 131 000,00 31 440 000,00
11. MULTAS ¥ SANCIONES
1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES $6.500.000,00 1,36%

MULTAS POR ATRASO EN EL PAGO DE IMPUESTOS

a) Amalisis historico, comportamiento de la recaudacién
ARO MONTO MONTO MONTO v o CION
£ 3 ‘ ol

PRESUPUESTADO | PRESUPUESTADO | RECAUDADO RECAUDADO

2021 - 14 136 109,14 -
2022 10 000 000,00 - 23 115 449,34 63.52%
2023 17 000 000,00 70,00% 33161 715,79 43.46%
2024 20 000 000,00 17.65% 31273 232,15 -5,69%

El ingreso por concepto de multas por atraso en el pago de impuestos ha mostrado una
evolucion creciente desde su incorporacion como linea presupuestaria en 2022, Aungue en
2021 ya se registraba recaudacion por este concepto (€14.136.109,14), no existia ain un
monto presupuestado formal En 2022 se presupuestaron @10.000.000.00 v se recaudaron
©23.115.449 34, superando ampliamente la estimacién mmicial. En 2023 se merementd el
presupuesto a €17.000.000.00 v la recaudacion alcanzd €33.161.715.79, con un crecimiento
del 43.46% respecto al afio anterior. En 2024, a pesar de un aumento presupuestario a

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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©20.000.000,00, la recandacion fue de €31.273.232.15, lo que representa una leve
disminuecion del 5.69%.

) El modelo de la Contraloria indica los sigunientes resultados:
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACION DE IWGRES0S PRESUBUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
CONCEFTO DE
INGRESD 2 LIy PLIPA] 2024 2025
“”mﬂ[::_' arasOEn) g 91 | sy | ;eiTies | sameTs | 960000040
mﬂ mm 15 ded2 16,350 T a0 17 1NE
EXTIMALION REGRES DM ESTIMACION REGRE}ION ESTIMACION REGRESION
EETIRACION MMMy FRACTOR DE COSRELACON AL REGRE} N LOGASTTHICH REGREZION EXPOMENCIAL SECREEIDN FOTENCIAL
CUADSADCH DORRELACIGH TLACRADG LOCARITIH COFRELACION EXFORBITIAL CORRELACICN POTEMCIAL | CORRELADION
nx AX 2% a5
DR 150 15882 1L NE S e BN [ nEmEn {13133

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la CGR., utilizando la serie histérica de recaudacion
efectiva. Todas las estimaciones se ubican por encima del presupuesto proyectado, lo que
sugiere que la cifra propuesta para 2026 es conservadora v técnicamente razonable, dentro
de un rango esperado segin los modelos estadisticos utilizados.

c) Proveccion del ingreso
ANO | MONTO PRESUPUESTADO | VARIACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 26 000 000,00 30,00%
2026 35 000 000,00 34.62%
2027 37 000 000,00 5.71%
20238 30 000 000,00 5.41%
2029 41 000 000,00 5.13%

Al mes de julio de 2025, 1a ejecucion acumulada alcanza ©19.981.216.45. lo que representa
un 76,85% del presupuesto anual de €26.000.000,00 y una disminucion del 36.11% respecto
al mismo penodo del afio anterior. En cuanto a la proveccion de @35 000.000,00 para el afio
2026 se considera prudente v técnicamente defendible. respaldada por:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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La ejecucién parcial al mes de julio 2025, que aunque inferior a la del afio anterior,
representa un avance significativo respecto al presupuesto vigente.
La tendencia histérica de crecimiento sostenido en la recandacién desde 2021.

La aplicacion de modelos estadisticos recomendados por la CGR. cuyos resultados
se encuentran dentro del rango de la proyeccion propuesta.

Por ello, se establece la estimacién de ¢°35.000.000,00 (treinta v cinco millones de colones
con 00/100) como una proyeccion realista y ajustada a las condiciones actuales.

MUITAS PORATRASO EN EL PAGO DE BIENES Y SERVICIOS

a) Analisis histérico, comportamiento de la recaudacion
A0 I-.-;GI\'TI.D VARTACION % MONTO MONTO %’AR._'LACIE}T\I Yo
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADD RECAUDADO EECAUDADO
2021 - - 204221933 -
2022 6 000 000,00 - 15 252 987 36 §9.66%
2023 12 000 000,00 100,00%: 20 041 804,19 31400
2024 15 000 000,00 25,00% 18 848 519.64 -3.95%

El ingreso por concepto de multas por atraso en el pago de bienes v servicios ha mostrado
una evolucion creciente desde su mcorporacion como linea presupuestania en 2022, Aunque
en 2021 va se registraba recaudacion por este concepto (€8.042.219,33), no existia ain un
monto presupuestado formal En 2022 se presupuestd €6.000.000,00 v se recaudo
©15.252.987,36, con un crecimiento del 89.66% respecto al afio anterior. Para el 2023 se
duplicé el presupuesto a €12.000.000,00 v la recandacién alcanzdé €20.041.804.19. con un
crecimento del 31,.40%. En cuanto al 2024, el presupuesto se mcrementé a €15.000.000,00,
pero la recaudacion disminuyo levemente a €18.848.619.64 (-5,95%,).

b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE IHGREESDS PRESUPUEETC ORDINARIO |2l:|25
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESD 20 ma 2023 2024 2025
Multas por atraso en
pape de bisnes y 500 133 15 252 347 4 20041 3043 16 656 2698 16 000 000.0
SEMViGios 4.2 5 AT e 8, T0B8
REGAERIOA ESTIMAGON | MEGALGON |
ExPOMSNEAL FEGREAION POTEWCIAL
CORRELACION POTENGIAL | CORRELACION
T (i ird ZénEmo LETIE

lo Postal 221-3017
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Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la CGE. utilizando la serie histérica de recaudacion
efectiva. El valor propuesto dentro de los parametros de los modelos de estimacion. El monto
presupuestado para el afio 2026, se ubica dentro del rango de las estimaciones generadas por
los modelos aplicados. v responde a un critenio técnico de promedio ponderado entre los
resultados obtemidos. Esta metodologia permite sustentar la proveccion como razonable v
ajustada a las condiciones actuales del servicio. considerando tanto el comportamiento
historico como la tendencia proyectada por los modelos estadisticos.

c) Proyeccion del ingreso
ANO MONTO PRESUPUESTADO VARIACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 18 000 000,00 20,00%
2026 25 000 000,00 38.80%
2027 27 000 000,00 8.00%
2028 20 000 000,00 7.41%
2029 31 000 000.00 6.90%

Al mes de julio de 2025, la ejecucion acumulada alcanza €10.497.102.30, lo que representa
un 58,32% del presupuesto anual de €18.000.000,00 v una disminucion del 44,31% respecto
al mismo peniodo del afio anterior. Por su parte, la proyeccién de €25.000.000,00 para el afio
2026 se considera prudente v técnicamente defendible, respaldada por:

. La ejecucion parcial al mes de julio 2025, que aunque inferior a la del afio anterior,
representa un avance significativo respecto al presupuesto vigente.

. La tendencia historica de crecimiento en la recaudacion desde 2021.

. La aplicacion de modelos estadisticos recomendados por la CGEL cuvos resultados
se encuentran dentro del rango de la proveccion propuesta.

El monto provectado valora los resultados del modelo de estimacidn matemdtica de la
Contraloria General de la Repiblica como una base estadistica. Al no existir un aumento en
la base imponible ni en las tasas aplicables, v considerando que no se prevé una ampliacion
del servicio. se justifica mantener una proveccion moderada. Por ello, se establece la
estimacion de ¢ 25.000.000,00 (veinte cinco millones de colones con 00/100) como una
proveccion realista v ajustada a las condiciones actuales.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Heredia, San Isidro, 100 metros sur del Templo Catélico
Teléfono (506) 2268-2104, ext. 193 / Fax (306) 2268-2017 / Apartado Postal 221-3017
WWWw.Imunisanisidro. go.cr

156




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

MUNICIPALIDAD
SAH IGIDRO HEREDIA

MULTA POR INFRACCION DE LA LEY DE CONSTRUCCIONES

a) Anmnalisis historico, comportamiento de la recaudacion
AFIO I-.-IGI\_IQ VARIACION % MONTO MONTO ‘N'FAP\._-L‘!'LCIG}I %a
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO
2013 19 000 000,00 19 726 916,65
2014 24 000 000.00 26,3%% 20 845 655,00 3.67%
2013 23 000 000,09 4.17% 28 712927 61 7.74%
2014 28 000 000.00 21.74% 25 275 991 .65 -11.97%
2017 30 000 000,00 7,14% 17 596 971,25 -30.38%
2018 32 405 300.00 g.02% 24 587336.13 39.72%
2019 25 000 000.00 -12 85% 26 267 587 44 6.83%
2020 30 000 000,00 20,00% 555044432 -78.84%
2021 5 000 000,00 -83.33% 3103872739 45 34%
2022 7 000 000,00 40,00% 20094 81511 300.01%
2023 & 000 000.00 -14 29% 5038 56037 -76.00%
2024 5 000 000,00 -16,67% 647023372 28.41%

El mngreso por concepto de Multa por infraccion de la Ley de Construcciones ha presentado
una evolucion irregular entre los afios 2013 v 2020, influenciada por factores como la
fiscalizacion, la actividad constructiva v el marco normativo vigente en cada periodo.
Durante ese lapso, las multas se calculaban con una tasa del 10%, lo que generaba ingresos
significativamente superiores en algunos afios, debido a un cambio normativo que entré en
vigencia segin recaudacion en el peniodo 2020, estableciendo una reduccion de la tasa de
multa al 1%, conforme a dictamen técnico.

A partir de 2021, se establece una nueva base de referencia para este ingreso. El presupuesto
se ajusta a ©5.000.000,00 vy la recandacion efectiva refleja la nueva realidad normativa, con
@3.038.727,39 en 2021 v €©6.470.233,72 en 2024.

Por tanto, aunque se reconoce el comportamiento lustérico como contexto, la proyeccion del
ingreso se fundamenta exclusivamente en los datos posteriores al cambio normativo, es
decir, desde el afio 2021 en adelante.
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b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE INGRESOS PRESURUEST) ORDINARIO |2:IEE

COLOMES

CONCEPTODE
INGRESO i 20 il o 205

Multa consfruceion | J08TIT4 | NUMBED | SIESHG B 000 080
IR -] 505 156 i

ENTIMACION FEFENN ENTIMACION REREHON | ESTMADON | REZRENCN

ES TIWACOW Wmiauns FACTOR TE CORFELROONA. FEGRESICH LOGARTHA REGREI 0N EXFOMENCIN. | REGRESNN | POTEMCAL
CUATRADOS (CORFELACON CUADRAD LOGRITNICA CORFELACN EXPONENCIAL [OFRELADON | FOTENCAL | CORFELADNN
5] ] a5 i)
LITERH [LI%d) 0% 1R E LI 1 E ] LI ALY L1

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica. utilizando la
serie histérica de recaudacion efectiva. Aunque el monto presupuestado para el afio 2026, de
@5.000.000.00, se encuentra por debajo de algunas de las estimaciones, se considera prudente
v técnicamente defendible, dado el comportamiento erratico del ingreso v la necesidad de
mantener una proyeccion conservadora.

c) Proyeccion del ingreso
ANO MONTO PRESUPUESTADO VARTACION % MONTO PRESUPUESTADO
2023 3 000 000,00 0.00%
2026 5 000 000,00 0,00%
2027 5 000 000,00 0,00%
2028 5 000 00000 0,00%
2029 5 000 000,00 0,00%

La ejecucion parcial al mes de julio 2025 asciende a €2 .453.695,18. se considera el modelo
de esttmaci6n matemstico de la Contraloria General de la Republica como una referencia de
comportanuento de ingresos en afios anteriores. Para multas por nfraccidn a la ley de
construcciones se sugiere una proyeccion de recaudacion de un monto de ¢5.000.000,00
{cinco millones de colones con 00/100) razonado en lo recandado al primer semestre 2025

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDEO DE HEREDIA
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MULTA NO PRESENTACION DECLARACION PATENTES

a) Anmnilisis historico, comportamiento de la recaudacion
. MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %

ANQO | PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO EECAUDADO EECAUDADO
2013 3902 000,00 519427200

2014 590000000 31.20% 6023 970,00 15.97%
2015 7000 000.00 18.64% 4319357.04 -28.30%
20186 9000 000,00 28.57% 6336 860,19 46,71%
2017 9000 000,00 0,00% 590135127 -6.87%
2018 10 309 600,00 14.53% 6099 308,05 3.35%
2019 10 000 000,00 -3.00% 682096795 11,83%
2020 11 000 000,00 10,00% 532930789 -18.94%
2021 9000 000,00 -18.18% 7 682 86461 38,95%
2022 10 000 000,00 11.11% 4 813 300,71 -37.35%
2023 12 000 000,00 20,00% 71352707548 36,38%
2024 12 000 000,00 0,00% 6393 091,07 -12.41%

El ingreso por concepto de Multa por no presentacién de declaracién de patentes ha mostrado
una evolucidn fluctuante entre los afios 2013 v 2024, influenciada por el comportamiento de
los contribuyentes, la fiscalizacion municipal v la dindmica econdémica local Asi, los
resultados de los periodos recientes sugieren una mejora en la cultura tributaria v en la
gestidn municipal. lo que permite establecer una base mais realista para la proyeccion del

INgreso.

by El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

EETIH].C.IIjIT DE INGRESOS PEESTUFUESTO OEDINARIO |2|:|EE
COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 nn PLPs 2024 205
Multa declarackn | 7aopas | smamoy | 7smems | emies | mecnoon
patentes
15545 15358 i1 =] 15705 1850
EXTIMACION REGRES DN EX TIMACION REGREHON E5 TIMACHR REGREJION
ESTIRECION MM CY FRCTOR OE COSRELACION N REGRE}ION LOGASITRCH REGREZION EXPOMENCAL FEGRES M FOTENCIAL
CLUADSADCY DORRELALION CUACRRDY LOCARITHICA COSRELACION EXFONEMCIAL CORRELACION POTENOIAL | CORRELACION
ux Hx 2% x£n
NI ELT2 =41 153 SIS Q478 WEM T 0,575 BER BT 8 N

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica. utihzando
la serie lustorica de recaudacion efectiva. El monto presupuestado para el afio 2026 se
encuentra dentro del rango estimado por los modelos de la CGR. lo que permite considerarlo
como una proyeccion técnicamente sustentada, ajustada a la realidad observada y con una
vision prudente pero optimista respecto al comportanuento del ingreso.

c) Proveccion del ingreso

Para Multa no presentacion declaracion patentes se sugiere una proyeccion de recaundacion
de un monto de ¢11.000.000,00. Monto smular para los siguientes periodos. Conviene
destacar que el comportamiento de este ingreso esti directamente vinculado a la regulanidad
con que los contribuyentes presentan sus declaraciones de patentes, asi como a la capacidad
de fiscalizacion de la admumstracion. En cuanto a la proveccion para el afio 2026 se
considera prudente y técmcamente sustentada, respaldada por:

. La ejecucion parcial al mes de julio 2025.

. La recuperacién observada en los afios 2023 v 2024.

. La expectativa de continuidad en el cumplinuento por parte de los contribuyentes.

. La wvaloracion de los resultados del modelo de estimacién matematica de la

Contraloria General de la Repiblica como referencia estadistica.

Por ello, se establece la esttmacién de €11.000.000,00 (once millones de colomes con
00/100) como una proyeccion técnicamente sustentada para el periodo 2026.
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MULTA POR NO DECLARACTON DE BIENES INMUEBLES (LEY 7509)

a) Analisis histérico, comportamiento de la recaudacidn

: MONTO VARTACION % MONTO MONTO VARTACION %
ANO | PRESUPUESTADO| PRESUPUESTADO RECAUDADO EECAUDADO
2019 5 000 000,00 502980816
2020 3 000 000,00 0.00% 3115597971 319.42%
2021 20 000 000.00 300.00% 44 131 608.846 41.71%
2022 20 000 000.00 0.00% 61 090036.14 38.36%
2023 37 406 396,00 87.03% 26 12584410 -37,23%
2024 30 000 000,00 -19.20% 3233196249 23.75%

El ingreso por concepto de Multa por no declaracién de bienes inmuebles (Ley 7509) ha
mostrado un comportamiento altamente variable entre los afios 2019 y 2025, influenciado
por la gestion de fiscalizacion, la aplicacidn normativa y el comportamiento de los
contribuyentes. Los resultados del periodo ewvidencian que el ingreso esti altamente
influenciado por la gestion activa de fiscalizacion v por la respuesta de los contribuyventes

ante los requerimientos de la administracion.

b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
EEI‘I.H.H.CI.IiH DE IMGRES)S PRESUPUEATO ORDIMARIO 2026
CDLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 plry] PLIPR] 2024 2025
Multa por no A4 151 0 &1 090 0361 6125041 3317 6255 30 000 003,
Declaracian de
Bienes Inmuebles .88 T3 L] [ HE
ELTIMAGCH SEQSEL DN ELTIMACON REGRELICON EITIMACON REGRELICN
EITRACKN WNIBOLE FRCTOR DE CDSRELACION N REGREIION LCOASITRCA REGRERICH EXPOSENCIAL SESREL DN FOTEMCIAL
GUADSAIOE CORRELACICN CURDRRCG LiZeSARITHICA CORRELAGION EXFONEMTIAL CORRELACICH POTERCIAL CORRELACICH
for ] X 2% aA
27 B4 AT LR [A5EE 2E 0 I, 053 B IR T MR L

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Repiblica, utilizando
la serie histérica de recaundacion efectiva. El monto presupuestado para el afio 2026, de
{20.000.000,00, se ubica por debajo de todas las estimaciones del modelo, lo que refleja

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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una postura conservadora por parte de la admimstracion, en atencion a la ejecucion parcial
observada en 2025 v a la volatilidad del mngreso.

¢) Proveccion del ingreso

AND MONTO PRESUPUESTADO VARIACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 10 000 000,00 -66.67%

2026 10 000 000,00 0.00%

2027 10 000 000,00 0,00%

2028 10 000 000,00 0.00%

2029 10 000 000,00 0.00%

La ejecucion parcial al mes de julio 2025 asciende a €©9.409.299 11. El comportanuento de
este mgreso esta directamente vinculado a la mtensidad de los procesos de fiscalizacion, la
actualizacion de registros catastrales v la respuesta de los contribuventes ante los
requerinuentos de la Ley 7509. Por su parte, la proyeccion de @10.000.000,00 para el afio
2026 se considera prudente v técnicamente sustentada, respaldada por:

. La ejecucion parcial al mes de qulio 2025

* La recuperacion observada en periodos anteriores

. La valoracion de los resultados del modelo de estimacion matematica de la
Contraloria General de la Repablica como referencia estadistica.

. La contratacion de avalios para la actualizacion de bases imponible de omisos que

multa por no presentacién de la declaracion de bienes inmuebles en concordancia con el
articulo 17 de la ley 7509 a la cuenta Multa por no Declaracién de Bienes Inmuebles

Por ello, se establece la estimacion de €10.000.000,00 (diez millones de colones con
00/100) como una proyeccion técnicamente sustentada para el periodo 2026.

MULTA POR INFRACCION LEY DE RESIDUOS SOLIDOS (LEY 8839)

Para la Multa por Infraccion Ley de Residuos solidos (ley 8839) un monto de ¢500.000.00
{quinientos mil colones con 00/100)

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
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12,  INTERESES MORATORIOS

1.3.4.1.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 58.000.000,00

|1.ss% |

INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE NPUESTO

a) Anilisis historico, comportamiento de la recaudacion

. MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %
ANO |[PRESUPUESTADO | PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDADO
2013 10 495 000,00 19 209 376,00
2014 15 500 000,00 47.69% 20 485 445,00 6.64%
2015 20 000 000,00 29.03% 30 143 686.33 47.15%
2016 31 000 000,00 33,00% 36 430 348 37 20.95%
2017 33 000 000,00 6.45% 28 265 805,66 -224T%
2018 40926 217.00 24.02% 25 681 471,76 -0.14%
2019 32000 000,00 -21.81% 28 38093592 10.51%
2020 23 000 000,00 -28.13% 24 821 131,78 -12,54%
2021 23 000 000,00 0,00% 31 475 280,49 26.81%
2022 30000 000,00 3043% 14 125 414,13 -35,13%
2023 32 000 000,00 6.67% 24 688 125 .83 74.80%
2024 25 000 000,00 -21.88% 27 214 806,86 10.23%

El ingreso por concepto de intereses moratorios por atraso en el pago de mmpuestos ha
mostrado una evolucién fluctuante entre los afios 2013 y 2024, con pertodos de crecimiento
sostenido, evidencidndose una tendencia ascendente tanto en el monto presupuestado como
en la recaudacion efectiva, alcanzando en 2016 un méximo de 3645954857
Postertormente, en los ejercicios 2017 y 2018, se presentan caidas en la recandacion, a pesar
de merementos en el presupuesto, lo que refleja una posible desaceleracion en la efectividad
del cobro. En 2019 v 2020, se ajusta el presupuesto a la baja, mientras la recandacion se
mantiene relativamente estable. Para 2021, se conserva el mismo monto presupuestado, pero
se registra un aumento significativo en la recaudacion, alcanzando €31.475.28049. En
2022, a pesar de un mcremento presupuestario a €30.000.000,00, la recaudacion disminuye
considerablemente. No obstante, en los afios 2023 y 2024 se observa una recuperacion
sostemida, cerrando 2024 con €27.214 806,86.

b) El modelo de la Contraloria indica los siguientes resultados:
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
ESTIMACICH DE THGREBDS FEESUPUESTC CERDINARIO |2ﬂ2$
(COLONES
CONCEPTO DE
INGRESO 20 022 023 2024 2023
Intereses mora 51475 2805 14125 4141 Mem15E | M@ 5 000 00,0
Immm 17 2847 R pif ol ] ram2 17, W
EITIMADICH REIRMITH I TIRACION REGAERIOA EETIMACION | REGREDICH
EBTIRACION Vb FACTOR DE CORRELACION AL RGN LOGARI TRICA REGRIZIOH EXPOMENDIAL RICPERION | POTEMCIAL
CUADRADOR CORRELASICH SRR LOGARTMIC CORMELACION EXPORENCIAL CORRELASICH roTIHOIAL | cosnm snicH
nx o 2 =
= s o EHTE 4 34 100 .38 2 13 2w o 28 98 44 3

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de la Republica, utilizando la
serie hustorica de recaudacion efectiva. Aunque el monto presupuestado para el afio 2026. de
€35.000.000,00, se ubica por encima de las estimaciones, se justifica por la expectativa de
mejora en la gestion de cobro. La proveccion se construye sobre una base prudente. pero con
vision de recuperacion.

c) Proveccion del ingreso
AND MONTO PEESUPUESTADO VARTACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 29 000 000,00 16.00%
2026 35 000 000,00 20,65%
2027 37 000 000,00 3.71%
2028 41 000 000,00 10.81%
2029 45 000 000,00 9.76%

Al mes de julio de 2025, 1a ejecucion acumulada alcanza €19.072.508.00. lo que representa
un 65,77% del presupuesto anual de €29.000.000,00 v una dismunucion del 29, 92% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Tal comportamuento evidencia una alta volatilidad en la
recaudacion, mfluenciada por factores externos como la morosidad tributaria, la gestion de
cobro v el comportamiento econdémico de los contribuyentes.

Por su parte, la proveccion de €35.000.000.00 para el afio 2026 se considera prudente y
técnicamente defendible, respaldada por:

. La ejecucion parcial al mes de julio 2025,
. La recuperacién observada en los afios 2023 v 2024

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDEO DE HEREDIA
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. La expectativa de fortalecimuento en los procesos de fiscalizacién v cobro.
. La waloracion de los resultados del modelo de estimacion matematica de la
Contraloria General de la Repablica como referencia estadistica.

Por ello, se establece 1a estimacidon de €35.000.000,00 (treinta y cinco millones de colones
con 00/100) como una proveccion realista v ajustada a las condiciones actuales.

INTERESES MORATORIOS POR ATEASO EN PAGO DE BIENES Y SERVICTIOS

a) Amnalisis histérico, comportamiento de la recaundacion

. MONTO VARIACION % MONTO MONTO VARIACION %
ANO | PEESUFUESTADO PEESUPUESTADO RECATUDADO EECATUDADO
2013 8 970 000,00 16 370 150,48
2014 13 300 000,00 48 27% 16 827 41350 2.79%
2015 17 000 000.00 27.82% 18 026 035.86 7.12%
2016 21 000 000,00 23,53% 16 508 640,14 -B.42%
2017 18 000 000.00 -14.2%% 15 411 960,02 -6.64%
2018 18 028 800,00 0,16% 12 350 146,55 -19.87%
2019 14 000 000,00 -22,35% 19 382 637,24 56,94%
2020 14 000 000,00 0,00% 15 660 349,33 -19,20%
2021 14 000 00000 0.00% 20316 493.01 31.01%
2022 19 000 000,00 33,71% 10 895 846.65 -46.89%
2023 20 000 000,00 5,26% 19 340 360,72 T7.50%
2024 13 000 00000 -23,00% 18 402 023 53 -4 85%

El mgreso por concepto de intereses moratorios por atraso en el pago de bienes y servicios
ha presentado una evolucion irregular entre los afios 2013 v 2024, con vanaciones tanto en
el presupuesto como en la recaudacion efectiva. Para ese periodo. se destaca una tendencia
ascendente tanto en ] monto presupuestado como en la recandacidn efectiva. alcanzando
esta Gltima ¢€18.026.035,86 en el afio 2015. En los afios siguientes, especificamente 2016 y
2017, se observa una disminucion en la recandacién, a pesar de que los presupuestos se
mantuvieron en niveles relativamente altos. Para 2018, el presupuesto se mantiene estable,
pero la recaudacion cae sigmficativamente. En contraste, en 2019 se reduce el presupuesto.
pero se registra un repunte importante en la recaudacion, superando los €19 nullones. Los
afios 2020 v 2021 presentan presupuestos constantes. con una mejora progresiva en la
recaudacion. alcanzando €20.516493.01 en 2021. En 2022, a pesar de un aumento
presupuestario, la recaudacion se reduce considerablemente. Sin embargo. en 2023 se
recupera el ingreso. v en 2024 se mantiene en niveles sinulares, con ©18.402.92553.
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) El modelo de la Contraloria indica los signientes resultados:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO

ESTIMACION DE INGRES0S PRESUPUESTC ORDINARIO [z028
(COLOMES
CONCEPTO DE
INGRESD 204 il 203 2024 2025
Foe— e WIEELD | Wmsier | w0 [ Tsmms 9000 000,0
bienes y servicios WEHT 18,208 T W 18,7608
EETMAICH TEELION EETIMAC A REGRE] R EITIMACKR | REGREIIA
ENTRIACION UM FACTOR DE CORRELACION AL RESREL K LOGASITMICA REGREXION EXPOMCMIML | GEGRERION | POTEMIAL
CUADSADOE CORRELACICH CURCRADG LOGARTMICA COSRELACIN EXFONENCIAL corrzaon | Pormicm | comrmaciow
-] iz ] -]
1 EETETE 1,450 [P 17 61 ToRIT Lk 58 778 160 81 o 17 458 135,46 1,063

Para validar la razonabilidad del monto presupuestado para el afio 2026, se aplicaron los
modelos estadisticos recomendados por la Contraloria General de 1a Republica. utilizando la
serie histérica de recaudacion efectiva. Aunque el monto presupuestado para el afio 2026, de
{33.000.000,00, se ubica por encima de las estimaciones, se justifica por la expectativa de
mejora en la gestidn de cobro. La proveccion se constmye sobre una base prudente, pero con
vision de recuperacion.

c) Proyeccion del ingreso
ANO [ MONTO RESUPUESTADO | VARIACION % MONTO PRESUPUESTADO
2025 19 000 00000 26.67%
2026 23 000 000,00 21.05%
2027 25 000 000.00 8.70%
2028 27 000 000.00 8.00%
2029 20 000 000.00 7.41%

Al mes de julio de 2025, la ejecucion acumulada alcanza €10.345.814.56, lo que representa
un 54,45% del presupuesto anual de @©19.000.000,00 v una disminucion del 43, 78% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Ello significa una alta sensibilidad del mgreso a factores
como la morosidad en el page de servicios. la gestion de cobro v el comportamiento
econdmico de los usuarios. En cuanto a la proyeccion de €23.000.000,00 para el afio 2026

se considera prudente v técnicamente defendible, respaldada por:

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDEO DE HEEEDIA
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. La ejecucion parcial al mes de julio 2025.

. La recuperacién observada en los afios 2023 v 2024,

. La expectativa de fortalecimiento en los procesos de fiscalizacién v cobro.

. La valoracidn de los resultados del modelo de estimacion matemdtica de la

Contraloria General de 1a Repiiblica como referencia estadistica.

El monto provectado no contempla anmentos en la base imponible ni en las tasas aplicables,
V s& mantiene como una estimacion realista v ajustada a las condiciones actuales. Por ello,
se establece 1a proyeccion de como técnicamente sustentada. Por ello. se establece la
estimacion de €23.000.000,00 (veintitrés millones de colones con 00/100) como una
proyeccion realista v ajustada a las condiciones actuales.

13, OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 5.000.000,00 [0,14%

INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS

Se provecta por ingreso de cobro de costas a contmbuyentes en cobro judicial, con
fundamento en los articulos 1. 16 v 21 del Arancel de honorarios por servicios profesionales
de abogacia v notariado Decreto Ejecutivo No 39078-JP. Total estimado ¢5.000.000,00

{(cinco millones de colones con 00/100)

14. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Transferencias corrientes de Organos Desconcentrados

1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos |15.480.014,08 |0,42%

Desconcentrados

TRANSFERENCIA CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL

Se incorpora transferencia para el afio 2026 que realiza el Consejo de Seguridad Vial
¢15.454.400.00. Referencia documento DSV-DF-0124-2025 del 21 de maye del 2025,
asunto Proveccion de Transferencias periodo 2026.
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APORTE PERSONA JOVEN

Se incorpora proyeccion de transferencia para el afio 2026 que realiza el Consejo de la
Persona Joven al Comité de la Persona Joven del Canton de San Isidro de Heredia por un
monto de ¢2.607.014.08. segun informacion del oficio CPJ-DE-OF-508-2025 Presupuesto
2026 para las Mumicipalidades emitido por la Unidad de Adminsstracion y Finanzas del
Consejo de la Persona Joven.

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes  de Instituciones| 67.723.803.48 | 1.85%
Descentralizadas no Empresariales
TRANSFERENCIA PANI

Se mcorpora proyeccion de transferencia para el afio 2026 que realiza el Patronato Nactonal
de la Infancia. la cual corresponde al subsidio otorgado por el PANI. para los nifios y nifias
del CECUDI ¢62.880.000,00. Referencia documento PANI-DPRO-OF-0781-2025
Municipalidad de San Isidro Presupuesto 2026 Asunto. Asignacion de recursos presupuesto
2026 en el marco del Programa de Alianza Gobiemos Locales-PANI (Red de Cuido)

DESGLOSE DE PROYECCION PANI

ANO 2023
Niiios Cantidad Subsidio mensual ({) Monto anual (€)
0-6 afios 40 131 000.00 62 880 000,00

La génests de este tipo de transferencia corriente data del afio 2021. momento en el que se
constituye el “Convenio de Cooperacion y Transferencia de Recursos entre el Patronato

Nacional de la Infancia y la Municipalidad de San Isidro de Heredia para la Ejecucion del
Programa Red De Cuido PANI Miumicipalidad”.

APORTE IFAM LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

Se incorpora proyeccion de transferencia para el afio 2026 que realiza el Instituto de Fomento
y Asesoria Municipal (IFAM) comunicada por medio del oficio DAH-UF-C-MU-165-2025
de echa 27 de agosto de 2025 por un monto de ¢4.843.893.45.
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15. INGRESOS DE CAPITAL:
RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA

2.2.1.0.00.00.0.0.000 | Vias de comunicacion 10 000 000,00 | 0.27%

Por la entrada en vigor de la Ley 9976 Movilidad Peatonal se proyecta una recuperacion de
¢10.000.000.00 (diez millones de colones con 00/100).

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL

2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias De Capital Del Gobierno Central 401.588.422.00 |13,42%

APORTE GOBIERNO LEY No. 9320 YIEY No. 8114

Ley No. 9329 v Ley No. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras
Piblicas v Transporte por un monto de ¢491.588.422.00 monto a depositarse para el afio
2026 por dicho Mimsterio. Monto corresponde a un estimado preliminar comunicado por la
Secretaria de Planificacién Sectorial del Ministerio de Obras Pablicas y Transporte

Asi el anteproyecto de presupuesto inicial para el afio 2026 refleja nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible v el bienestar de nuestra comunidad. La asignacion de recursos ha
sido cuidadosamente planificada para garantizar la eficiencia v efectividad en la ejecucién
de los proyectos propuestos. Confiamos en que este presupuesto permitird a la
Municipalidad continuar brindando servicios de calidad v mejorar la mfraestructura local,
beneficiando a todos los cindadanos.
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u JUSTIFICACION DE EGRESOS
MUNCIPLIDAD
SN IS0M0 HEREDW

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDRO HEREDIA

Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2026

El presente documento tiene como objetivo justificar los egresos propuestos en el Anteproyecto del
Presupuesto Inicial Municipal para el afio 2026. Este presupuesto ha sido elaborado en un contexto
de desafios econémicos y sociales, con el proposito de promover el desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida de nuestros crudadanos.

Una de las prionidades fundamentales del plan de gobiemno de la Alcaldia Municipal es la seguridad
y vigilancia. En respuesta a esta prioridad, el presupuesto asigna recursos para fortalecer la
infraestructura de segundad, mejorar la capacitacion de las fuerzas del orden y expandir los
programas de vigilancia comunitaria. Estas medidas buscan no solo reducir la criminalidad, sino
también aumentar la percepcion de seguridad entre los habitantes del municipio.

En la elaboracion de este presupuesto. se han considerado las prioridades estratégicas del municipio,
mncluoyendo la mejora de los servicios publicos. el fortalecimiento de la infraestructura. y el impulso
a programas sociales que beneficien a los sectores mas vulnerables de nuestra comunidad. Cada
asignacion de recursos ha sido cuidadosamente analizada para asegurar una distribucion equitativa y
eficiente. alineada con los objetivos de desarrollo a largo plazo.

Ademas. este documento presenta un analisis detallado de los gastos proyectados, explicando la razén
detras de cada asignacion y el impacto esperado en la economia local. Se han utilizado criterios de
priorizacion basados en la nrgencia y la importancia de las necesidades identificadas, asi como en la
capacidad de los proyectos para generar beneficios tangibles y sostenibles.

Finalmente, se incluyen mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar la transparencia y
la rendicién de cuentas en la ejecucion del presupuesto, asegurando que los recursos publicos sean
vtilizados de manera responsable y efectiva.

JUSTIFICACION DE EGRESOS:

De acuerdo con la normativa técnica que rige la matena presupuestaria, los egresos se clasifican en
los programas que a continuacion se mencionan:

Programa 1 —Direccion y Admimstracion General
Programa 2 — Servicios Comunales
Programa 3 — Inversiones

En cada uno de los programas la asignacion presupuestaria se realiza mediante la siguiente estructura
por objeto del gasto:

0 — Remuneraciones

1 — Servicios

2 —Materiales y Suministros
3 — Intereses y Comisiones

5 — Bienes Duraderos

6 — Transferencias Comentes
7 — Transferencias de Capital
8 — Amortizacion

9 — Cuentas Especiales
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El anteproyecto docomento presupuestario 2026 considera nna estimacion de egresos propuesta de
£3.662.532.329 53 monto que se distnibuye entre las diferentes dependencias nmnicipales para apoyar
el desarrollo econdmico del cantdn

EGEESOS TOTALFES 3 662532 320,53 | 100.00%
REMUNERACIONES 170619126800 4639
SERVICIOS 660062335099| 1802
MATERTATES Y SUMINISTEOS 140024 11745 38
RBIENES DUEADEROS T8158119009| 2134
TEANSFERENCIAS CORRIENTES 37467341800 1023
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

De acuerdo con el detalle general del gasto, se denota que el porcentaje mas alto comresponde a la
partida de remmineraciones, su calenlo se elabord a partir del ambito de aplicacién de Ia Ley No 101359
Ley Marco de Empleo Pablico v su Reglamento.

Se contempla para la estimacidn de las remuneraciones el salario compuesto v el salario global, este
ultimo otilizade para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes en
condicidn de interinas v para las plazas nuevas solicitadas.

En razdn del oficic MSTH-AM-PEP-116-2025 Viabilidad Financiera 2% IPC y como parte de las
acciones correspondientes a la formmlacién del presupuestario 2026, desde un enfocque de prevision
del gasto v con ello atender algnna posible variacion en apego del articulo 109 del Codigo Municipal
“(...) Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones o convenios colectivos de trabajo
o cualesquiera otros que impliquen modificar los presupuestos ordinarios, sélo procederan cuando
ze pruebe, en el curso de la tramitacion de los conflictos o en las gestiones pertinentes, que el costo
de la vida ha aumentado sustancialmente segiin los indices de precios del Banco Central de Costa
Rica v la Diteccién General de Estadistica v Censos y considera Ademss, el articule 131 del misme
codigo inciso “c) Para determinar los speldos v salaries, se tomardn en coenta las condiciones
presupuestarias de las ommnicipalidades, el costo de vida en las distintas regiones, los salarios que
prevalezcan en el mercado para puestos iguales y cualesquiera otras disposiciones legales en materia
salarial Amparo de la escala salanal de la Direccion General del Servicio Civil, que se debe
actualizar conforme lo indicado en el IPC fj.ﬂdiu: de precios al consumider).

La partida Remuneraciones contempla la prevision para hacer frente a la obligacion patronal v con
ello atender posibles incrementos salanales de hasta un 2% ammal, es decir, considera el porcentaje
del 2% indistintamente para el primer o segondo semestre del 2025

La administracién parte de tna metodologia coherente con el Informe de Politica Monetaria Julio
2025 del Banco Central de Costa Rica, el cual establece una meta de inflacion del 3%, con nn margen
de tolerancia de =1 punto porcentual Esta meta constituye un referente técnico para la estimacion de
vanaciones en el costo de vida, conforme al articolo 109 v el inciso c) del articulo 131 del Codigo
Municipal, que vinculan los ajustes salariales con el comportamiento del IPC y las condiciones
presupuestarias de cada omnicipalidad.

Adicionalmente, se toma en cuenta el Transitorio XIT de la Ley Marco de Empleo Poblico, que
establece que los funcionarios bajo el esquema de salario global estaran excluidos de incrementos por
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costo de vida, siempre que se mantenga la condicion fiscal definida en el inciso d) del articulo 11 de
la Ley 9635.

Segin el mismo Informe de Politica Monetana Julio 2025 del Banco Central de Costa Rica, 1a razon
entre el Producto Interno Bruto (PIB) y el endeudamiento del Gobiemo Central proyectada para el
afio 2026 es del 59.3%. Este dato adquiere relevancia directa en el marco del Transitorio XII de la
Ley Marco de Empleo Publico, el cual establece que las personas servidoras publicas bajo el régimen
de salario global estaran excluidas de recibir incrementos por concepto de costo de vida. siempre y
cuando se mantengan las condiciones fiscales definidas en el inciso d) del articulo 11 de la Ley 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. Dicho inciso establece un umbral del 60% en la relacion
deuda/PIB como limite para aplicar restricciones salaniales.

Eso quiere sentir que de mantenerse invariable la proyeccién del Banco Central, o por lo menos. de
mantenerse por debajo de la meta, se configura un escenario que faculta la aplicacion del ajuste por
costo de vida a los salarios globales, con Ia salvedad que las condiciones fiscales municipales lo
pemitan Por consiguiente. esta prevision se enmarca en una estrategia de planificacion financiera
responsable, que busca garantizar el cumplimiento de obligaciones laborales sin comprometer la
sostenibilidad presupuestaria.

Por su parte, el Indice de Precios al Consumidor base diciembre 2020 que elabora el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos, sefiala que la variacion porcentual acumulada para el periodo del 1 de julio
2024 al 31 de diciembre del 2024 (6 meses) fue de 0,62 %, y que para el periodo del 1 de enero 2025
al 30 de junio del 2025 (6 meses) es de -0,83 %.

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
El detalle del objeto del gasto correspondiente al programa L. incluye la totalidad de los gastos que

corresponden a las actividades de Administracion General, Auditoria Intema y se distribuye de la
siguiente manera:

EGRESOS PROGRAMAT 1 250 490 061,09 | 100.00%
REMUNERACIONES 74957119400 5994
SERVICIOS 131878716001 1055
MATERIATES Y SUMINISTROS 14230 845.00 1,14
BIENES DURADEROS 34 246 268.09 2,74
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 320563 038.00| 25,63
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

1 ADMINISTRACION GENERAL

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto de la
Administracion General:

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de las siguientes plazas
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Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad

Cargos Fijos | Auxiliar de Presupuesto Colaborador de servicios técnicos 1 1

Cargos Fijos | Coordinador Técnico | Gestor de servicios profesionales 1C 1
Deportivo v Administrativo

Servicio Asistente de  Recursos | Colaborador(a) de servicios técnicos 1

Especial Humanos 3

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-001-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSIH-AM-PEP-115-2025

Asi las cosas, se contempla para la estimacion de las remuneraciones el salano compuesto y el salario
global, este ultimo utilizado para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes
en condicion de interinas y para las plazas nuevas solicitadas a partir del ambito de aplicacion de la
Ley No 10159 Ley Marco de Empleo Publico y su Reglamento.

1.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos £315.458.844. 00

0.01.03 Servicios especiales ¢9.768.356.00

0.01.05 Suplencias ¢30.170.432,00 Se contempla contenido economico para cubrir suplencias por
permisos. vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢6.000.000,00

0.02.05 Dietas ¢71.513.756,00 segin articulo 30 del Codigo Municipal. No incluye aumento de
dietas. Acuerdo No 1446-2025 adoptado por el Concejo Municipal en la Sesién Ordinaria No. 0105-
2025 celebrada el dia 04 de agosto del 2025.

0.03.01 Retribucion por afios servidos £47.927.706.00

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion (Prohibicién y Dedicacion) ¢40.277.332.00
0.03.03 Decimotercer mes ¢ 39.999.486,00

0.03.04 Salario escolar ¢24.908.668.00

0.03.99 Otros incentivos salariales Carrera profesional) ¢35.482.476,00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costarmcense del Seguro Social 9.25%
€44.399.428.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Conmnal 0.5% ¢2.399.970.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.58% ¢26.783.656,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢14.399.816.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢7.199.908.00

1.02 SERVICIOS

La mayoria de las contrataciones publicas vigentes impulsadas por medio de la plataforma SICOP
son por demanda.

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢1.500.000,00
1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢5.500.000.00
1.02.03 Servicio de correo ¢25.000.00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢9.500.000.00

4
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1.03.01 Informacion ¢3.000.000,00 relacionado con la publicacion de informacion en periddicos, en
diario oficial la Gaceta (contratacion referencia 2024PX-000001-0016800001), diarios de
circulacion Nacional, servicio de perifoneo (contratacion referencia 20231 D-000008-0016800001),
publicacion de informacion en pancartas y confeccion de banderillas municipales.
1.03.03 Impresién, encuademacion y otros ¢3.000.000.00 relacionado con la Impresion de papeleria
o formularios uso institucional e impresion papeleria Proyecto Cultura Tributaria del Departamento
de Rentas y Cobranzas (contratacion referencia 2024PX-000001-0016800001).
1.03.04 Transporte de bienes £100.000,00 referente a servicio de remolque para vehiculos.
1.03.06 Comisiones v gastos por servicios financieros y comerciales ¢8.000.000.00 Relacionado con
los servicios Implementacién y el uso del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP
contratacion referencia 2022CD-000047-0009100001).
1.03.07 Servicios de tecnologias de informacion ¢250.000.00 relacionado con los servicios de
busqueda informacion personas fisicas y juridicas, (contratacion referencia 2023LD-000085-
0016800001).
1.04.02 Servicios juridicos ¢18.500.000,00 relacionado con servicios juridicos asesor Concejo
Municipal (contratacion referencia 2025L.D-000017-0016800001), servicios de tramitacion de
cobros judiciales (contratacion referencia 20241.D-000023-0016800001), v para pago de poderes
judiciales y administrativos, actos notanales, elaboracion de escrituras ante requerimientos intemos
1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura ¢1.000.000.00 relacionado con apoyos técnicos al area
administrativa.
1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales £19.000.000.00 relacionado con servicios para
apoyar la labor técnica del Departamento de Proveeduria o Recursos Humanos (contratacion
referencia 20241.D-000072-0016800001). y para impulsar los proyectos del periodo asociados a
Encuestas de Satisfaccion al Contribuyente para medir y mejorar la percepcion de los servicios
municipales por parte de los ciudadanos. asegurando una gestion eficiente y orientada a las
necesidades de la comunidad, Seguimiento al Cumplimiento de Nommas de Control Intemo para
asegurar que todas las operaciones y procesos municipales cumplan con las normas establecidas,
promoviendo la transparencia y la eficiencia en la gestion publica., Elaboracion Plan De Desarrollo
2027-2031 y actualizacién del manual de puestos institucional.
1.04.06 Servicios generales ¢20.000.000.00 relacionado con servicios de wigilancia edificio
municipal (contratacion referencia 20221 A-000008-0016800001). Servicio aromatizantes para los
servicios sanitarios (contratacion referencia 2025LD-000009-0016800001) y servicios de
fumigacion.
1.04.99 Oftros servicios de gestion y apoyo ¢550.000,00 relacionado con servicios para realizar
evaluaciones de idoneidad mental al personal de seguridad, revision técnica vehicular, e interprete
de lenguaje de sefias (LESCO)
1.05.01 Transporte dentro del pais ¢150.000,00
1.05.02 Viaticos dentro del pais £150.000.00
1.06.01 Seguros ¢6.383.918.00 relacionado con Riesgos de Trabajo y seguros de antomoviles
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢9.000.000.00 esta propuesta se enfoca en la gestion de
actividades de capacitacion impulsadas por el Departamento de Recursos Humanos y Sahd
Ocupacional (contratacion referencia 20241.D-000035-0016800001). El objetivo es fortalecer las
competencias del personal a través de programas de formacion diversificados y adaptados a las
necesidades actuales.
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales £2.400.000,00 esta propuesta tiene como objetivo
financiar actividades protocolanas y sociales para conmemorar efemérides en el canton. Estas
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actividades estan disefiadas para fomentar la participacion de la comunidad en eventos organizados
en el recinto municipal. promoviendo asi la cohesion social y el sentido de pertenencia.
1.08.01 Mantenimiento de edificios. locales y terrenos ¢5.680.004,00 para servicios de
mantenimiento de edificio.
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢1.500.000.00 para servicio de
mantenimiento y reparacion de automoviles.
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de commnicacion ¢250.000.00 para servicio de
mantenimiento central telefonica.
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢400.000,00 para Servicios
de reparacion, mantenimiento o instalacion de aire acondicionado y mantenimiento de equipo general
de oficina.
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion ¢1.000.000,00
para mantenimiento de impresora y sistemas de informacion.
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos £250.000,00 para mantenimiento de extintores,
mantenimiento y reparacion de sistemas de iluminacion de emergencia.
1.09.99 Otros impuestos £800.000,00 para cancelacion de derechos de circulacion wehiculos
municipales.
1.99.05 Deducibles ¢800.000.00

1.03 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubricantes ¢1.500.000.00

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales ¢200.000,00 para compra de medicamentos de uso
en botiquin institucional

2.01.04 Tintas. pinturas y diluyentes ¢2.000.000.00 para compra de tinta liquida y toner equipos de
impresion (contratacion referencia 20241.D-000029-0016800001)

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢130.000.00 para compra de insecticidas.

2.02.02 Productos agroforestales £200.000,00

2.03.01 Mateniales y productos metalicos ¢150.000.00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.03 Madera y sus derivados £30.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de materiales.
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢500.000.00 para compra de
balastros, lamparas fluorescentes.

2.03.05 Matenales y productos de vidrio £40.000.00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.06 Mateniales y productos de plastico ¢56.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.99 Otros mateniales y productos de uso en la construccion y mantenimiento ¢250.000,00 para
i istos que requieran este tipo de materiales.

2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢150.000,00

2.04.02 Repuestos y accesorios ¢1.200.000.00 para compra de lantas para automoviles y
motocicletas.

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢500.000,00 para compra de diversos productos
(contratacion referencia 20241.D-000029-0016800001 y 20241 D-000029-0016800001)

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacién ¢250.000,00 para compra de
suplementos de primeros auxilios.
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2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢1.500.000.00 (contratacion referencia para compra
de suplementos de primeros auxilios)
2.99.04 Textiles y vestuario £1.500.000,00 (contratacién referencia 2022CD-000003-0016800001)
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢2.000.000,00 (contratacién referencia 20241.D-000017-
0016800001)
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y segundad ¢600.000,00 (contratacion referencia 2023LD-
000009-0016800001)
2.99.99 Oftros utiles, mateniales y sunumistros diversos ¢1.000.000.00 (contratacion referencia
20251.D-000004-0016800001)

1.04 BIENES DURADEROS

5.99.03 Bienes intangibles ¢32.172.318,09

Incluye adquisicion de licencias de software y mejoras y desarrollos informaticos. (Antivirus, Civil
CAD. AutoCAD, Legal Firewall, Hosting, Desarrollo Web, M365, SITRIMU. INFINITO,
desarrollo de Sistemas RRHH, aplicacion muaicipal)

1.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Transferencias de Ley que realiza la Municipalidad de San Isidro de Heredia

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 303 199 742.00
6.01 PUBLICO ’
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 14 050 000,00
6.01.01.01 Organo de Normalizacién Técnica 14 050 000,00

- 53 455 678,00

6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados o

Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad
6.01.02.01 (CONAGEBIO) L3000
6.01.02.02 Fondo de Parques Nacionales 8 190 000,00
6.01.02.03 Junta Administrativa del Registro Nacional 28 100 000,00
6.01.02.04 Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) Lo n

Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas i
6.01.03 no Empresariales 140 500 000,00
6.01.03.01 Jumtas de Educacion 140 500 000,00
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 95 194 064,00
6.01.04.01 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion 95 194 064,00

6.03.01 Prestaciones legales ¢10.000.000.00 Contempla proyeccion de Liquidacion por pension
funcionano municipal

6.03.99 Otras prestaciones ¢4.140.000,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad

6.06.01 Indemnizaciones ¢3500.000,00

6.06.02 Reintegros y devoluciones ¢2.000.000,00
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2 AUDITORIA INTERNA

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto de la
Auditoria Interna.

2.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salanos base). ¢16.326.304.00

0.01.05 Suplencias ¢2.220.394.00

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢500.000,00

0.03.01 Retribucion per afios servidos (Anualidad) ¢11.216.724.00

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion (Prohibicion y Dedicacion). ¢13.118.736,00
0.03.03 Decimotercer mes ¢4.088.622.00

0.03.04 Salario escolar ¢4.085.648.00

0.03.99 Otros incentivos salariales (Carrera profesional). ¢1.595.646,00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢4.538.370,00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desanrollo Commnal 0.5% ¢245.318,00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamicense de Seguro Social
5.58% ¢2.737.742,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢1.471.904.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢735.952,00

2.02 SERVICIOS

1.03.03 Impresion, encnadernacion y otros ¢357.000.00

1.04.02 Servicios juridicos ¢2.000.000,00 Para apoyar la labor de la auditoria y el sustento de
criterios fuera del area profesional de las colaboradoras de la Auditoria Interna, para las diferentes
actividades que se realizan en la anditoria interna

1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura ¢3.000.000,00 Para apoyar la labor de la auditoria y el
sustento de criterios fuera del area profesional de las colaboradoras de la Auditoria Interna, para las
diferentes actividades que se realizan en la auditoria interna

1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales ¢3.000.000.00 Para apoyar la labor de la
auditoria y el sustento de criterios fuera del area profesional de las colaboradoras de la Auditoria
Interna, para las diferentes actividades que se realizan en la anditoria interna

1.04.05 Servicios informaticos ¢3.000.000.00

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢50.000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais ¢50.000,00

1.06.01 Seguros ¢652.544.00

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢800.000,00 para cubrir los costos de inscripcion para la
participacion en congresos, SeMinarnos, cursos y capacitaciones a los que asista el personal de la
Auditoria Interna, mismos que se deben cancelar a las entidades organizadoras de los eventos en los
Casos en que se requiera.

1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos ¢172.500,00 para ajustes en el cableado
eléctnco

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢50.000,00 para una
mantenimiento al afio de la trituradora de papel
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1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacién ¢57.750.00
para mantenimiento preventivo de la impresora multifuncional

2.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢104.650,00 1a compra de tinta azul para almohadilla y 1 toner
para la multifuncional.

2.03.01 Matenales v productos metalicos £91.495,00 para la compra de tomillos (poste aluminio)
(postes de encuademacion) para los expedientes de proyectos de auditoria.

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢49.900,00

2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢71.900.00

2.99.04 Textiles y vestuario £37.400.00 para la compra 1 capa impermeable

2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢79.500.00

2.04 BIENES DURADEROS

5.01.03 Equipo de comunicacion ¢25.000.00 para Ia compra de teléfono

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina ¢373.750.00 para la compra de mueble aéreo, 1 silla. 1
escritorio

5.01.05 Equipo de computo ¢1.358.950,00 para 1a compra de UPS (fuente de poder). computadera y
audifono (diadema).

5.99.03 Bienes intangibles ¢316.250.00 para el mantenimiento o servicio del Sistema de anditoria

2.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6.03.99 Otras prestaciones ¢800.000.00
PROGRAMA ITI: SERVICIOS COMUNALES

El detalle del objeto del gasto correspondiente al Programa II. incluye la totalidad de los gastos que
cormresponden a las actividades de Cementerios. Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos
conformado por Escuela Municipal de Musica, Comusion de Asuntos Culturales, actividades
organizadas por la Alcaldia Municipal enfocadas en la comunidad. Persona Joven, Banda Municipal,
Gestor Cultural, Gestion de Residuos Solidos, Gestion y Control Urbano conformado por Direccion
y Desarrollo Urbano y Direccion Tecnica y Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro), Limpieza de
Vias y Sitios Publicos, Mantenimiento de Aceras, Caminos y Calles. Mantenimiento de Parques.
Zonas Verdes y Obras de Omato. Proteccion del Medio Ambiente. Segundad Vial. Segundad y
Vigilancia Cantonal. Servicios Sociales conformado por Igualdad de Género y Desarrollo Social,
CECUDL Cruz Roja y Asociacién de Cuidados Paliativos.

EGRESOSPROGRAMA T 154089384644 100%
REMUNERACIONES 803028288.00| 5796
SERVICIOS 49738165599| 3228
MATERIALES Y SUMINISTROS 0154702245 594
BIENES DURADEROS 7336 500.00 048
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 51 600 380.00 3.35
CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00
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3 CEMENTERIO

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio de Cementerio

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de la siguiente plaza

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad
Cargos Fijos | Obrero  Especializado  en | Colaborador(a) de | 1
Mantenimiento del Cementerio | Servicios Esenciales 3

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-001-2023
Estudio de Viabilidad Financiera MSIH-AM-PEP-115-2025

La creacioén de una plaza para Obrero Especializado en Mantenimiento del Cementerio sustituye la
plaza anterior desocupada de albaiiil. y responde a la necesidad de fortalecer la atencion operativa de
este servicio esencial, el cual requiere manteninuento continuo por su sensibilidad social, normativa
y funcional. Esta plaza permitira asegurar la conservacion adecuada de las instalaciones, mejorar la
respuesta ante requenimientos ciudadanos y garantizar condiciones dignas en un espacio de alto valor
comunitario.

Asi las cosas, se contempla para la estumacion de las remuneraciones el salario compuesto y el salano
global, este ultimo utilizado para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes
en condicion de interinas y para las plazas nuevas solicitadas a partir del ambito de aplicacion de la
Ley No 10159 Ley Marco de Empleo Publico y su Reglamento.

3.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salarios base) ¢10.849.688.00

0.01.05 Suplencias ¢804.406,00 Se contempla contenido econdmico para cubrir suplencias por
pernmisos. vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢1.000.000,00

0.03.01 Retribucion por afios servidos (Anualidad) ¢979.092,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢1.239.266.,00

0.03.04 Salario escolar ¢1.237.990.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢1.375.584,00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢74.356.00

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.58% ¢829.812.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢446.136,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢223.068.00

3.02 SERVICIOS

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢1.000.000,00
1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢600.000,00
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1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢60.000,00
1.03.01 Informacion ¢108.000,00
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢50.000,00
1.04.06 Servicios generales ¢250.000,00
1.06.01 Seguros ¢450.250.00 relacionado con Riesgos de Trabajo
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢300000
1.07.02 Actividades protocolanias y sociales £¢450.000.00 gasto relacionado con la celebracién de 3
misas en camposanto correspondiente a la celebracion del dia de 1a madre, dia del padre, dia de santos
difuntos, se contratan flores para decoracion de la actividad y ua coro, ambos egresos asociados a la
atencion de participantes de dichas celebraciones en el camposanto.
1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos ¢250.000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢250.000.00

3.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubricantes ¢300.000,00

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales ¢100.000,00 para compra de medicamentos de uso
en botiquin institucional.

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢250.000.00

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢50.000.00

2.03.01 Materiales y productos metalicos £100.000.00

2.03.02 Materiales y productos minerales v asfalticos ¢500.000,00

2.03.03 Madera y sus derivados ¢100.000.00

2.03.04 Materiales y productos eléctricos. telefonicos y de computo £100.000,00

2.03.05 Materiales y productos de vidrio £100.000,00

2.03.06 Materiales y productos de plastico ¢100.000.00

2.03.99 Otros materiales y productos de usec en la construccion y mantenimiento ¢250.000.00
2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢50.000.00 para compra de herramientas requeridas en el
Servicio

2.04.02 Repuestos y accesornios ¢50.000,00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacion ¢153.000,00

2.99.04 Textiles y vestuario ¢300.000,00

2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢500.000,00

2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢979 352,00 comprende la compra de Guantes
de seguridad. de seguridad para liquidos, lentes de seguridad, trajes de exhumacion. otros

3.04 BIENES DURADEROS

5.01.99 Maquinaria. equipo y mobiliario diverso ¢55.000.00

3.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000,00

6.03.99 Otras prestaciones ¢535.000.00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad

6.06.01 Indemnizaciones ¢100.000,00
6.06.02 Reintegros y devoluciones ¢100.000,00

11
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4 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
4.01 ESCUELADE MUSICA

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos

4.01.02 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salarios base). ¢12.820.304.00

0.01.05 Suplencias ¢2.740.934.00 Se contempla contenido economico para cubrir suplencias por
permisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢100.000.00

0.03.01 Retribucion por afios servidos ¢7.245.846.00 (Anualidad)

0.03.03 Decimotercer mes ¢2.182.164.00

0.03.04 Salario escolar ¢2.187.842.00

0.03.99 Otros incentivos salariales ¢1.091.040.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
£2.422202,00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢130.930.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢1.461.178.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢785.580.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢392.790.00

4.01.03 SERVICIOS

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢400.000,00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢400.000,00

1.02.04 Servicio de telecommunicaciones ¢700.000.00

1.03.01 Informacion ¢100.000,00

1.04.06 Servicios generales ¢125.000,00

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢50.000,00

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢300.000.00

1.06.01 Seguros ¢450.324.00

1.07.01 Actividades de capacitacién ¢200.000.00

1.07.02 Actividades protocolanas y soctales ¢150.000.00 este presupuesto esta destinado a cubrir los
servicios necesarios para la atencion de los participantes en eventos protocolarios y sociales. Incluye
la provision de refrigerios y ofros servicios durante festivales mmsicales y ofras actividades
comunitanas organizadas en el recinto municipal.

1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos ¢250.000.00

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢50.000,00

1.08.99 Mantemimiento y reparacion de otros equipos ¢300.000,00

4.01.04 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢50.000.00
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2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢7.000,00
2.02.03 Alimentos y bebidas ¢200.000.00 este presupuesto esta destinado a la compra de productos
de bajo costo para la atencion de los estudiantes que participan en festivales musicales. Los fondos
se viilizaran para proporcionar alimentos y bebidas durante estos eventos, asegurando que los
participantes estén bien atendidos y puedan disfiutar plenamente de las actividades.
2.03.01 Materiales y productos metalicos ¢£30.000,00
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢100.000,00
2.03.05 Materiales y productos de vidrio £¢25.000.00
2.03.06 Materiales y productos de plastico ¢25.000,00
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento ¢70.000,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢25.000,00
2.04.02 Repuestos y accesorios ¢300.000.00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢50.000,00
2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacion ¢161.978.0
2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢200.000,00
29904 'I:extils y vestuario £50.000.0
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢300.000.00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢131.500,00
2.99.99 Otros nutiles, materiales y suministros diversos £15.000,00

4.01.05 BIENES DURADEROS

5.01.03 Equipo de commuaicacion ¢75.000,00
5.01.99 Maquinaria, equipo v mobiliario diverso ¢224.500,00

4.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢600.000,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad

4.02 COMISION DE ASUNTOS CULTURALES

Seguidamente el detalle del objeto del gasto per actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio Educativos Culturales v Deportivos Escuela de Musica.

4.02.01 SERVICIOS

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales ¢17.000.000,00. este presupuesto esta destinado a cubrir
los servicios necesarios para la atencion de los participantes en las actividades impulsadas por la
Conusion de Asuntos Culturales. Los fondos se ufilizaran para:

Provision de refrigerios durante los eventos.

Distinciones honorificas y servicios de abastecimiento de alimentos.

Organizacion del Desfile Navidefio. incluyendo los gastos asociados a la iluminacién del arbol de
Navidad y la construccion de carrozas.

Celebracion del Cantonato. que incluye la contratacion de una empresa para la gestion del evento.
alquiler de infraestructura para eventos masivos (como tarimas). servicios de misicos y catering.
Celebracion de efemérides en cada distrito. con servicios de nmisicos.
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4.02.02 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.02.03 Alimentos y bebidas ¢3.000.000,00 con el objetivo de respaldar las actividades comunitarias
y culturales promovidas por la Comision de Asuatos Culturales. en coordinacion con los Concejos
de Distrito. Estos recursos se destinan a la provision de alimentos y bebidas durante eventos de
caracter cultural y social que fomentan la participacién ciundadana, la identidad local y la cohesion
communitana Las actividades incluyen:

* Celebraciones de los santos patronos en los distritos de San Isidro, San Francisco. Concepcidén v
San José, donde se realizan actos y presentaciones artisticas y convivios conmnitanios en espacios
de encuentro y reflexion .

* Eventos conmemorativos y efemérides distritales. que promueven el rescate de tradiciones
locales y la integracion intergeneracional.

* Apoyo logistico a los Concejos de Distrito, quienes organizan actividades culturales y sociales
en sus respectivas comunidades, requiriendo atencion basica a los participantes.

* Los fondos se utilizaran para adquirir productos como amroz. frijoles, meriendas. frutas. galletas
y refrescos. asegurando asi la adecuada atencion de los participantes en estos eventos.

La asignacion presupuestania responde a la necesidad de garantizar condiciones adecuadas de
hospitalidad y atencién durante los eventos, fortaleciendo el vinculo entre la Municipalidad y la
ciudadania, y promoviendo el acceso equitativo a actividades culturales en todos los distritos.

4.03 ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR LA ALCALDIA MUNICIPAL
4.03.01 SERVICIOS

1.07.02 Actividades protocolanas y sociales ¢2.000.000.00, este presupuesto esta destinado a
financiar actividades protocolarias y sociales organizadas por la Alcaldia Municipal. Durante el afio,
se realizan actividades dirigidas a la conmnidad. Los fondos se utilizaran para cubnr los servicios
necesarios para la atencion de los participantes. incluyendo la celebracion del Dia del Padre y de la
Madre, asi como los festejos de fin de afio. Ademas. se contempla la contratacion de una empresa
para la gestion de los eventos, que incluye el alquiler de infraestructura para eventos masivos. alquiler
de tarimas y servicios de musicos. entre otros.

4.04 PERSONAJOVEN

4.04.01 SERVICIOS

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales ¢£2.561.049.00 este presupuesto esta destinado a
financiar actividades dirigidas a la comunidad joven organizadas por el Consejo de 1a Persona Joven.
Los fondos se vtilizaran para cubrir los servicios necesarios para la atencion de los participantes en
estos eventos. asegurando una adecuada organizacion v ejecucion de las actividades.

4.05 BANDA MUNICTIPAL

4.05.01 MATERIALES Y SUMINISTROS
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2.02.04 Textiles v Vestuario ¢2.000.000,00, especificamente para atender las necesidades de 1a Banda
Municipal de San Isidro de Heredia El mento asignado se destinard a la adgquisicion confececion
de uniformes, vestnario especializado v accesorios textiles requeridos para:

* Presentaciones oficiales v protocolarias en actos civices, efemérnides. desfiles v celebraciones
municipales.

» Participacidn en actividades culturales v commnitarias, como el Desfile Navidefio, el Cantonato
v celebraciones distritales.

* Uniformidad v presentacién profesional. que refiuerzan la identidad wvisnal de Ia Banda Municipal
v su ol come simbelo cultural del cantém

La inversién en textiles v vestuario garantiza que los integrantes de la Banda Municipal cuenten con
la indumentaria adecuads para representar dignamente a la Municipalidad en eventos piblicos,
fortaleciendo el sentido de pertenencia_ la disciplina artistica y la proyeccién cultural del cantdn
406 GESTOR CULTURAL

Contempla en Eemuneraciones la proyeceion del gasto de la signiente plaza

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad
Cargos Fijos | Gestor Culiural Gestor de Servicios Profesionales 1A 172

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-EH-001-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSIH-AM-PEP-115-2025

En el marco del objetivo institucional de fortalecer el desarrollo de actividades cultorales, recreativas
¥ educativas en el canton se considera una plaza de medic tiempo de Gestor Cultnral Esta plaza
contribuye directamente a la promocion de la identidad local, la participacion cindadana v el nso
efectivo de espacios publicos. mediante la organizacion de actividades que fomentan la cohesion
social. el sentido de pertenencia y el acceso equitative a expresiones culturales. Su incorporacién
responde a una necesidad cperativa real. identificada en el marco de los esfuerzos institucionales por
ampliar la cobertura de servicios conmnitanos con impacto directo en el bienestar social

La inversién en cultura no debe interpretarse como un gaste accesorio, sine como N3 accién
complementaria a las estrategias de segundad cidadana que la Municipalidad ha venido
impulsando. Diverses estudics y experiencias locales depmestran que el fortalecimiento de espacios
culturales y recreativos tiene un impacto positive en la prevencion de la violencia, la reduccion de
conductas de nesgo y la generacion de entornos seguros. Cultura v seguridad son dos pilares que
deben avanzar de forma articulada para lograr un desarrollo integral del cantén

Asi las cosas, se contempla para la estimacion de las remmuneraciones el salano compuesto v el salanio
global, este ultimo wtilizado para registrar la erogacion para los casos especifices de plazas existentes
en condicion de interinas v para las plazas nuevas solicitadas a partir del ambito de aplicacion de la
Ley Mo 10159 Ley Marco de Emples Piblico v su Beglamento.

4.06.01 FEEMUNERACTONES

0.01.01 Sueldos para carges fijos ¢6.270.228 .00
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0.01.05 Suvplencias ¢522.520.00

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢650.000,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢671.668.00

0.03.04 Salario escolar ¢617.254,00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%

£688.456.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Commnal 0.5% ¢37.214.00

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social

5.28% ¢415.306,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% £223.284.00

0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢223.284.00

4.06.02 SERVICIOS

1.03.01 Informacion ¢200.000,00

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢200.000,00
1.05.01 Transporte dentro del pais ¢50.000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais ¢£50.000,00

1.06.01 Seguros ¢225.125.00

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales ¢300.000,00

4.06.02 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢50.000,00

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢100.000,00
2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢1350.000,00
2.99.04 Textiles y vestuario ¢182.075,00

4.06.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000.00
6.03.99 tras prestaciones ¢500.000.00

5 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de las siguientes plazas

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad
Cargos Fijos | Auxiliar  Operativo  de | Colaborador de Servicios | 1
Servicios Municipales Esenciales 2
Cargos Fijos | Miscelaneo(a) Colaborador(a) de  servicios | 1
esenciales 1

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-001-2025
Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-003-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSIH-AM-PEP-115-2025
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Estas posiciones estan directamente vinculadas con la operacion del servicio. contnibuyendo a
mantener la limpieza del cantén y cumplir con lo establecido en la Ley N.° 8839 para la Gestion
Integral de Residuos.

Esta medida permite preservar la experiencia acumulada del personal, garantizar la continuidad del
servicio y optimizar los recursos humanos disponibles, sin afectar la calidad m la cobertura del
servicio prestado. Ademds, permite realizar una readecuacion funcional del equipo operativo,
atendiendo situaciones laborales particulares que requieren asignaciones compatibles con las
capacidades actuales de los funcionarios.

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio de gestion de residuos solidos.

5.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salarios base). £¢93.981.654.00

0.01.05 Suplencias ¢9.157.834.00 Se contempla contenido econémico para cubrir suplencias por
permisos. vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢6.000.000,00

0.02.03 Disponibilidad laboral ¢531.136,00

0.03.01 Retribucion por afios servidos (Anualidad) ¢21.091.042,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢11.886.262,00

0.03.04 Salario escolar ¢11.873.462,00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costarnicense del Seguro Social 9.25%
¢13.193.750.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Communal 0.5% ¢713.176.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Segurc de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢7.959.042.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢4.279.054,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢2.139.528.00

5.02 SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinaria equipo v mobiliario ¢81.750.000.00 comprende el servicio alquiler
de camiones recolectores.

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢650.000.00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢1.200.000.00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢3.800.000,00

1.03.01 Informacion ¢2.000.000.00

1.03.03 Impresion. encuadernacion y otros ¢1.500.000.00

1.03.04 Transporte de bienes ¢250.000,00

1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura ¢10.000.000,00

1.04.06 Servicios generales ¢10.100.000.00 relacionado con servicios de vigilancia edificio
municipal, Servicio aromatizantes para los servicios sanitarios

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢120.000.000.00 relacicnado con el servicio para el
Tratamiento y Disposicion Final de Desechos Solidos

1.06.01 Seguros ¢6.869.832.00 relacionado con Riesgos de Trabajo y seguros de automoviles.
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢500.000.00
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1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos ¢500.000,00
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinania y equipo de produccion ¢1.000.000.00
comrespondiente a la banda trasportadora en el centro de acopio.
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢4.000.000.00 para servicio de
mantemimiento y reparacion de automoviles y camiones.
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de conmnicacion ¢250.000.00
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobilianio de oficina ¢100.000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion ¢80.000.00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos £200.000.00 para mantenimiento de extintores.
1.09.99 Otros impuestos ¢500.000,00 para cancelacion de derechos de circulacion vehiculos
municipales.
1.99.05 Deducibles ¢800.000,00

5.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubricantes ¢23.500.000.00

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales ¢200.000,00 para compra de medicamentos de uso
en botiquin institucional

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes £¢40.000.00

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢70.000.00

2.03.01 Matenales y productos metalicos £25.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.02 Matenales y productos minerales y asfalticos ¢50.000,00 para imprevistos que requieran este
tipo de materiales.

2.03.03 Madera y sus derivados £20.000.00 para imprevistos que requieran este tipo de materiales.
2.03.04 Matenales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢25.000,00 para imprevistos que
requieran este tipo de matenales.

2.03.05 Materiales y productos de vidno £50.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.06 Matenales y productos de plastico ¢65.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.99 Otros matenales v productos de uso en la construccion y mantenimiento ¢120.000.00 para
imprevistos que requieran este tipo de materiales.

2.04. 01 Herramientas e instrumentos ¢100.000,00

2.04.02 Repuestos y accesorios ¢2.500.000,00 para compra de repuestos para los vehiculos, llantas
y baterias.

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢49.000,00

2.99.02 Utiles v materiales médicos, hospitalanio y de investigacion ¢250.228.00

2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢50.000.00

2.99.04 Textiles y vestuario ¢2.960.000,00

2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢1.000.000,00

2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢1.500.000.00 comprende la compra de Guantes
de seguridad. de seguridad para liquidos, Zapatos de Segunidad. Botas de Hule de segundad.

5.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢700.000,00
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6.03.99 Ofras prestaciones ¢6.420.000,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad.
6.06.01 Indemnizaciones ¢200.000,00
6.06.02 Reintegros y devoluciones ¢1.000.000,00.

6 GESTION DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES

Este presupuesto esta destinado a la atencion de emergencias cantonales, en cumplimiento del
articulo 46BIS de la Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo (Ley 8488). Comresponde
al tres por ciento (3%) del superavit presupuestario libre, a partir de la liquidacion presupuestania al
30 de junio del afio en curso. Los fondos se utilizaran para alquilar maquinana. equipo y mobiliario,
realizar actividades de capacitacion necesarnos para la gestion de emergencias

6.01 SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinana, equipo y mobiliario ¢3.500.000.00
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢1.5373.592.91

6.02 MATERIALESY SUMINISTROS

2.03.06 Materiales y productos de plastico £¢250.000,00

7 GESTION Y CONTROL URBANO

7.01 DIRECCION Y DESARROLLO URBANO (DDU)

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio Gestion y Control Urbano, Direccion y Desarrollo Urbano

7.01.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Suveldos para cargos fijos £48.196.860.00

0.01.05 Suplencias ¢1.631.726.00

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢1.250.000,00

0.03.01 Retribucion por afios servidos ¢5.640.108.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢5.155.886.00

0.03.04 Salario escolar ¢5.151.934.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
€5.246.480.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢309.354,00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢3.452.382,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢1.856.120.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral ¢928.060,00

7.01.02 SERVICIOS

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢250.000,00
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1.05.01 Transporte dentro del pais ¢50.000,00
1.05.02 Viaticos dentro del pais £100.000.00
1.06.01 Seguros ¢1.050.000.00
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢500.000,00
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢100.000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion ¢100.000,00

7.01.03 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes £250.000,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢250.000.00
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos ¢250.000,00

7.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.725.000,00

7.02 DIRECCION TECNICAY ESTUDIOS (BIENES INMUEBLES Y CATASTRO)

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio Gestion y Control Urbano, Direccion Tecnica y Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro)

7.02.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salarios base). ¢58.521.642,00

0.01.05 Suplencias ¢3.202.500,00 se contempla contenido econoémico para cubrir suplencias por
permisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢1.250.000.00

0.03.01 Retribucion por afios servidos (Anualidad) ¢5.592.746,00

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢1.387.950,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢6.213.204.00

0.03.04 Salario escolar ¢4.603.604.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
£6.470.824.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢372.794.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamicense de Seguro Social
5.48% ¢4.160.362,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢2.236.754,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral ¢1.118.378,00

7.02.02 SERVICIOS
1.03.01 Informacidn ¢300.000.00
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢250.000,00

1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura ¢3.000.000,00 con el objetivo de realizar avalios y
continnar actualizando la base imponible segun el valor de la propiedad.
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1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢30.000,00 relacionado con servicios de revision técnica
vehicular.

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢50.000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais ¢100.000.00

1.06.01 Seguros ¢1.200.000.00 relacionado con Riesgos de Trabajo y pdlizas de automoviles.
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢500.000.00

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢700.000.00

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢100.000,00

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacién ¢100.000,00
1.09.99 Otros impuestos ¢75.000.00

1.99.05 Deducibles ¢500.000.00

7.02.02 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubnicantes £300.000.00

2.01.04 Tintas. pinturas y diluyentes ¢250.000,00

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢8.500.00

2.04.02 Repuestos y accesonios ¢500.000.00

2.99.01 Utiles v materiales de oficina y computo ¢250.000,00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacién ¢75.000.00
2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢250.000.00

2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢28.500,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000,00

6.03.99 Otras prestaciones ¢1.725.000,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad.

8 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio de aseo de vias.

8.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salanos base). ¢23.232.746,00

0.01.05 Suplencias ¢2.452.174.00 Se contempla contenido econdomico para cubrir suplencias por
permisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢500.000.00

0.03.01 Retribucion por afios servidos £4.729.812.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢2.811.168.00

0.03.04 Salario escolar ¢2.819.266.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costarnicense del Seguro Social 9.25%
£3.120.396.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢168.670.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.38% ¢1.882.358,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢1.012.020.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢506.010.00
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8.02 SERVICIOS

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢350.000,00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢100.000,00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢120.000,00

1.03.03 Impresion. encuadernacion y ofros ¢75.000,00

1.04.01 Servicios en ciencias de la salud £3.730.756,00 corresponde al 2.5% del Ingreso del Servicio
en atencion al Servicio Municipal de Atencion de Animales de Compaiiia Publicado en La Gaceta
N° 116 — Miércoles 22 de junio del 2022

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢30.000,00 relacionado con servicios de fumigacion,
revision técnica vehicular.

1.06.01 Seguros ¢1.009.624.00 relacionado con Riesgos de Trabajo y seguros de automoviles.
1.07.01 Actividades de capacitacién ¢350.000.00 relacionado con la gestion de capacitacion que
impulsa el Departamento de Recursos Humanos y Salud Ocupacional.

1.08.01 Mantemimiento de edificios. locales y terrenos ¢250.000,00

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢1.000.000,00 para servicio de
mantenimiento y reparacion de automoviles.

1.08.06 Mantemmiento y reparacion de equipo de commnicacion ¢250.000.00

1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢1.000.000.00 para mantenimiento de equipo
utilizado en el servicio.

1.09.99 Otros impuestos ¢50.000.00

1.99.05 Deducibles ¢130.000.00

8.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubricantes £150.000,00

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales ¢125.000.00 para compra de medicamentos de uso
en botiquin institucional.

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢250.000.00

2.03.01 Materiales y productos metalicos ¢50.000.00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.04 Matenales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢75.000,00 para imprevistos que
requieran este tipo de materiales.

2.03.06 Materales y productos de plastico ¢75.000,00 para imprevistos que requieran este tipo de
materiales.

2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento ¢250.000,00 para
imprevistos que requieran este tipo de materiales.

2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢250.000,00

2.04.02 Repuestos y accesorios ¢150.000,00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacion ¢150.000,00

2.99.04 Textiles y vestuario ¢1.300.000.00

2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢1.300.000,00

2.99.06 Utiles y materiales de resgnardo y seguridad ¢900.000,00 comprende 1a compra de Guantes
de seguridad. de seguridad para liquidos, Zapatos de Segundad. Botas de Hule de segurnidad,
2.99.99 Ofros utiles, materiales y suministros diversos ¢50.000,00
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8.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢1.500.000.00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.605.000,00 para sufragar posibles subsidios por mncapacidad.
6.06.02 Reintegros y devoluciones ¢100.000,00

9 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio de Mantenimiento de Aceras, Caminos y Calles

9.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salanios base). ¢32.433.194.00

0.01.05 Suplencias ¢3.062.608.00 Se contempla contenido econdmico para cubrir suplencias por
permisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global.

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢3.500.000,00

0.02.03 Disponibilidad laboral ¢531.136.00

0.03.01 Retribucion por afios servidos (Anualidad) £12.757.148.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢4.752.772.00

0.03.04 Salario escolar ¢4.749.170.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarnicense del Seguro Social 9.25%
£5.275.578.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Commnal 0.5% ¢285.168.00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢£3.182.456,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢1.710.998.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢8355.500,00

9.02 SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinarnia, equipo y mobiliario ¢1.500.000.00

1.02.04 Servicio de telecomunicacicnes ¢150.000,00

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢100.000,00

1.03.04 Transporte de bienes ¢150.000,00

1.04.06 Servicios generales ¢10.100.000,00 relacionado con servicios de wigilancia edificio
nmnicipal, Servicio aromatizantes para los servicios sanitarios

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢100.000,00 relacionado con revision técnica vehicular
1.06.01 Seguros ¢1.506.576,00 relacionado con Riesgos de Trabajo y seguros de automoviles.
1.07.01 Actividades de capacitacion ¢500.000,00

1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion ¢3.000.000.00
correspondiente a los Back Hoe.

1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de commnicacion ¢100.000,00

1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢500.000,00

1.09.99 Otros impuestos ¢300.000,00

1.99.05 Deducibles ¢500.000,00
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9.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubnicantes ¢1.500.000.00

2.01.02 Productos farmacénticos y medicinales ¢50.000.00

2.01.04 Tintas, pinturas y dituyentes ¢250.000.00

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢24.750.00

2.03.01 Materiales y productos metalicos ¢300.000,00

2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos ¢1.331.8859.45

2.03.03 Madera y sus derivados ¢300.000.00

2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢250.000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico £¢250.000.00

2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento £250.000.00
2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢250.000,00

2.04.02 Repuestos y accesorios ¢1.500.000.00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacién ¢250.000,00
2.99.04 Textiles y vestuario ¢1.000.000.00

2.99.05 Utiles v materiales de limpieza ¢250.000.00

2.99 06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢912.240,00

9.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢300.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.070.000.00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad

10 MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS VERDES Y OBRAS DE ORNATO

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de las siguientes plazas

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad
Cargos Fijos Peon Colaborador de servicios esenciales 2 1

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-001-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSITH-AM-PEP-115-2025

En el marco del fortalecimiento del Servicio de Parques y Obras de Ornato, 1a propuesta
responde a la necesidad de consolidar un equipo operativo que permita ampliar la cobertura
y mejorar la eficiencia en el mantemimiento de los espacios publicos del canton. en
seguimiento a la plaza ya incorporada en el presupuesto 2025. La creacion de esta nueva
plaza permitira conformar una cuadrilla basica de trabajo, con capacidad para atender de
forma oportuna las labores de chapia, limpieza, embellecimiento y pequefias reparaciones,

contribuyendo asi a una gestion mas eficiente y sostenible del servicio.

La estrategia busca disminuir progresivamente la dependencia de servicios contratados a
terceros, particularmente en labores como chapia. lo que permitira una mejor administracion

de los recursos asignados por la tasa del 10% para el desarrollo municipal
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Esta medida permite aprovechar mejor los recursos publicos disponibles, sino que también
fortalece la capacidad institucional para brindar servicios de calidad con personal propio,
asegurando continuidad. control y eficiencia en la gestion de los espacios publicos.

Asi las cosas. se contempla para la estimacion de las remuneraciones el salanio global. este ultimo
utilizado para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes en condicion de
interinas v para las plazas nuevas solicitadas a partir del ambito de aplicacion de la Ley N° 10159
Ley Marco de Empleo Publico v su Reglamento

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
servicio de Mantenimiento de Parques y obras de Omato

10.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos ¢12.575.810.00

0.01.05 Suplencias £1.017.538.00 Se contempla contenido econdémico para cubrir suplencias por
pemmisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢500.000.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢1.281.168.00

0.03.04 Salario escolar ¢1.280.656.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢1.422.096.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrolic Comunal 0.5% ¢76.872.00

0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢857.870.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢461.222.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢230.612.00

10.02 SERVICIOS

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢100.000.00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢100.000,00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢60.000.00

1.03.03 Impresion, encuademacion y otros ¢50.000,00

1.04.06 Servicios generales £65.645.906,00 relacionado con servicio Servicios Limpieza de Zonas
Verdes y Parques Municipales

1.06.01 Seguros ¢450.250.00

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢150.000.00

1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢300.000,00

10.03 MATERIALESY SUMINISTROS
2.01.01 Combustibles y lubnicantes ¢300.000,00

2.01.02 Productos farmacéuticos v medicinales ¢50.000,00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢500.000,00
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2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢50.000.00 para adquisicion de abono, tierra y toros
para ser colocados en espacios piblicos cuya colocacion se realizara mediante programa de
voluntariado.
2.02.02 Productos agroforestales ¢500.000,00 para adquirir arboles para ser colocados en espacios
publicos cuya colocacidn se realizara mediante programa de voluntariado.
2.03.01 Mateniales y productos metalicos ¢250.000,00 compra de candados y cadenas para resguardo
de instalaciones.
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos ¢250.000.00
2.03.03 Madera y sus derivados ¢250.000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico ¢100.000,00
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento £250.000,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢250.000,00
2.04.02 Repuestos y accesorios ¢250.000,00
2.99.04 Textiles y vestuaric ¢500.000,00
2.99 05 Utiles y materiales de limpieza ¢400.000,00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢245 000,00

10.04 BIENES DURADEROS
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccion ¢500.000.00
10.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢250.000.00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.070.000.00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad
6.06.02 Reintegros y devoluciones £100.000.00

11 PROTECCION DELMEDIO AMBIENTE

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto de
Proteccién del Medio Ambiente

11.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salanos base). ¢15.081.456.00

0.01.05 Suplencias ¢2.447.590.00 considera el contenido econdomico para cubrir suplencias por
permisos. vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢600.000.00

0.03.01 Retribucion por afios servidos (Anualidad) ¢£4.261.952,00

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢5.695.436,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢2.623.600,00

0.03.04 Salario escolar ¢2.628.780,00

0.03.99 Otros incentivos salariales ¢767.972.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Segurc de Salud de 1a Caja Costamricense del Segure Social 9.25%
€2.912.196.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Commnal 0.5% ¢157.416.00
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0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamicense de Seguro Social
5.48% ¢1.756.762.00
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢944.496.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢472.248.00

11.02 SERVICIOS

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢200.000,00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢100.000,00

1.02.03 Servicio de correo ¢25.000.00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢60.000,00

1.03.01 Informacién ¢500.000.00 para penifoneo de actividades o mensajes ambientales.

1.03.03 Impresién. encuademacion y otros £700.000.00 relacionado con la Impresion de papeleria o
formularios uso institucional e impresion papeleria.

1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura ¢1.500.000.00 asociado al Plan Arborizacion Urbana
SL, propuesta de Reglamento.

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢3.000.000,00 corresponde a Estudio monitoreo linea
base de la calidad de aire en el cantén, Disefio de un programa de reforestacion que proteja los mantos
acuiferos, impulsen la recarga hidrica y mitiguen los efectos del cambio climatico en la
disponibilidad del recurso hidrico, Programa de formador de formadores educacion ambiental.
1.05.01 Transporte dentro del pais ¢100.000,00 comresponde a Transporte de personas voluntanas,
movilizacion al Aula Ecologica o sitios de interés ambiental

1.05.02 Viaticos dentro del pais ¢100.000,00 corresponde a Servicio de alimentacion para voluntarios
y participantes de actividades ambientales.

1.06.01 Seguros ¢440.754.00 relacionado con niesgos de trabajo.

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢2.466.000,00 este presupuesto esta destinado a la gestion de
actividades de capacitacion impulsadas por el Departamento de Recursos Humanos y Salud
Ocupacional. asi como a programas de educacion ambiental de competencia municipal. Los fondos
se utilizaran para desarrollar y ejecutar programas formativos que mejoren las competencias del
personal y promuevan la conciencia ambiental en la comunidad.

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales ¢1.500.000.00 Actividades protocolanas y sociales
£800.000,00 este presupuesto esta destinado a la celebracion de efemérides con un enfoque hacia la
participacion comunal Los eventos mcluyen la celebracién del Dia de la Tierra el 24 de abril y el
Dia Mundial del Ambiente el 5 de junio. Los fondos se utilizaran para organizar actividades que
involucren a la commnidad y promuevan la conciencia ambiental.

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ¢150.000,00

11.03 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales ¢20.000.00 para compra de medicamentos de uso en
botiquin institucional.

2.01.04 Tintas. pinturas y diluyentes ¢500.000,00 pintura para actividades de murales ambientales.
2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢253.500,00

2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢50.000.00

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢25.000,00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacion ¢174.500,00

2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢150.000,00
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29904 'I_'extil& y vestuario ¢150.000,00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢100.000.00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y segundad ¢119.040.00

11.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢200.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.000.000,00

12 SEGURIDAD VIAL

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto de
Seguridad Vial, incluye los gastos asociados a la policia municipal de transito.

12.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Suveldos para cargos fijos £3.353.266.00

0.01.05 Suplencias ¢788.362,00

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢350.000,00

0.03.01 Retribucion por afios servidos £4.066.498.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢1.019.726,00

0.03.04 Salario escolar ¢853.404,00

0.03.99 Otros incentivos salariales (Riesgo Policial) ¢825.170,00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costamcense del Seguro Social 9.25%
¢1.159.776,00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0.5% ¢61.184.00

0.05.01 Contribucion Patronal al Segurc de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
4.68% ¢682.808.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢367.102.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢183.552.00

13 SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMUNIDAD

Seguidamente el detalle del objeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto de
Seguridad y Vigilancia en la Comunidad.

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de las siguientes plazas

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad

Cargos Fijos Supervisor de Policia | Colaborador de Servicios Técnicos 4 1

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-RH-001-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSIH-AM-PEP-115-2025

La propuesta de creacion de una plaza para Supervisor de Policia responde a la necesidad de
fortalecer el servicio de Segunidad y Vigilancia Cantonal, en un contexto donde la demanda
ciudadana por mayor presencia policial y control ternitorial ha venido en aumento.
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Esta plaza permitira mejorar la coordinacion operativa, supervisar el cumplimiento de funciones del
personal de campo y optimizar el uso de los recursos destinados a seguridad.

La Municipalidad ha venido realizando esfuerzos sostenidos en materia de seguridad. incluyendo
inversion en tecnologia de videovigilancia y contratacion de personal operativo.

Sin embargo. para que estas accicnes tengan impacto real y sostenido, es indispensable contar con
una estructura organizativa que permita supervisar. evaluar y ajustar las estrategias de intervencion.
Esta plaza representa un paso necesano para consolidar un modelo de seguridad municipal mas
eficiente, preventivo y cercano a la comunidad.

Asi las cosas. se contempla para la estimacion de las remuneraciones el salanio compuesto y el salano
global, este ultimo utilizado para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes
en condicion de interinas y para las plazas nuevas solicitadas a partir del ambito de aplicacién de la
Ley No 10159 Ley Marco de Empleo Publico y su Reglamento

13.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos (Salarios base). ¢84.988.296.00

0.01.05 Suplencias ¢2.365.086,00 se contempla contenide econdmico para cubrir suplencias por
permisos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢1.650.000.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢8.056.610.00

0.03.04 Salario escolar ¢7.675.930.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢8.942.838.00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Commuanal 0.5% ¢483.398,00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarmricense de Seguro Social
5.48% ¢5.394.706.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢2.900.380.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1.5% ¢1.450.190,00

13.02 SERVICIOS

1.01.04 Alquiler y derechos para telecomunicaciones ¢2.500.000,00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢240.000.00

1.03.01 Informacion ¢250.000.00

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros ¢1.000.000.00

1.03.04 Transporte de bienes £100.000,00 referente a servicio de remolque para vehiculos.

1.04.06 Servicios generales ¢51.600.000.00 Este presupuesto esta destinado a los servicios de
instalacion y mantenimiento de camaras de video, con el objetivo de mejorar la seguridad y vigilancia
en la comunidad. Los fondos se utilizaran para asegurar que las camaras estén operativas y bien
mantenidas, contribuyendo asi a la proteccion y seguridad de los residentes.

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢1.000.000.00 relacionado con servicios para realizar
evaluaciones de idoneidad mental al personal de seguridad, revision técnica vehicular.

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢50.000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais ¢50.000,00

1.06.01 Seguros ¢4.453.888.00 relacionado con Riesges de Trabajo y seguros de automoviles.
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1.07.01 Actividades de capacitacion ¢1.000.000,00 relacionado con la gestion de capacttacidn que
impulsa el Departamento de Recursos Humanos y Salud Ocupacional.

1.07.02 Actividades protocolanias v sociales ¢250.000,00 este presupuesto esta destinado a
actividades protocolarias v sociales relacionadas con la gestién e integracién con la Fed Nacional de
Policias Municipales, el Ministerio de Segundad Piblica v 1a Union Nacional de Gobiernos Locales.
Los fondos se utilizardan para fortalecer la colaboracién v coordinacién entre estas entidades,
promoviendo asi uoa mayor seguridad v cobesion en la commnidad.

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢2.000.000,00

1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de conmmnicacidn ¢250.000,00

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobilianio de oficina ¢250.000,00

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo v sistemas de mformacion ¢250.000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢250.000,00

1.09.99 Otros impuestos ¢1.500.000.00

1.99.05 Deducibles £1.500.000,00

13.03 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles v lnbncantes ¢2.500.000,00

2.01.02 Productos farmacéuticos v medicinales ¢30.000,00

2.01.04 Tintas, pinturas v diluyentes ¢150.000.00

2.01.99 Otros productos quindcos v conexos ¢102.500,0

2.02.03 Alimentos vy bebidas ¢150.000,00 este presupuesto esta destinado a la compra de articnlos
de bajo costo para los operativos interinstifucionales de seguridad a realizar en el canton. Los fondos
se utilizarin para adquinr alimentos y bebidas necesarios pata apoyar a los equipos de seguridad v
vigilancia durante estos operativos.

2.04.01 Herramientas e instromentos ¢ 100 000,00

20402 Bepuestos y accesorios ¢1.500.000.00 para compra de lantas para automoviles ¥
motocicletas.

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢100.000,00

2.99 02 Utiles v materiales médicos, hospitalario v de investigacion ¢274.000,00

20903 Productos de papel, cartén e impresos ¢100.000,00

2.99 04 Textiles v vestuaric £1.300.000,00

2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¢50.000,00

2.99 06 Utiles yv materiales de resguardo y seguridad ¢1.000.000,00

20999 Otros Gtiles, materiales v suministros diversos ¢100.000,00

13.04 TRANSFERENCIAS COERIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢300.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢1.720.000,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad.

14 SEEVICTIOS SOCTALES Y COMPLEMENTARIOS

14.01 IGUALDAD DE GENEROY DESAREOLLO SOCTAL

Segmdamente ] detalle del cbjeto del gasto por actividad y por subpartida del presupuesto del
Servicios Scociales y Complementarios (Igualdad de Género y Desarrollo Social)
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14.01.01 EEMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para carges fijos (Salarios base). ¢25.492.556,00

0.01.05 Suplencias ¢3.446.792,00 se contempla contenide econdmico para cubnir suplencias por
permusos, vacaciones, maternidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢600.000,00

0.03.01 Retribucion per afios servidos ¢3.706.776,00

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢3.663.970,00

0.03.03 Decimotercer mes ¢3.483.126,00

0.03.04 Salario escolar ¢2.079 488,00

0.03.99 Oiros incentivos salariales ¢831.918.00

0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarnicense del Seguro Social 9.25%
£3.868.490,00

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular v de Desarrolle Commnal 0.5% ¢209.108,00
0.05.01 Coentribucién Patronal al Segugo de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social
5.48% ¢2.333.640,00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias ¢1.254.646.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral ¢627.324,00

14.01.02 SERVICIOS

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢84. 000,00

1.03.01 Informacion ¢500.000,00

1.03.03 Impresién, encuadernacién y otros ¢300.000,00

1.04.01 Servicios en ciencias de la salud ¢3.000.000,00 para atencion psicologica individual a
personas sin seguro social ni acceso a servicio ¥ que requiera.

1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales ¢5.000.000,00

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢100.000,00

1.05.02 Vidticos dentro del pais ¢ 100.000.00

1.06.01 Seguros £336.226,00

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢10.000.000,00 este presupuesto esta destinado a la
implementacién de actividades de capacitacién para atender las peliticas de ipualdad de género v
desarrollo social. Los fondos se utilizarin para generar espacios y programas como: Grupo de Apoyo
para Mujeres Adultas, Grupo de Apoyo para Hombres Adultos, Grupo de Apoyvo para Adoclescentes,
Programa de Emprendimientos y Empresariedad, Programa de Empleabilidad y Habilidades
Blandas, Capacitacion en Género para la Comunidad. Salud Mental (Prevencion de Sustancias
Psicoactivas), programas disefiados para promover el desarrollo persomal v profesional de los
participantes, asi como para fomentar la igualdad de género y el bienestar social.

1.07.02 Actividades protocolarias vy sociales ¢5.000.000,00 este presupuesto esti destinado a la
atencién de las politicas v 1a celebracion de efeméndes con la conmnidad. Los eventos inchoyen: Dia
de la Mujer, Dia de 1a No Viclencia, Dia del Padre/Madre, Dia contra la Homelesbotransfobia, Dia
del Hombre, Dia de la Familia, Graduacion del proyecto “Bebe Piénsalo Bien”, Graduacion del grupo
de Emprendedores. Cierre de Grupos Emocionales, los gastos corresponden a los servicios necesarnos
para la atencion de los participantes en estas actividades.

1.08.99 Manteimiento v reparacion de otros equipos ¢500.000,00 para mantenimiento de
simmladores de bebe
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14.01.03 MATERTATES Y SUMINISTROS

2.02.03 Alimentos v bebidas ¢2.000.000,00 este presupuesto esta destinado a la compra de alimentos
¥ bebidas para el programa de apoyo alimentarico. Los fondos se vtilizaran para proporcionar
asistencia alimentaria a las personas v familias que lo necesiten. promoviendo asi la ignaldad de
genero v el desarrollo social en la conmumidad.

2.99.03 Productos de papel, cartén e impresoes ¢ 100.000,00

14.01.04 TRANSFERENCIAS CORERIENTES

6.02.02 Becas a terceras personas 22922 250,00 correspondiente al 0.60% de los ingresos propios
municipales

6.03.01 Prestaciones legales ¢300.000,00

6.03.99 Oiras prestaciones ¢1.655.000,00 para sufragar posibles subsidios por mcapacidad.

14.02 CECUDI

Contempla en Remuneraciones la proyeccion del gasto de las signientes plazas

Tipo Plaza Clase Ocupacional Cantidad
Sueldos fijos Docente Gestor de zervicios profesicnales 1B 1

Estudio Técnico de Plazas INF-TEC-EH-003-2025
Estudio de Viabilidad Financiera MSTH-AM-PEP-115-2025

La ampliacion de jornada para la plaza de Docente en el servicio del CECUDI responde a la
necesidad de cumplir con los requerimientos técnicos y operativos establecidos en el marco
del convenio suscrito con el Patronato Macional de 1a Infancia (PANT). La asignacidn de
recursos adicionales provemientes de esta enfidad exige el forfalecimienio del eguipo
profesional que atiende a la nifiez del canton, siendo indispensable contar con personal
docente a tiempo completo para garantizar la calidad v continuidad del servicio.

Esta medida permitira ampliar 1a capacidad de atencidén, mejorar la planificacion pedagdgica
v asegurar el cumplimiento de los estandares establecidos en el convenio, confribuyendo al
desarrollo integral de los menores beneficiarios. Ademas, refuerza el compromiso
mnstifucional con la proteccion de la mifiez, el apovo a las famulias trabajadoras v la
consolidacion de servicios comunifarios que inciden directamente en el bienestar social del
canton.

Asi las cosas, se contempla para la estimacion de las remmuneraciones el salano compuesto v el salano
global, este altimo vtilizado para registrar la erogacion para los casos especificos de plazas existentes
en condicion de interinas v para las plazas ouevas solicitadas a partir del ambito de aplicacién de la
Ley No 10159 Ley Marco de Empleo Pablico v su Reglamento
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SN 00 HEREDU
14.02.01 EEMUNERACTONES

0.01.01 Sveldos para cargos fijos (Salarios base). ¢62.897.362.00

0.01.05 Suplencias ¢2.200348 00 Contempla contemido econdmico para cubrir suplencias por
permuisces, vacaciones, matermidad, egreso asociado al salario global

0.02.01 Tiempo extracrdinaric ¢400.000,00

0.03.01 Fetribucidn por afios servidos ¢8.415.938.00

0.03.03 Decimotercer mes ¢6.363.692,00

0.03.04 Salario escolar ¢4.841.736.00

0.04.01 Contribucidn Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢7.285.698,00

0.04.05 Contribucidn Patronal al Banco Popular v de Desarrollo Commnal 0.5% ¢393.822.00
0.05.01 Centribucion Patronal al Seguso de Pensiones de 1a Caja Costarricense de Seguro Social
5.48% ¢4.395.043.00

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢2.362.930,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacidn Laboral 1.5% ¢1.181.466,00

0.05.04 Aporte Patronal a otros fondos administrados por emtes Pablicos ¢2.712.626,00

14.02.02 SERVICIO

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado ¢300.000,00

1.02.02 Servicio de energia eléctrica ¢900.000,00

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢ 300.000,00

1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales ¢1.000.000,00 para realizacién de estudios
SOCLOECONONUCos

1.04.06 Servicios generales ¢250.000,00

1.04.99 Otros servicios de gesticm v apoyo ¢730.000,00 relacionado con servicios para realizar
evaluaciones de idoneidad mental al personal docente v servicios de fomigacidn

1.05.01 Transporte dentro del pais ¢60.000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais £50.000.00

1.06.01 Seguros ¢1.609_538 00 relacicnado con Fiesgoes de Trabajo.

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢1.000.000,00 relacionado con la gestidn de capacitacidn que
impulsa el Departamento de Recurses Humanes y Salud Ocupacional.

1.07.02 Actividades protocolarias vy sociales ¢1.000.000.00 este presupuesto esta destinado a
financiar actividades protocolarias ¥ sociales relacionadas con la graduacion de los estudiantes que
finalizan su procesc educativo en el CECUDL Los fondos se wtilizaran para cubrir los servicios
necesarios para la atencién de los participantes en la ceremonia de graduacion, asegurando una
celebracion adecuada v memorable para los estudiantes y sus familias

1.08.01 Mantenimiento de edificios. locales y terrenos ¢1.000.000,00

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobilianio de oficina ¢50.000,00

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacicn ¢30.000,00
1.08.99 Mantentmiento y reparacion de otros equipos ¢20.000,00

14.02.03 MATEFIALES Y SUMINISTROS
2.01.01 Combustibles v lnbricantes ¢600.000,00 Comresponde a gas de cocina

2.01.02 Productos farmacénticos v medicinales ¢30.000,00
2.01.04 Tintas, pinturas v diluyentes ¢300.000,00
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2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢42.500,00
2.02.03 Alimentos y bebidas ¢7.000.000,00 corresponde tnica y exclusivamente a la compra de
alimentos frescos y perecederos que se realiza con el Consejo Nacional de 1a Produccion (CNP) para
la compra y preparacion de alimentacion para los nifios beneficiarios del programa de la Red de
Cuido IMAS y del PANI que se atiende en el CECUDL Cabe indicar que la Municipalidad brinda el
servicio del CECUDI con funcionarios Municipales y no mediante un proceso de Adjudicacion a una
empresa privada.
2.03.01 Materiales y productos metalicos £50.000,00
2.03.03 Madera y sus derivados ¢50.000,00
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo ¢50.000.00
2.03.05 Materiales y productos de vidrio £30.000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico £50.000,00
2.03.99 Qtros materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento ¢100.000,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢25.000,00
2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacion ¢104.500,00
2.99.03 Productos de papel. carton e impresos ¢215.500,00
2.99.04 Textiles y vestuario ¢1.050.000.00
2.99.05 I:Jtiles y materiales de limpieza ¢500.000.00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y segundad ¢461.000,00

14.02.04 BIENES DURADEROS

5.01.03 Equipo de comunicacion £75.000.00

5.01.05 Equipo de computo £500.000.00

5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo ¢600.000,00
5.01.99 Maquinaria, equipo v mobiliario diverso ¢307.000,00

14.02.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.03.01 Prestaciones legales ¢300.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢2.047.500,00 para sufragar posibles subsidios por incapacidad.

14.03 CRUZ ROJA

Para donar a la Asociacién Cruz Roja Costamricense, sede San Isidro, combustible con fundamento
en el Articulo 1 de la Ley No. 4478, y el Articulo 71 del Codigo Municipal, previa autorizacion
expresa de la Contraloria General de la Republica.

14.03.01 MATERIATLES Y SUMINISTROS

2.01.01 Combustibles y lubricantes ¢5.000.000,00

14.04 ASOCIACION DE CUIDADOS PALIATIVOS

14.04.01 BIENES DURADEROS

5.01.06 Equipo sanitario. de laboratorio e investigacion ¢3.000.000,00. Para la Adquisicién y
donacion de Ultrasonido Portatil
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La Asociacién de Cuidados Paliativos brinda atencion médica especializada a persenas con
enfermedades cronicas avanzadas o en etapa terminal en todo el canton, cubriendo los

diferentes distritos de forma equitativa vy solidaria. Esta atencion, que incluiye visitas meédicas,
monitoreo de sinfomas, segnimiento clinice v acompafiamiento a familias, requiere de herramientas
diagnosticas eficientes que permitan actuar con rapidez v precision en distintes entornes,
especialmente cuando se trata de atencion domiciliaria.

Apctualmente. 1a asociacion no cuenta con un equipo de ultrasonido portatil, lo que limita la
capacidad de diagnostico en campo v genera dependencia de servicios externos, retrasos en la toma
de decisiones clinicas v mayores costos para los pacientes y sus familias. Ante esta necesidad, surge
1a imiciativa conjunta entre todos los Consejos de Distrito del canton para darle aynda para que se
realice la compra de vn ultrasonide portatil que fortalezca la atencion médica paliativa en todo el

PROGEANMA IT: INVERSIONES

El Programa Il - Inversiones concentra el 25,12% del monto total presupuestado, y agrupa proyectos
estratégicos de gasto de capital onentades al fortalecimiento de la infraestructura mmnicipal, la
mejora de servicios publices y el cumplimiento de obligaciones legales especificas. Entre los
proyectos inclnidos destacan intervenciones en centros educatives patrimoniales, infraestructnra vial
cantonal (Ley 8114 v 9329), accesibilidad peatonal (Ley 7600 v Ley 9976), sistemas de drenaje,
parques municipales, cementerios, residuos solidos y paradas de autcbuses, entre otros.

Las fuentes de financiamiento estan ascciadas tanto a ingresos especificos vinculados a tasas
municipales (parques, vias, cementerio, residuos solidos, ete ), como a proyectos fornmlados por los
Concejos de Distrito mediante procesos de presupuesto participativo, los cuales se cubren con
recursos provenientes del ingreso principal por concepto del Impuesto sobre Bienes Innmebles.

La distribucion del presupuesto del programa I corresponde a:

EGEES0S PROGERAMA TIT 871 1458 422,00 | 100,00%
FEMUNEEACIONES 63 591 786,00 7.30
SEEVICIOS 30 801 964.00 354
MATERTATES Y SUMINISTROS 34 246 250,00 393
BIENES DURADEROS TIO00R 42200 8495
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 510 000,00 0,29
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
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15 EDIFICIOS

15.01 PROYECTO “MEJORAS ESCUELA JOSE MARTI-PATRIMONIO HISTORICO-
LEY 7555"

15.01.01 BIENES DURADEROS
5.02.01 Edificios ¢1.000.000.00.

La Ley 7555, conocida como la Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico de Costa Rica, tiene
como finalidad la conservacion, proteccion y preservacion del patrimonio histonico-arquitectonico
del pais. Recursos que se asignan para conservacion, restauracion, rehabilitacion y mantenimiento
de los bienes inmuebles que poseen un valor cultural o histonico significativo. La Junta de Educacion
de la Escuela José Marti anualmente de conformidad con lo determinado por la aplicacion de la
partida de Ley 7555, para "Mejoras del Edificio de Patrimonio de la Escuela José Marti". tramitan el
pemuso a la Oficina de Patnmonio Nacional, para la realizacion de los trabajos que consideren
necesarios para el Edificio Patrimonial del Centro Educativo.

15.02 PROYECTO “MEJORAS EN LOS EDIFICIOS CENTROS EDUCATIVOS™
15.02.01 BIENES DURADEROS
5.02.01 Edificios ¢30.000.000.00.

El proyecto denominado “Mejoras en los Edificies Centros Educativos™ tiene como objetivo principal
fortalecer la infraestructura fisica de los centros educativos publicos del canton. mediante
intervenciones punfuales que atienden necesidades urgentes de segundad. funcionalidad y
dignificacion de los espacios escolares.

Este proyecto agrupa seis subproyectos distribuidos en los distritos de San José y Concepcion, en
coordinacion con los respectivos Concejos de Distrito, quienes han identificado las priondades
mediante procesos participativos con las comunidades educativas. Las intervenciones propuestas son
las siguientes:

Distrito San José

Escuela San Josecito — Compra de césped sintético para mejorar del area de juegos y recreacion
infantil, promoviendo espacios seguros, accesibles vy adecuados para el desarrollo fisico y social de
los estudiantes.

Escuela Santa Cruz — Construccion de techo en la entrada principal para brindar proteccion contra las
mnclemencias del tiempo para estudiantes, docentes y visitantes. mejorando la accesibilidad y la
segunidad en el ingreso al centro educativo.

Escuela Santa Elena — Techado del ingreso y reparacion del drea de juegos preescolar. Intervencion
integral que mejora la infraestructura para la primera infancia. garantizando condiciones adecnadas
para el aprendizaje y la recreacion.
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Colegio Técnico Profesional — Revision reparacion o cambio de laminas de zinc, para mejorar
estructural de teches en diversas areas del centro educativo. con el fin de prevenir filtraciones,
deterioro y riesgos para la comunidad estudiantil.

Distrito Concepcidn
Escuela de Concepcion — Estructura y techado. construccion de infraestructura basica para resguardar
espacios de uso comun, mejorando la funcionalidad y el confort de las mnstalaciones.

Escuela Santa Cecilia — Techado de la entrada prnincipal. mejora en el acceso al centro educativo,
brindando proteccion y digmdad a estudiantes y personal docente.

16  VIAS DE COMUNICACION

Los proyectos de Vias de Communicacién asociados a la Ley No 8114 y 9329, son analizados desde
el Acuerdo No 1314-2025 adoptado por el Concejo Municipal en sesion ordmaria No 101-225 del
14 de julio del 2025. Referente a la aprobacion de la distribucion para el Plan Operativo Anual 2026
de los recursos de la Ley 8114,

La Municipalidad de San Isidro de Heredia programa recursos provenientes de Ia Ley 8114 y 9329
para realizar obras especificamente en rutas cantonales unicamente. Adicional a estos recursos
ningun otro proyecto contempla calles y caminos.

16.01 UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL

La Unidad Técnica de Gestion Vial constituye el ente especializado responsable de la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos de conservacion y mejoramiento de la red vial cantonal, en
el marco de lo establecido por las leyes No. 8114 y 9329. Las asignaciones presupuestarias para esta
unidad se fundamentan en criterios técnicos definidos en el Plan Vial Quinquenal y en el Plan
Operativo Anual 2026, aprobado mediante el Acuerdo No. 1314-2025 del Concejo Municipal.

Dichos instrumentos permiten priorizar intervenciones con base en inspecciones de campo, analisis
de deterioro vial. categorizacion de rutas y necesidades temritonales. Las actividades presupuestadas
incluyen remuneraciones, servicios, materiales y obras. onientadas a garantizar la funcionalidad,
seguridad y sostemibilidad de la infraestructura vial del canton.

Seguidamente se muestra el detalle objeto del gasto por actividad v por subpartida del presupuesto
para la Unidad Técnica de Gestion Vial

16.01.01 REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos £32.533.954,00
0.01.05 Suplencias ¢2.556.372.00

0.02.01 Tiempo extraordinario ¢1.975.000,00

0.03.01 Retribucion por afios servidos ¢3.664.796,00

0.03.02 Restriccién al ejercicio liberal de la profesion ¢5.695.436,00
0.03.03 Decimotercer mes ¢4.146.346,00

0.03.04 Salario escolar ¢2.427.224.00
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0.03.99 Otros incentivos salariales £755.356.00
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a Caja Costarricense del Seguro Social 9.25%
¢4.588.754,00
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Conmnal 0.5% ¢248.042,00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Social
5.48% ¢2.768.136.00
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3% ¢1.488.246.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral ¢744.124 00

16.01.02 SERVICIOS

1.01.02 Alquiler de maquinana, equipo y mobiliario ¢100.000,00
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones ¢100.000.00

1.03.03 Impresion. encuadernacion y otros ¢100.000,00

1.03.04 Transporte de bienes ¢100.000,00

1.04.03 Servicios de ingenteria v arquitectura ¢14.757.104,56
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo ¢50.000,00

1.06.01 Seguros ¢3.044.859 44

1.07.01 Actividades de capacitacion ¢700.000,00

1.07.01 Actividades protocolarias y sociales ¢700.000,00

1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte ¢4.500.000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos ¢30.000,00
1.09.99 Otros impuestos ¢100.000,00

1.99.05 Deducibles ¢500.000,00

16.01.03 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢50.000,00

2.01.99 Otros productos quimicos y conexos ¢7.750,00

2.04.01 Herramientas e instrumentos ¢175.000,00

2.04.02 Repuestos y accesorios ¢850.000,00

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo ¢50.000,00

2.99.02 Utiles y materiales médicos, hospitalario y de investigacién ¢99.500,00
2.99.03 Productos de papel. cartén e impresos ¢80.000,00

2.99.04 Textiles y vestuario £200.000,00

2.99 06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad ¢144.000,00

2.99.99 Otros nutiles, materiales y suministros diversos £90.000,00

16.01.04 BIENES DURADEROS

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina ¢350.000,00
5.99.03 Bienes intangibles ¢500.000,00

16.01.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
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6.03.01 Prestaciones legales ¢300.000,00
6.03.99 Otras prestaciones ¢2.210.000,00

16.02 PROYECTO “MANTENIMIENTO RUTINARIO DE VIAS EN EL CANTON LEY
8114 Y 9329

16.02.01 BIENES DURADEROS

5.02.02 Vias de comunicacion terrestre ¢70.000.000.00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado la
asignacion de recursos para el proyecto “Mantenimiento Rutinanio de Vias en el Cantén™, el cual
tiene como objetivo principal garantizar el buen estado y la segundad de la red wial cantonal
mejorando asi la calidad de vida de los residentes y facilitando el transito vehicular y peatonal.

Este proyecto forma parte del Plan Operativo Anual 2026 aprobado mediante el Acuerdo No. 1314-
2025 del Concejo Municipal. y se encuentra alineado con las prioridades definidas en el Plan Vial
Quinquenal. Las intervenciones proyectadas incluyen bacheo y otras acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo. ejecutadas conforme a criterios técnicos establecidos por la Unidad Técnica
de Gestion Vial

La planificacién y ejecucion de este proyecto se fundamenta en inspecciones de campo. reportes
ciudadanos, analisis de deterioro vial y categorizacion de rutas, asegurando una distribucion eficiente
de los recursos y una atencion equitativa en los distintos distritos del canton

16.03 PROYECTO “ADQUISICION DE MATERIALES LEY 8114 Y 9329”

16.03.01 MATERIALESY SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢500.000.00.

2.03.01 Materiales y productos metalicos ¢8.500.000.00.

2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos ¢20.000.000,00

2.03.03 Madera y sus derivados ¢500.000,00.

2.03.06 Materiales y productos de plastico ¢400.000,00.

2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento ¢100.000,00.

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado la
asignacion de recursos para el proyecto “Adquisicion de Materiales™, cuyo objetivo principal es
asegurar la disponibilidad oportuna de insumos necesarios para la ejecucion de obras de
mantenimiento, conservacién y mejora de la red vial cantonal.

Este proyecto forma parte del Plan Operativo Anual y se encuentra alineado con las prioridades
definidas en el Plan Vial Quinquenal La adquisicion de matenales responde a requenmientos
técnicos formulados por la Unidad Técnica de Gestion Vial. en funcion de las necesidades operativas
identificadas en campo y la planificacion anual de intervenciones.

39

208




Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Q JUSTIFICACION DE EGRESOS
MUMICIPALIDAD
SANISI0%0 HEREDA

La comrecta disponibilidad de estos materiales es esencial para garantizar la continuidad de los
trabajos rutinarios y extraordinarios en la red vial, contribuyendo a la seguridad vial. la movilidad
eficiente y el cumplimiento de los estandares técnicos establecidos.

16.04 PROYECTO “SEGURIDAD VIALEN EL CANTON LEY 8114 Y 9329
16.04.01 BIENES DURADEROS

5.02.02 Vias de communicacion terrestre ¢21.588.422 00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado la
asignacion de recursos para el proyecto “Seguridad Vial en el Canton™, el cual tiene como objetivo
principal mejorar las condiciones de seguridad en la red vial cantonal mediante la correcta
sefializacion y demarcacion de las vias publicas.

Este proyecto corresponde especificamente a acciones de demarcacion y sefializacion horizontal,
orientadas a mejorar la visibilidad, orientacion y segundad de conductores y peatones. Las
intervenciones se ejecutan conforme a los lineamientos técnicos establecidos por la Unidad Técnica
de Gestion Vial, y se encuentran alineadas con las pricridades definidas en el Plan Vial Quinguenal
y el Plan Operativo Anual 2026.

La ejecucion de este proyecto contribuye directamente a la prevencion de accidentes, la mejora de la
movilidad urbana y el cumplimiento de los estandares técnicos de seguridad vial establecidos por la

nommativa nacional

16.05 PROYECTO “MEJORAMIENTO DE VIAS DISTRITO SAN ISIDRO LEY 8114 Y
9329~

16.05.01 BIENES DURADEROS

5.02.02 Vias de commnicacion terrestre ¢65.000.000.00

16.06 PROYECTO “MEJORAMIENTO DE VIAS DISTRITO SAN JOSE LEY 8114 Y 9320
16.06.01 BIENES DURADEROS

5.02.02 Vias de conmnicacion terrestre £65.000.000,00

16.07 PROYECTO “MEJORAMIENTO DE VIAS DISTRITO SAN FRANCISCO LEY 8114
Y 9329

16.07.01 BIENES DURADEROS

5.02.02 Vias de comunicacion terrestre ¢65.000.000.00
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16.08 PROYECTO “MEJORAMIENTO DE VIAS DISTRITO CONCEPCION LEY 8114 Y
0319%

16.08.01 BIENES DUEADEROS
5.02.02 Vias de conmnicacidén terrestre ¢65.000.000,00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes No. 8114 y 9329, se ha aprobado 1a
asignacion de recursos para el proyecto “Mejoramiento de Vias en el Distrito San Isidro — San Jose
— San Francisco - Concepeion™, el cual tiene como objetivo prnincipal fortalecer la infraestructura vial
de cada distrito, asegurando vias mas seguras, eficientes v fincionales pama fodos los usuarios.

Estos proyectos forman parte del Plan Operativo Anual 2026 v se encuentra alineado con las
pricridades defimidas en el Plan Vial Quingquenal Las intervenciones contempladas inchiyen
mejoramientos de superficies de ruedo v otras obras complementanias, definidas conforme a eriterios
técnicos establecidos por la Unidad Técnica de Gestion Vial.

La plamficacién responde a inspecciones de campo, reportes communitarios v analisis de deterioro
vial, priorizando aquellas mitas que presentan mayor afectacion v que son clave para la conectividad
territorial v el acceso a servicios basicos

16.09¢ PROYECTO “MEJORAS ACCESIBILIDAD PEATONAL CTUMPLIMIENTO LEY
700

16.09.01 BIENES DURADEROS
5.02.02 Vias de commnicacién terrestre ¢115.500.000,00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley Moo 7600 sobre Igumaldad de
Oportunidades para las Persenas con Discapacidad, se ha aprobado la asignacién de recursos para el
proyecto “Mejoras de Accesibilidad Peatonal”, el cual tiene como objetive principal garantizar la
accesibilidad vniversal ¥ mejorar la movilidad peatonal en ] cantén

Este proyecto general agrupa una serie de subproyectos impulsados por los Concejos de Distrito,
formmlados con acompafiamients técnico mmunicipal v priorizados en funeidn de crterios de
inclusion, conectividad vy segunidad peatonal. Las infervenciones se enfocan en la construccion,
ampliacién v mejora de accesos peatonales, incluyendo canalizacion de agunas, cordon de cafio,
cunetas, cajas de registro v obras complementarias que aseguwren condiciones adecnadas para el
transito de personas con movilidad reducida.

El proyecto contempla una serie de subproyectos distribuidos en los distrnitos de San José, San Isidro,
San Francisco y Concepeidn, formmlados por los respectives Concejos de Distrito en coordinacion
con la Mumicipalidad. Las intervenciones estin orientadas a mejorar la accesibilidad peatonal
mediante la constuccion, ampliacién v adecuacion de aceras v obras complementarias gue
garanticen condiciones seguras v funcionales para el transito peatonal, en cumplimiento con la Ley
No. 7600
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Cada subproyecto responde a necesidades especificas identificadas por las comunidades locales y
pricnzadas en funcidon de criterios técnicos, sociales y de conectividad. La ejecucion se realizara
conforme a los neamientos establecidos per la Unidad Técnica de Gestion Vial, asegurandoe el
cumplimiento de los estindares normatives v la comrecta witilizacidn de los recursos poblicos
asignados, alineados con el Plan Vial Quinguenal v el Plan Operativo Anual 2026.

16.10 PROYECTO “MEJORAS ACCESIBILIDAD PEATONAL CUMPLIMIENTO LEY
w? thd

16.10.01 EIENES DURADEROS
5.02.02 Vias de conmnicacion terrestre ¢24.050.000.00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley No. 9976, que reforma el articnlo 19
de 1a Ley de Impuesto sobre Bienes Inmmebles para destinar recursos a obras de accesibilidad. se ha
aprobado la asignacion de recursos para el proyecto “Mejoras de Accesibilidad Peatonal™.

Este provecto contempla la inversion del 1% del ingreso por concepto del Impuesto scbre Bienes
Inmuebles, equivalente a ¢14.050.000,00, asi como la proyeccion de recuperacion por el cobro de
aceras, estimada en ¢10.000.000,00, conforme a lo establecido en la normativa vigente.

Las intervenciones estaran onentadas a la construccion, mejora y adecnacion de accesos peatonales
en distintos puntos del canton, priorizando aguellas zonas con mayoer transito peatonal v necesidad
de accesibilidad wniversal. La ejecucion se realizara conforme a criterios técnicos defimdes por la
Unidad Técnica de Gestion Vial, v se alineara con los principios de inclusion, sepunidad y
fincicnalidad establecidos por la Ley 9976.

El proyecto serd ejecutado mediante la modalidad de contratacién por demanda utilizando el
procedimiento registrado en el Sistema Integrado de Compras Pablicas (SICOP) bajo el expediente
2022LA-000011-0016300001. Esta medalidad permite una ejecucién agil y eficiente, conforme a las
necesidades identificadas por la Unidad Técnica de Gestion Vial, v se enmarca en las acciones del
Plan Operativo Ammal 2025, alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo Cantonal 20222026,
en su gje de Infraestructura vial.

17 INSTALACTONES

17.01 PROYECTO “ENTUBADOS Y SISTEMAS DE DRENAJE EN EL CANTON™
17.01.01 BIENES DURADEROS

5.02.07 Instalaciones ¢18.500.000,00

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Entubados v Sistemas de Dienaje en el Cantén™, el cual tiene comeo
objetivo principal mejorar la infraestroctina de drenaje pluvial en zonas volnerables, contribuyendo

a la prevencidn de imundaciones, la proteccién de la infraestructura vial v la seguridad de las
commumnidades.
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Este proyecto agrupa subproyectos impulsados por los Concejos de Distrito de San Francisco y
Concepcion, formulados en coordinacion con la Municipalidad y priorizados en funcion de criterios
técnicos. territoriales y de afectacion recurrente por escorrentias. Las intervenciones contempladas
incluyen obras de entubado, ampliacion de cajas de registro y mejoras en sistemas de canalizacion
ejecutadas conforme a los lineamientos establecidos por la Unidad Técnica de Gestion Vial

La ejecucion de estas obras busca mitigar riesgos asociados a la acummlacion de aguas pluviales,
mejorar la funcionalidad de las vias y garantizar condiciones adecnadas para el transito seguro en las
zonas intervenidas.

17.02 PROYECTO “INSTALACION Y CANALIZACION DE AGUAS RED VIAL
CANTONALLEY 8114 Y 93297

17.02.01 BIENES DURADEROS
5.02.07 Instalaciones ¢20.000.000.00

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en las Leyes 8114 y 9329, se ha aprobado la
asignacion de recursos para el proyecto de “Mejoramiento de Vias en el Distrito San Isidro™. Este
proyecto tiene como objetivo principal la instalacion de sistemas de canalizacion de aguas pluviales
en puntos criticos de la red vial cantonal como parte de las acciones complementarias al
mejoramiento de infraestructura vial.

El proyecto contempla la contratacion de una empresa especializada que brinde apoyo técnico a la
cuadrilla municipal para la ejecucion de las actividades de instalacion de tuberias para canalizacién
de aguas, construccion de cajas de registro y tragantes, implementacion de sistemas de canalizacion
superficial. limpieza y mantenimiento de los sistemas instalados. estas acciones estan onentadas a
mitigar los efectos de escomrentias superficiales, prevenir el detericro prematuro de la infraestructura
vial y garantizar la seguridad de los usuarnios.

La mversion se encuentra alineada con los instrumentos de planificacion, Plan Vial Cantonal, que
establece como prioridad la mejora de los sistemas de drenaje en zonas vulnerables.

Y Plan de Desarrollo Cantonal 2022-2026. objetivo estratégico P-11:

“Conservar en buen estado la infraestructura vial del canton en cumplimiento de la normativa
vigente™.

17.03 PROYECTO “INSTALACION Y COMPRA DE SISTEMAS DE CAPTACION DE
RESIDUOS EN SISTEMAS DE ALCANTARILLADO PLUVIAL”

17.03.01 BIENES DURADEROS
5.02.07 Instalaciones ¢2.000.000.00
En cumplimiento con las disposiciones establecidas, se ha aprobado la asignacion de recursos para

el provecto de “Instalacion v Compra de Sistemas de Captacion de Residuos en Sistemas de
Alcantarillado Pluvial™. Este proyecto tiene como objetivo principal mejorar la eficiencia del sistema
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de alcantanillado pluvial mediante la instalacion de filtros galvanizados, contnbuyendo asi a la
reduccion de residuos y la prevencion de obstrucciones.

18 OTRAS OBRAS

18.01 PROYECTO “DESARROLLO Y MEJORAS APARQUES MUNICTIPALES™
18.01.01 BIENES DURADEROS

5.02.99 Ofras construcciones, adicciones y mejoras ¢18.000.000,00

En atencion a las necesidades planteadas por los Concejos de Distrito v en cumplimiento con las
disposiciones presupuestarias vigentes, se de la asignacion de recursos para el proyecto denominado
“Desarrollo y Mejoras a Parques Municipales™. cuyo objetivo es fortalecer la infraestructura de los
espacios publicos destinados a la recreacion. el deporte y la convivencia ciudadana.

Este proyecto madre agrupa una serie de subproyectos distribuidos en los distritos de San Isidro,
Concepcion y San Francisco, onientados a renovar, acondicionar y ampliar los parques nmnicipales.
Las imntervenciones contempladas incluyen la instalacion de nuevas areas de juegos infantiles,
mejoras en infraestructura existente como rampas de acceso, iluminacion, techos y mobiliario
urbano. asi como la construccion de nuevas estructuras recreativas y deportivas.

Entre las acciones especificas se contempla la construccion de una rampa de acceso en el parque
municipal de Calle Villaseca. mejoras en el anfiteatro mumnicipal de San Martin incluyendo
iluminacion. y la mtervencion en el parque de San Martin (sector Las Tejas) con mejoras generales
y colocacion de basureros. En el distrito de Concepcion se realizara el acondicionamiento de la
cancha multiuso y la mstalacion de un playground. nuentras que en San Francisco se ejecutara la
segunda etapa de mejoras en el parque de la comunidad conocida como X2. Adicionalmente, el
proyecto contempla intervenciones complementarias en otros espacios publicos como el Parque
Barrio Lourdes. el Parque Central del distrito de San Isidro. el Parque Lomas Verdes B, el Parque
Calle Chizos y el Parque Santa Cruz (sector Bajo Coco), todos ellos identificados como prioritarios
por las comunidades locales.

La inversion busca generar un mmpacto positivo en la calidad de vida de los habitantes del canton.
promoviendo el uso activo de los parques, la participacion communitaria y el acceso equitativo a
espacios publicos dignos y funcionales.

18.02 PROYECTO “I ETAPA CONSTRUCCION DE PARQUE CENTRAL DISTRITO SAN
ISIDRO”

18.02.01 BIENES DURADEROS
5.02.99 Ofras construcciones, adicciones y mejoras £35.500.000,00

En atencion a la propuesta de transformacion del espacio actualmente destinado a la plaza de futbol
de San Isidro Centro, se plantea la ejecucion de la primera etapa del proyecto “Parque Toyopan™, el
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cual busca reconvertir dicho espacio en un parque central modemo, inclusivo y multifuncional,
orientado al esparcimiento, la cultura y la integracion comunitania manteniendo su esencia deportiva.

se complementa con una asignacion de recursos por parte del Concejo de Distrito de San Isidro, que
ha priorizado esta inversion en funcion de las necesidades locales. Los recursos son dirigidos para
ser considerados en la etapa donde se contempla la construccion de la zona del kiosco, como parte
de un disefio integral que ha sido divulgado publicamente y que ha generado una alta aceptacion
ciudadana.

18.03 PROYECTO “REACONDICIONAMIENTO DE LAPLAZA DE DEPORTES DE SAN
FRANCISCO™

18.03.01 BIENES DURADEROS
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras £40.000.000,00

Este proyecto tiene como finalidad mejorar la infraestructura deportiva existente en la comunidad de
San Francisco, especificamente en la plaza de deportes, en el marco del convenio vigente con el
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER), el cual otorga autonomia para la
gestion y admunistracion local del espacio.

La intervencion contempla obras de nivelacion del terreno como accion principal. con el objetivo de
optimizar las condiciones de uso de la cancha. mejorar la segunidad y funcionalidad del espacio. y
fomentar la practica deportiva y la recreacion comunitania Esta mejora responde a una solicitud
expresa del Concejo de Distrito de San Francisco, que ha priorizado esta inversién como parte de su
estrategia de fortalecimiento del tejido social y promocion de estilos de vida saludables.

La ejecucion se realizara conforme a los lineamientos técnicos establecidos, respetando la normativa
aplicable y asegurando la correcta utilizacion de los recursos publicos asignados.

18.04 PROYECTO “MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES INFANTILES,
ZONAS VERDES Y LOTES MUNICIPALES”,

18.04.01 BIENES DURADEROS
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras £12.350.000,00

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes, se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Mejoras y Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y Lotes
Municipales™. cuyo objetivo principal es mejorar y conservar las instalaciones recreativas al aire
libre, asegurando espacios seguros. funcionales y agradables para el disfrute de la comunidad.

Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desarrollo del servicio de parques y obras de
ornato, y responde a una planificacion técnica conjunta entre la Unidad Técnica de Gestion
Ambiental y la Direccion de Desarrollo Urbano, quienes determinan las zonas priontanas de
intervencion en funcién de criterios ambientales, urbanisticos y de uso comunitario.
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Las acciones contempladas incluyen mantenimiento de areas verdes, reparacion de mobiliario
urbano. mejoras en parques infantiles y acondicionamiento de lotes municipales con potencial de uso
publico. La ejecucion se realizara conforme a los lineamientos técnicos establecidos, garantizando la
correcta utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales en
materia de infraestructura recreativa y ambiental.

18.05 PROYECTO “INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE LOS COLECTORES DE
RESIDUOS UBICADOS EN EL CANTON™

18.05.01 SERVICIOS

1.04.06 Servicios generales ¢£3.000.000.00
1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo ¢3.000.000.00

En complimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes y como parte del desarrollo del
servicio de aseo de vias. se ha aprobado la asignacion de recursos para el proyecto “Instalacion y
Mantenimiento de los Colectores de Residuos Ubicados en el Canton™. Este proyecto es parte del
10% del desarrollo del servicio y tiene como objetivo principal fortalecer la gestion de residuos
solidos en espacios publicos mediante la instalacion, sustitucion y mantenimiento de colectores
metalicos.

Las acciones contempladas incluyen la fabricacion e instalacion de basureros metalicos en puntos
estratégicos del canton. asi como el mantenimiento preventivo y cotrectivo de los va existentes. Estas
intervenciones buscan mejorar las condiciones de limpieza, orden y salubridad en las vias publicas.
promoviendo una cultura de disposicion adecuada de residuos y contribuyendo al embellecimiento
urbano.

La identificacion de los sitios pricritarios para intervencion se realiza en coordinacion con la Unidad
Técnica de Gestion Ambiental. con base en criterios técnicos, reportes ciudadanos y necesidades
operativas. La ejecucion del proyecto se ajustara a los lineamientos establecidos por la normativa
vigente y garantizara el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

18.06 PROYECTO “DISENO Y DESARROLLO PARA LA CONSTRUCCION E
INSTALACION TERRENO MUNICIPAL™

18.06.01 BIENES DURADEROS
5.02.99 tras construcciones, adicciones y mejoras ¢61.500.000.00

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes. se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Disefio y Desarrollo para la Construccion e Instalacion en Terreno
Municipal™, el cual tiene como objetivo principal fortalecer la infraestructura operativa municipal,
especialmente en lo relacionado con la gestion integral de residuos solidos.

Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desarrollo del servicio de gestion de residuos
solidos ¥ nace como continuidad del proyecto incluido en el presupuesto extraordinario del periodo
2025, denominado “Compra de terreno para construccion de instalacion muaicipal”. cuyo propdsito
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= JUSTIFICACION DE EGRESOS
w4
WINTIPALIDA
HAN IS0R0 HEREDIA
fue adquirir un mmmueble destinado a la construccion de una instalacidén que permita mejorar la
operatividad de los servicios publicos.

La iniciativa se enmarca en los lineamientos establecidos por la Ley No. 8839 sobre gestion integral
de residuos y el Reglamento de Centros de Recuperacion de Residuos Valorizables No. 35906-S, y
contempla el desarrollo de infraestructura que permita:

El resguardo de maquinaria municipal.

La instalacion de un Centro de Recuperacion Movil Municipal

La construccion de espacios para educacion ambiental comunitaria.
El proyecto se estructura en tres etapas:

Etapa 1: Adquisicion del terreno (ejecutada en el periodo 2025).
Etapa 2: Cemramiento del predio y traslado de instalaciones existentes (periodo 2025-2026).
Etapa 3: Desamrollo de infraestructura educativa y operativa (periodo 2026-2028).

Para el periodo 20235, se encuentran presupuestados aproximadamente ¢37 millones como parte del
contenido presupuestario destinado a iniciar el traslado de instalaciones. La ejecucion se realizara
conforme a los disefios técnicos que se desarrollen, respetando la nommativa vigente v asegurando el
uso eficiente de los recurses publicos.

18.07 PROYECTO “MEJORAS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL™
18.07.01 BIENES DURADEROS

5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢3.660.000.00

En cumplimiento con las disposiciones presupuestarias vigentes. se ha aprobado la asignacion de
recursos para el proyecto “Mejoras en el Cementerio Municipal”. el cual tiene como objetivo
principal fortalecer la infraestructura y los servicios del camposanto. asegurando un entorno digno.
seguro v funcional tanto para los visitantes como para el personal encargado de su mantenimiento.

Este proyecto representa aproximadamente el 10% del desamrollo del servicio de cementerio y
contempla intervenciones orientadas a mejorar la infraestructura fisica del recinto, incluyendo obras
de techado, acondicionamiento de espacios comunes y mejoras generales en las instalaciones
nmnicipales asociadas.

El alcance del proyecto sera definido considerando la participacion de la Junta Administradora del
Cementerio, conforme a criterios técnicos de la Direccion de Servicios Publicos, priorizando aquellas
acciones que garanticen la funcicnalidad. seguridad v dignidad del espacio.

18.08 CONSTRUCCION DE PARADAS DE AUTOBUSES EN EL CANTON

18.08.01 BIENES DURADEROS

5.02.99 Otras construcciones, adicciones v mejoras ¢3.500.000,00.
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t_;i JUSTIFICACION DE EGRESOS

PUHICIPALID O
SAR IS0FR0 HERBDWA,

Tiene como cbjetivo realizar, como su nombre lo indica, la construccion de parada de autobuses
ubicadas a lo largo de diversas rufas que atraviesan el canton, los recursos asociados al proyecto
provienen de recursos propios v no son para invertir en la superficie de rodanuento en mita nacional,
es decir, no tienen comespondencia con las leyes 8114 v 9329; por consigniente, se reitera que la
inversion se plantea desamrollar sobre las estructuras de las paradas de antobuses dentro de los
linderos geograficos del canton.

En resumen, el presupuesto de egresos mumicipal para el afo 2026 ha sido constmido con
responsabilidad, vision v profundo respeto por las necesidades de nuestra comumidad. No se trata
unicamente de cifras v partidas; es el reflejo de un proceso participativo, transparente y estratégico,
alimeado con el plan de gobiemo del sefior Alcalde v con el sentir de los vecinos de cada distrito.

Cada inversion propuesta responde a una necesidad real, identificada junto a los Concejos de Distrito,
con el objetivo de mejorar la calidad de wida de las personas, fortalecer los servicios publicos v
constrr un canton mas justo, inclusive y resiliente. Este presupuesto busca generar bienestar
tangible en la vida cotidiana de nuestros cindadanos, desde la nifier hasta la adultez mavyor.

Mias alla de las diferencias politicas que puedan existir en el seno del Concejo Municipal, este
presupuesto representa una oportunidad para nmmos en tormo a lo que verdaderamente importa: el
bienestar de nuestra commmidad Isidrefia. La diversidad de opiniones es parte de la democracia, pero
el compromiso con San Isidro de Heredia debe ser el punto de encuentro que nos permita avanzar
Juntos.

LaMunicipalidad reafirma sp compromiso con cada communidad, con cada familia, con cada persona
que espera soluciones concretas v servicios de calidad. Confiamos en que la implementacion de este
plan financiero sera una herramienta poderosa para constiir nn futuro mas humano, mas solidario ¥
esperanzador para todos.
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La sefiora presidenta consulta a los miembros del Honorable Concejo Municipal si hay
observaciones o algin comentario referente a lo presentado por el sefior Gerald Hall Hernandez,
Coordinador de Ejecucion y Programacion Presupuestaria basado en el Presupuesto Ordinario 2026.

Una vez conocido el Presupuesto Extraordinario 01-2025, la sefiora presidenta procede a tomar los

siguientes acuerdos: - — e
Antes de proceder con la votacion de la aprobacion del dictamen de la Comisiéon Municipal de

Hacienda y Presupuesto, el sefior Francisco Madrigal Madrigal, Regidor Propietario brinda unas

pequetias palabras: - - e

Motivacion de voto positivo al Presupuesto Inicial 2026

Solicito que se registre de forma textual en el acta de la presente Sesion Extraordinaria del Concejo

Municipal, en la que se aprueba el Presupuesto para el afio 2026, la siguiente motivacion de mi voto

positivo al Presupuesto Inicial 2026: -----------
Mi voto favorable se fundamenta en el interés publico de contar con un presupuesto que garantice
no solo el cumplimiento de las obligaciones administrativas, sino también la continuidad de los
servicios esenciales que brinda la municipalidad. Entre estos se incluyen: la recoleccion y
tratamiento de residuos ordinarios, el aseo de vias, parques y obras de ornato, asi como los servicios
sociales, tales como el programa de becas; el servicio de seguridad que financia la Policia Municipal
y el sistema de videovigilancia; y proyectos clave para el mantenimiento y desarrollo de la Red Vial
Cantonal y de infraestructura comunal, asi como los proyectos de los Concejos de Distrito. ---------
No obstante, este voto positivo, dejo constancia de que, junto con la Regidora Leidy Arguedas
Fonseca, voté en contra de la mayoria de las plazas solicitadas por el sefior Alcalde Eddie Ramirez
Sanchez, como consta en el Dictamen de Minoria correspondiente. Estas plazas representan un
incremento en el gasto de planilla de aproximadamente ¢119.168.816,50 para el presupuesto 2026
y los afios siguientes. Nuestra posicion ha sido clara: no podemos comprometer los recursos
municipales tnicamente en remuneraciones, cuando las obras publicas son vitales para el desarrollo

cantonal. - — —

Adicionalmente, expreso mi preocupacion por lo sefialado en el oficio MSIH-AM-PEP-115-2025
sobre la Viabilidad Financiera, en el que se estima un aumento del 17.5% en los ingresos por
permisos de construccion, basado en proyectos urbanisticos como Condominio Residencial Paso

Verde y Condominio Bosques Kiri, los cuales actualmente no presentan avances significativos en
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sus tramites. Esta situacion podria comprometer la veracidad de las proyecciones de ingresos para

el 2026. ---- --- - —

También considero oportuno referirme al proyecto del parque Toyopan, que se pretende construir
en la actual plaza de futbol de San Isidro, y al reacondicionamiento de la plaza de fatbol de San
Francisco. Ambos proyectos carecen, al dia de hoy, de la documentacion formal requerida: en el
primer caso, el terreno no se encuentra debidamente registrado, y en el segundo, el Asesor Legal ha
indicado que se requiere aprobacion del ICODER, entidad propietaria de las instalaciones,
documento que atn no ha sido presentado. Por estas razones, voté negativamente dichos proyectos.
Concluyo reiterando nuestro compromiso con una gestion municipal eficiente, responsable y
transparente en el uso de los recursos publicos provenientes de los impuestos de nuestros municipes.
En ese sentido, solicito respetuosamente a la Contraloria General de la Republica que, en el ejercicio
de sus facultades, realice un andlisis exhaustivo del aumento en la planilla contemplado en el
Presupuesto 2026, ya que este incremento compromete directamente el buen funcionamiento de los

recursos economicos de la Municipalidad. - - -—--

1. Dictamen presentado por la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto. --------------=------
ACUERDO 1760-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando

I. Que se conoce dictamen CMHP-61-2025 de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto,
referente al Presupuesto Ordinario 2026, el cual se transcribe a continuacion: ----------------------

COMISION MUNICIPAL DE HACIENDA Y PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

Reunion Ordinaria N°10 Celebrada el 03 de setiembre de 2025

A partir de las 18 horas y treinta minutos

Tema: Presupuesto Ordinario 2026 -

CONSIDERANDO
I. Que se conoce oficio ACUERDO 1667-2025 adoptado por el Concejo Municipal en Sesion
Ordinaria 0113-2025 celebrada el dia 01 de septiembre de 2025, mediante el cual se recibe
oficio MSIH-AM-150-2025 de fecha 28 de agosto de 2025, suscrito por el sefior Eddie
Ramirez Sanchez, alcalde Municipal, el cual remite Presupuesto Ordinario 2026. para que sea

analizado por la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto para su andlisis y aprobacion

219



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Concejo Municipal
Sesion Extraordinaria N°0117-2025
10 de septiembre de 2025

por el monto ¢3.662.532.329,53 (tres mil seiscientos sesenta y dos millones quinientos treinta

y dos mil trescientos veintinueve colones con cincuenta y tres céntimos).

POR TANTO

Con fundamento en el anterior considerando, la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto,

recomienda al Concejo Municipal, adoptar los siguientes acuerdos:

1. Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Informacion Plurianual para el
Ejercicio Economico 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, por un monto
3.662.532.329,53 (tres mil seiscientos sesenta y dos millones quinientos treinta y dos mil

trescientos veintinueve colones con cincuenta y tres céntimos).

2. Una vez aprobado, solicitar al sefior alcalde Municipal Eddie Ramirez Sdnchez para que
efectue las diligencias respectivas para que en tiempo y forma se proceda con la presentacion

del documento presupuestario ante la Contraloria General de la Republica para su respectiva

aprobacion. - —

3. Declarar el acuerdo como definitivamente aprobado. - -

Siendo avalado por los regidores Yanela Zuiiga Araya, Angélica Salas Morales y Francisco

Madrigal Madrigal. Acuerdo Firme. --- --- ---
II.Que una vez realizada la lectura del dictamen CMHP-61-2025 de la Comision Municipal de
Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, no se registran
deliberaciones de los miembros del Concejo Municipal por lo que se inicia el acto de votacion

del dictamen de cita. —

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando, el Concejo Municipal acuerda: -------
1. Avalar el dictamen CMHP-61-2025 de la Comisiéon Municipal de Hacienda y Presupuesto de
la Municipalidad de San Isidro de Heredia.

2. Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Informacion Plurianual para el
Ejercicio Econdomico 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, por un monto
€3.662.532.329,53 (tres mil seiscientos sesenta y dos millones quinientos treinta y dos mil

trescientos veintinueve colones con cincuenta y tres céntimos). --

3. Notificar el presente acuerdo al sefior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal para que

realice lo correspondiente. ------
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Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine

Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Francisco Madrigal Madrigal y

Leidy Arguedas Fonseca. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y

DEFINITIVAMENTE APROBADO.

2.

Aprobacion Presupuesto Ordinario 2026. - —

ACUERDO 1761-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando

II.

I. Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-150-2025 del 29 de agosto de 2025,
suscrito por el sefior alcalde municipal Eddie Ramirez Sanchez remite la informacion
correspondiente a Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Informacion Plurianual para
el Ejercicio Econémico 2026 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-127-204 presentado
por los coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion Presupuestaria, y Planificacion
y Control por el monto ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones
quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). Tramite
compatible con las atribuciones contenidas en el Codigo Municipal, Articulo 17 inciso 1) del
texto: “/...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la
municipalidad, en forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo

Municipal para su discusion y aprobacion.”

Que el Concejo Municipal conocid en la Sesion Ordinaria No. 0113-2025 del 01 de setiembre
de 2025, adopté el ACUERDO 1667-2025, acordé entre otros temas: “I. Declarar de
conocimiento oficio MSIHAM-150-2025 de fecha 29 de agosto de 2025, suscrito por el serior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto
para el ejercicio economico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-150-2025 de fecha 29 de
agosto de 20235, suscrito por el seiior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal y sus anexos

a las Comisiones de Hacienda y Presupuesto

para la deliberacion y dictamenes correspondientes. (...).”" ---------

II1. Que como parte de la dinamica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y a partir de las

observaciones indicadas por sus integrantes no fue requerido solicitar variacion a los recursos

presentados en el anteproyecto para el periodo 2026. - --
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IV.Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesion Extraordinaria No. 0117-2025 de fecha 10 de
setiembre de 2025, el Dictamen CMHP-61-2054 de la Comision Municipal de Hacienda y
Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e
Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2026 de la Municipalidad de San Isidro
de Heredia, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones
quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). -----------

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando, el Concejo Municipal acuerda: --—----

1. Aprobar el Presupuesto Ordinario para el Ejercicio Econdmico 2026 presentado por Eddie
Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos
sesenta y dos millones quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres

centésimos). -- --- - -

2. Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condicién de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentaciéon del Presupuesto Ordinario para el
Ejercicio Economico del afio 2026 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la
Contraloria General de la Republica para el correspondiente tramite de aprobacion. ------------

Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine

Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Francisco Madrigal Madrigal y

Leidy Arguedas Fonseca. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y

DEFINITIVAMENTE APROBADO.

3. Aprobacion del Plan Anual Operativo para el Ejercicio Economico 2026. ---

ACUERDO 1762-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------

Considerando
I. Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-150-2025 del 29 de agosto de 2025,
suscrito por el sefior alcalde municipal Eddie Ramirez Sénchez remite la informacién
correspondiente a Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Informacion Plurianual para
el Ejercicio Econdmico 2026 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-127-204 presentado
por los coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion Presupuestaria, y Planificacion
y Control por el monto ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones
quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). Tramite

compatible con las atribuciones contenidas en el Codigo Municipal, Articulo 17 inciso 1) del
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texto: “[...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la

municipalidad, en forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo

’

Municipal para su discusion y aprobacion.’

II. Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesion Ordinaria No. 0113-2025 del 01 de setiembre
de 2025, adopté el ACUERDO 1667-2025, acordd entre otros temas: “I. Declarar de
conocimiento oficio MSIHAM-150-2025 de fecha 29 de agosto de 2025, suscrito por el sefior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto
para el ejercicio economico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-150-2025 de fecha 29 de

agosto de 2025, suscrito por el sefior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal y sus anexos

a las Comisiones de Hacienda y Presupuesto

para la deliberacion y dictamenes correspondientes. (...).”" ---------

II1. Que como parte de la dinamica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y a partir de las
observaciones indicadas por sus integrantes no fue requerido solicitar variacion a los recursos

presentados en el anteproyecto para el periodo 2026. - --

IV.Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesion Extraordinaria No. 0117-2025 de fecha 10 de
setiembre de 2025, el Dictamen CMHP-61-2054 de la Comisiéon Municipal de Hacienda y
Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e
Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2026 de la Municipalidad de San Isidro
de Heredia, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones
quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). -----------

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando, el Concejo Municipal acuerda: -------

1. Aprobar el Plan Anual Operativo para el Ejercicio Economico 2026 presentado por Eddie
Ramirez Sadnchez, Alcalde Municipal, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos

sesenta y dos millones quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres

centésimos). -- --- --- --
2. Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condiciéon de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentaciéon del Presupuesto Ordinario para el
Ejercicio Econdomico del afio 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la

Contraloria General de la Republica para el correspondiente tramite de aprobacién. -------------
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Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine
Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Francisco Madrigal Madrigal y
Leidy Arguedas Fonseca. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

4. Aprobacion la Matriz Informacion Plurianual 2026 — 2029 compatible con la informacion

presupuestaria 2026 y el Plan Anual Operativo para el Ejercicio Econémico 2026. ----------------
ACUERDO 1763-2025. La sefiora presidenta Angélica Salas Morales, somete a votacion: ---------
L. Que la administracion mediante el oficio MSIH-AM-150-2025 del 29 de agosto de 2025,
suscrito por el sefior alcalde municipal Eddie Ramirez Sanchez remite la informacion
correspondiente a Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Informacion Plurianual para el
Ejercicio Econéomico 2026 tramitada mediante oficio MSIH-AM-PEP-127-204 presentado por los
coordinadores de las areas de Programacion y Ejecucion Presupuestaria, y Planificacion y Control
por el monto ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones quinientos treinta y
dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). Tramite compatible con las
atribuciones contenidas en el Codigo Municipal, Articulo 17 inciso 1) del texto: “/...] Presentar
los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en forma coherente

con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusion y aprobacion.”

II. Que el Concejo Municipal conocid en la Sesion Ordinaria No. 0113-2025 del 01 de setiembre
de 2025, adopté el ACUERDO 1667-2025, acordé entre otros temas: “I. Declarar de
conocimiento oficio MSIHAM-150-2025 de fecha 29 de agosto de 2025, suscrito por el serior
Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, mediante el cual procede a remitir el presupuesto
para el ejercicio economico 2025. 2. Trasladar el oficio MSIH-AM-150-2025 de fecha 29 de
agosto de 20235, suscrito por el seiior Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal y sus anexos

a las Comisiones de Hacienda y Presupuesto

para la deliberacion y dictamenes correspondientes. (...).”" ---------
II1. Que como parte de la dinamica desarrollada por la Comisiones de Hacienda y a partir de las

observaciones indicadas por sus integrantes no fue requerido solicitar variacion a los recursos

presentados en el anteproyecto para el periodo 2026. - --
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IV.Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesion Extraordinaria No. 0117-2025 de fecha 10 de
setiembre de 2025, el Dictamen CMHP-61-2054 de la Comision Municipal de Hacienda y
Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e
Informacion Plurianual para el Ejercicio Economico 2026 de la Municipalidad de San Isidro
de Heredia, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil seiscientos sesenta y dos millones
quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con cincuenta y tres centésimos). -----------

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando, el Concejo Municipal acuerda: --—----

1. Aprobar la Matriz Informacion Plurianual 2026 — 2029 compatible con la informacion
presupuestaria 2026 y el Plan Anual Operativo para el Ejercicio Econdémico 2026 presentado
por Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, por un monto de ¢3.662.532.329,53 (Tres mil
seiscientos sesenta y dos millones quinientos treinta y dos mil trescientos veintinueve con

cincuenta y tres centésimos). --- ---

2. Solicitar a Eddie Ramirez Sanchez, Alcalde Municipal, en su condicién de Jefe de las
dependencias municipales, proceda con la presentacion del Presupuesto Ordinario para el
Ejercicio Econdmico del afio 2025 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la
Contraloria General de la Republica para el correspondiente trdmite de aprobacion. -----------

Se dispensa de tramite de Comision. Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios, Christine

Mendoza Morales, Sergio Ortiz Pérez, Angélica Salas Morales, Francisco Madrigal Madrigal y

Leidy Arguedas Fonseca. Se declara. ACUERDO POR UNANIMIDAD Y

DEFINITIVAMENTE APROBADO.

ARTICULO II. Clausura

Sin mas asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesion Extraordinaria nimero cero ciento
diecisiete del dos mil veinticinco, del diez de septiembre de veinticinco, al ser las diecinueve horas

con cuarenta minutos. —

Licda. Angélica Salas Morales Licda. Dilana Fonseca Rodriguez

Presidenta Municipal del Concejo Municipal Secretaria a.i. Concejo Municipal
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