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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

SESION EXTRAORDINARIA N°0045-2023 Acta correspondiente a la Sesion Extraordinaria
numero cuarentay cinco —dos mil veintitrés, celebrada el diecinueve de julio de dos mil veintitrés,
de forma presencial segin Acuerdo N° 1254-2023 de la S.O. 44-2023 del 17 de julio 2023, dando
inicio a las diecinueve horas. Contando con la siguiente asistencia: Regidurias en Propiedad:
Raquel Gonzélez Arias (Presidenta), Minor José Arce Solis (Vicepresidente), Gilbert Acufia
Cerdas, Ana Melissa Vindas Orozco, Dennis Eladio Azofeifa Bolafios. Regidurias Suplentes:
Maria Felicia Valerio Madrigal, Minor Bolivar Orozco Valerio, Marcela Cristina Guzman
Calderén, Marco Vinicio Ramirez Villalobos, Sindicaturas en Propiedad: José David Mena
Zuiiga, Francisco Javier Madrigal Madrigal, Luis Alberto Acufia Cerdas, Walter Lara Carrillo.
Sindicaturas Suplentes: Maria Isabel Rodriguez Gonzalez, Hellen de los Angeles Leon Cortés,
Maricel Calvo Salas, Fatima Fainiery Alvarado Montoya. Personal Administrativo: Marvin
Chaves Villalobos, Vicealcalde, Bach. Gerald Hall Hernandez, Dpto. de Programacién y
Ejecucion Presupuestaria. Secretaria en funciones del Concejo Municipal: Floribeth Calderédn
Barquero, Ausentes Dra. Lidieth Hernandez Gonzalez, Alcaldesa.----------=-=======mmmmmmmmmommcun-

ARTICULO I.COMPROBACION DEL QUORUM --=-n==mmnmmmemm oo

La sefiora presidenta Raquel Gonzalez Arias valida la asistencia de los miembros del Concejo
Municipal, estando todos presentes continlia la SeSion. ------==-========mmmmmmmmmm oo

ARTICULO I1ILAPROBACION DEL ORDEN DEL DIA--------mmmmmmm e

Se conoce el orden del dia de la Sesion Ordinaria N°45-2023 del 19 de julio de 2023.
ACUERDO N. 1281-2023: La sefiora presidenta Raquel Gonzalez Arias somete a votacion: -----
1. Aprobar el orden del dia de la Sesion Ordinaria N°45-2023 del 19 de julio de 2023.

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel Gonzalez Arias, Minor Arce Solis, Ana
Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuiia Cerdas y Dennis Azofeifa Bolafios. SE
DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO
ARTICULO I1l. ATENCION A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA LA

PRESENTACION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°. 02-2023, SU
VARIACION AL PLAN ANUAL OPERATIVO E INFORMACION PLURIANUAL --------

La sefiora Presidenta Raquel Gonzalez Arias da la bienvenida a todos los presentes y al Bach.

Gerald Hall Hernandez, Coordinador del Dpto. de Programacion y Ejecucion Presupuestaria,
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

quien presentara al Concejo Municipal el Presupuesto Extraordinario N°02-2023,Variacion al Plan

Anual Operativo e Informacion Plurianual------------=---=-=-=-=-=-memvmemeeo-

El Sr. Gerald Hall Herndndez, Coordinador del Dpto. de Programacién y Ejecucion Presupuestaria

procede con la siguiente eXposiCiON:------=-=--=-==-=n-mmmmmmeeme-

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02-2023
SECCION DE INGRESOS
CODIGO DETALLE MONTO % RELATIVO
INGRESOS TOTALES 251711 508,32 100,0
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 251711 508,32 100.00
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 251711 508,32 100,00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 251711 509,32 100.00
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO
EGRESOS TOTALES 251 711 509,32 100,00%0
O|REMUNERACIONES 0,00 0,00
1 |SERVICIOS 0,00 0,00
2| MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
O |CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I
EGRESOS PROGRAMA I 0,00 0,00%0
O | REMUNERACIONES 0,00 0,00
1 |SERVICIOS 0,00 0,00
2| MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
O |CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 11
EGRESOS PROGRAMA II 0,00 0%
O | REMUNERACIONES 0,00 0,00
1 |SERVICIOS 0,00 0,00
2| MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
O |CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA Il
EGRESOS PROGRAMA IlII 251 711 509,32 100,00%0
O | REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2| MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5|BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
O |CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

1. Nombre de la institucién.

2. Afio del POA.

3. Marco filoséfico institucional.

MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

IMUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

|2023

3.1 Misién:

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la
Comunidad mediante la ejecucién de procesos eficaces en el uso de
los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al
alcance de la Municipalidad, con personal idéneo para el desarrollo
de las funciones

3.2 Vision:

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal
idoneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad
para la atencién de las necesidades de la poblacién del cant6n de
manera adgil, integral, sostenible e inclusiva.

3.3 Politicas institucionales:

=

La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el
planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente
responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a
mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los
recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de
la poblacion de manera sostenida y asegurando el desarrollo
sustentable de la jurisdiccion, en concordancia con las directrices
emanadas de la Contraloria General de la Republica, mediante
Resolucién L-1-2009-CO-DFOE.

N

La organizacién de la Municipalidad debera responder a una cultura
institucional sustentada en valores y decidida a la busqueda de la
excelencia asi como la calidad para lograr que el gobierno local sea
eficaz en la satisfaccién continua de las necesidades de la
poblacion para lograr su bienestar integral y debera permitir que las
acciones municipales se adapten de manera previsora a los cambios
constantes de la cultura 'y de la sociedad; esto exige que las
autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones
oportunas para adecuar la gestion a los cambios del entorno.

La organizacion de la Municipalidad sélo debera crecer cuando se
justifiqgue una real necesidad de incrementar la produccién de bienes
y senicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el
financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano
plazo.

La produccion de los bienes y senicios municipales que se ofrecen
a la comunidad, deberan realizarse bajo el principio de innovacion y
cambio constante, para reducir la burocracia y los costos,
aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir
la brecha frente a la demanda por la satisfaccion de las necesidades
de la poblacion, en concordancia con las politicas de ecologia y
medio ambiente.

El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion se
entendera como la fuerza impulsora para acompafiar la
ejecucion de todos los procesos

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los mas
altos estandares de calidad en la prestacién de senicios.

El desarrollo social inclusivo seré un pilar fundamental en la gestion
institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y
posibilitando el acceso integral de la poblacion discapacitada a los
senicios institucionales, priorizando la atencion de programas de
género, equidad, nifiez, adolescencia y la persona adulta mayor.
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13
14
15
16
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18
19
20
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22

Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente
dispuesto permanentemente al didlogo y la concertacion de
wluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio
de la comunidad.

El control de las acciones municipales debera centrarse en la
verificacion de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas
sefialados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de
las mismas en relacion con el beneficio real que reciben los
ciudadanos, en estas acciones tendran prioridad las que conlleven a
una accion correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los
planes correspondientes por lo tanto deberd basarse en criterios
flexibles, adaptandolos a los cambios imprevistos de los planes de
accion y en concordancia con las normas técnicas de control interno
vigentes.

El ordenamiento territorial es la expresion espacial de la politica
econdmica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo
tanto los principios basicos del ordenamiento territorial son: el bien
comun; los derechos basicos y \itales al agua, el suelo y el aire; el
desarrollo humano, econémico y social sustentable; la utilizacién
racional recursos naturales y la preservacion del patrimonio natural y
cultural y de la diversidad biol6gica. Por lo tanto el ordenamiento
territorial garantizara un desarrollo adecuado de los asentamientos
humanos, la gestion integral de los recursos naturales y el desarrollo
econdmico en el territorio, sobre los intereses particulares.

El sistema de administracién de personal, adquiere especial
relevancia en tanto es el intangible de la organizacion municipal, ser
reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos
institucionales, de manera que esta area debe atenderse con
estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que
se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que
garantice la carrera municipal, y un sistema adecuado de
capacitacion y seleccién por competencias.

Los senicios publicos se prestaran bajo los principios de eficiencia,
eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad
para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que
satisfacen.
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4. Plan de Desarrollo Municipal.

5. Observaciones.

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

[

Desarrollo institucional

AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02
Tener personal idoéneo. AyC-03. Lograr un clima
organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un
personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura
orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en
los sistemas de informacion que contribuyan a
mejorar la gestién municipal. PI-01. Contar con los
manuales de procedimientos y procesos internos
de cada &rea de senicio. PI-02. Cumplir con los
plazos establecidos en los tramites municipales.
P1-03 Lograr una automatizacion en procesos
claves de la municipalidad. P1-04 Aumentar la
utilizacién de los canales digitales para la
realizacion de trdmites municipales por parte de
las personas usuarias. PF-01 Mantener el
equilibrio financiero de la Municipalidad. PF-02
Tener mayor crecimiento en la recaudacion de
tributos, tasas y senicios. GI-03 Mejorar la
apreciacion sobre la capacidad institucional
calificada por la Contraloria General de la

2[Senicios Publicos P1-05. Mejorar los procesos de comunicacion
oficial con los grupos de interés
3|[Politica Social P1-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la
inclusion en el cantén. GI-01 Aumentar la
satisfaccion de los grupos de interés. GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes
en relacion a como se estan invirtiendo los
impuestos municipales
4(Medio Ambiente P1-08 Mejorar la gestién municipal para el
desarrollo sostenible en el cantén
5[Ordenamiento Territorial P-10 Mantener herramientas vigentes para el
control del ordenamiento territorial actualizado y
acorde a las necesidades
A 6/Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del cantén en cumplimiento de la normativa
vigente
7|Equipamiento Cantonal P1-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo
cultural, educativo, recreativo, deportivo y
desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro
8[No aplica
9(No aplica
10|No aplica
11|No aplica
12[No aplica
13[No aplica
14|No aplica
15[No aplica
16{No aplica
17|No aplica
18[No aplica
19(No aplica
20|No aplica
21{No aplica
22[No aplica

Elaborado por:

Fecha:

Eduardo Martin Sanabria

30/8/2022
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

DISTRIBUCION DE RECURSOS

18

2023
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG Il PROG IV TOTAL %
Desarrollo institucional 1156 874 761,58 - 81 300 000,00 - 1238 174 761,58 32%
Senicios Publicos - 523 585 625,72 13 000 000,00 - 536 585 625,72 149
Politica Social - 355 305 210,96 236 032 048,41 - 591 337 259,37 15%
Medio Ambiente - 58 931 876,00 109 785 450,61 - 168 717 326,61 4%
Ordenamiento Territorial - - 151 294 219,00 - 151 294 219,00 4%
Infraestructura Vial - 104 603 242,00 966 753 666,25 3 046 060,00 1074 402 968,25 28%
Equipamiento Cantonal - 74 956 314,00 70100 000,00 - 145 056 314,00 4%
TOTAL 1156 874 761,58 1117 382 268,68 1628 265 384,27 3 046 060,00 3905 568 474,53
% 30% 29%) 42% 0%
Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2023

AL 30 DE JUNIO DE 2023

Vel Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa Il 0% 0% 44% 0% 44% 0%
Programa lll 61% 0% 50% 0% 58% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 20% 0% 48% 0% 38% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2023
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2023
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa Il 0% 0% 106% 0% 106% 0%
Programa lll 157% 0% 100% 0% 150% 0%
Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 0%
General (Todos los programas) 64% 0% 76% 0% 114% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2024
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

INFORMACION PLURIANUAL 2023-2026

Instrucciones:

Recordatorio

INGRESOS
1. INGRESOS CORRIENTES

2023
2702 529 572,04

24
2948 292 555,12

2025
3084 292 555,12

2026
3235 292 555,12

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1253 334 941,68 1378 020 000,00 1466 020 000,00 1562 020 000,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 417 768 944,00 488 000 000,00 500 000 000,00 515 000 000,00
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 33 000 000,00 33 000 000,00 33 000 000,00 33 000 000,00
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 791 798 164,00 821 620 000,00 849 620 000,00 881 620 000,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 84 906 596,00 96 500 000,00 100 500 000,00 104 500 000,00
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 52 000 000,00 58 000 000,00 62 000 000,00 66 000 000,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00 5 000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 64 720 926,36 68 152 555,12 68 152 555,12 68 152 555,12

2. INGRESOS DE CAPITAL

447 171 716,06

417 591 806,00

422 591 806,77

427 591 806,77

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

5 000 000,00

5 000 000,00

5 000 000,00

5 000 000,00

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

442 171 716,06

412 591 806,00

417 591 806,77

422 591 806,77

3. FINANCIAMIENTO

755 867 186,43

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

233130 407,28

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superévit especifico

522 736 779,15

TOTAL 3 905 568 474,53 3 365 884 361,12 3 506 884 361,89 3 662 884 361,89
GASTOS 2023 24 2026

1. GASTO CORRIENTE

2 152 925 055,63 2 310 000 000,00 2 430 000 000,00 2 556 000 000,00
1.1.1 REMUNERACIONES 1203 618 748,96 1280 000 000,00 1 370 000 000,00 1466 000 000,00
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 646 615 230,45 700 000 000,00 710 000 000,00 720 000 000,00
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Plblico 263 802 132,99 290 000 000,00 310 000 000,00 330 000 000,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 38 888 943,23 40 000 000,00 40 000 000,00 40 000 000,00
2. GASTO DE CAPITAL 1712 379 638,90 965 884 361,12 980 884 361,89 1002 884 361,89
2.1.1 Edificaciones 3 000 000,00
2.1.2 Vias de comunicacion 930 679 726,25 560 000 000,00 565 000 000,00 569 000 000,00
2.1.4 Instalaciones 74 450 000,00 75 000 000,00 75 000 000,00 75 000 000,00
2.1.5 Otras obras 404 014 183,89 200 884 361,12 206 884 361,89 220 884 361,89
2.2.1 Maquinaria y equipo 33 953 000,00 30 000 000,00 32 000 000,00 34 000 000,00
2.2.2 Terrenos 211 829 599,13
2.2.3 Edificios 80 000 000,00 80 000 000,00 80 000 000,00
2.2.4 Intangibles 54 453 129,63 20 000 000,00 22 000 000,00 24 000 000,00
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 40 263 780,00 90 000 000,00 96 000 000,00 104 000 000,00
TOTAL 3905 568 474,53 3 365 884 361,12 3 506 884 361,89 3 662 884 361,89

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo:

El plan de Desarrollo 2022-2026 sienta las bases la elaboracién del Plan Anual Operativo y su respectiva vinculacion con las proyecciones plurianuales. El gasto de capital municipal
utilizado para la adquisicién y generacion de capital (Bienes Duraderos, Edificios, Vias de comunicacion, Instalaciones, Otras Obras) y la Adquision de activos (Maquinaria y equipo,
terrenos, Intangibles) generan un impacto directo en la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento que incluye el area estratégica Desarrollo Institucional e involucra el objetivo AyC-06.
Innovar en los sistemas de informacién que contribuyan a mejorar la gestion municipal. Perspectica Procesos Internos - Objetivos asociados: PI-03 Lograr una automatizacién en procesos
claves de la municipalidad, PI-04 Aumentar la utilizacién de los canales digitales para la realizacion de tramites municipales por parte de las personas usuarias. Area Estratégica Servicios
Publicos - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-05. Mejorar los procesos de comunicacion oficial con los grupos de interés. Area Estratégica Politica Social - Perspectica Procesos
Internos -Objetivo: PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusién en el cantén. Area Estratégica Medio Ambiente - Perspectica
Procesos Internos -Objetivo: PI-08 Mejorar la gestion municipal para el desarrollo sostenible en el cantén. Area Estratégica Equipamiento Cantonal - Perspectica Procesos Internos -
Objetivo: PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrolio urbano de la ciudadania de San Isidro. Area Estratégica Ordenamiento Territotal
- Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actualizado y acorde a las necesidades. Area Estratégica
Infraestructura Vial - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantén en cumplimiento de la normativa vigente. La Municipalidad
continuaré con la ejecucion de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento en proyectos de educacion, Vivienda, Salud, Seguridad, Cultura, Recreacién para los habitantes del
Cantén y el mantenimiento de la infraestructura vial y alcantarrillado pluvial y mejorar las condiciones de seguridad de las vias publicas.

El gasto corriente municipal, corresponde a las erogaciones que se efectuan sobre las transferencias corrientes y los gastos de consumo (remuneraciones y adquisicion de bienes y
servicios) en este sentido realizando avanzas segtn el Plan de Desarrollo afio a afio, dichos gastos los vinculamos con el Area Estratégica Desarrollo Institucional para la Perspectica
Aprendizaje y Crecimiento los siguientes objetivos asociados: AyC-01 Contar con el personal suficiente, AyC-02 Tener personal idéneo, AyC-03. Lograr un clima organizacional satisfactorio,
AyC-04 Mantener un personal motivado, AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora continua. Para la Perspectica Procesos Internos los siguientes objetivos asociados: PI-01.
Contar con los manuales de procedimientos y procesos internos de cada area de servicio, PI-02. Cumplir con los plazos establecidos en los trdmites municipales. Para la Perspectica
Financiera los siguientes objetivos asociados: PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la Municipalidad, PF-02 Tener mayor crecimiento en la recaudacion de tributos, tasas y servicios.
Para el Area Estratégica Politica social para la Perspectica Grupos de interes los siguientes objetivos asociados: GI-01 Aumentar la satisfaccién de los grupos de interés, GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes en relacién a cémo se estan invirtiendo los impuestos municipales, GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la capacidad institucional calificada
por la Contraloria General de la Republica.

Andlisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:

Se cumple con el principio de equilibrio presupuestario y se genera un escenario con tendencia al crecimento anual en gastos de capital por medio de proyectos de inversion y
adicionalmente se proyecta hacia el alza para el conjunto de los gastos de consumo para brindar el servicio y la generacion de valor ptblico con calidad.

Por su parte, la Municipalidad para los diferentes ejercicios presupuestarios proyecta las transferencias para financiar los recursos normados por las leyes 8114 y 9329, 8261 y asi mismo
los recursos provenientes del PANI en pro de la defensa de la nifiez y la infancia en el cantén.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

Contempla el comportamiento de la inflacién durante el | semestre del ejercicio econémico 2022 referente a la variacion porcentual acumulada del periodo situada en 7.35% de acuerdo con
informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Contempla la informacion a julio de 2022, el Banco Central de Costa Rica mediante el informe de Politica Monetaria (IPM), definié la meta explicita de inflacién en 3% con un margen de
tolerancia de + 1 punto porcentual, ademas de proyectar una variacién del Producto Interno Bruto del 3.4% para el afio en vigencia, y estimada en 3.9% para el siguiente periodo.

Por los motivos anteriores la Municipalidad justifica la utilizacién de un 4% anual como previsién de aumento en el presupuesto para los siguiente afios. La prospectiva sefialada presenta un
escenario caracterizado por las presiones alcistas sobre los precios de las materias primas y su respectivo efecto inflacionario en las economias globales, explicadas en parte, por la
magnitud y duracién y los efectos econémicos del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, aunado a la evolucién mundial de la pandemia y sus nuevos brotes para un entorno global y local del
que forma parte la autoridad municipal.
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

MUNICTPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
PRESUPUESTO EXTEAORDINARIO (2-2023

JUSTIFICACION DE INGRESOS

1. Financiamiento, Recursos de vigencias anteriores (Superavit especifico):

3.3.2.0.00.00.0.0.000 |Superavit especifico |251 711 50032 | IDD,GG“‘:&|

Superavit especifico: Se incluye un monto de ¢251.711.509.32 correspondiente al superavit
especifico Fondo Ley Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley N® 5114, resultado de la
liguidacion de compromisos 2022 al 30 de junio del 2023,

Cédigo | Descripcion Monto
3327 |Fondo Ley Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley N° 8114 251 711 500 32
Total 251 711 50032

El ajuste No. 01 a la liguidacion presupuestaria 2022 fue conocido v aprobado por el Concejo
Municipal en Sesidon Ordinaria No. 0041-2023 del 03 de julio del 2023 mediante el Acverdo
No. 1200-2023.

Dhichos recursos se incluyen con la finalidad de incorporar en el Presupuesto Municipal 2023,
el contenido econdmico necesario para que el Gobierno Local desde su autonomia politica,
administrativa v financiera, que le confiere la Constitucion Polifica pueda promover un
desarrollo local participativo e inclusivo, que confemple la diversidad de las necesidades v los
intereses de la poblacion Tal llamado. o compromiso con la sociedad tiene implicita la
formmlacién de sus presupuestos, v asimizmo ejecucion de recursos desde una accion proactiva
hacia la generacién de valor publico mediante 1a prestacion de servicios publicos municipales
desde 1a observancia v el control desde la gestion por resultados.

Ahora bien, en el articulo 115 del Codigo Municipal, se hace referencia a la ejecucion
presupuestaria, la cual es resorte para este Gobierno local en lo que aconfece al cumplimiento
de metas del planeamiento operativo amual vinculado con el Plan de Desarrollo Cantonal
2022-2026, v de los preceptos referentes de la planificacion plurianual para la conducecion
desde la planificacion del largo plazo a las acciones en el corto plazo.

La aplicacion de cada una de las subpartidas esta reflejada en el “Detfalle de Orgen v
Aplicacion de Recursos™.
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

JUSTIFICACION DE EGRESOS

Se presenta el nivel de detalle de acuerdo con el Clasificador por Objeto de Gasto del Sector
Publico. como parte de un ejercicio que permite documentar 1a aplicabilidad técnica de la
normativa en la materia presupuestaria, seguidamente se propone un analisis de los egresos
para el programa que a confinacion S& Menciona;

PROGRAMA IT: INVNERSIONES

Se establece la asignacion presupuestaria mediante la signiente estructura por objeto del gasto:

|5 | BIENESDURADEROS | 251.711.500.32 | 100.00%

Dicha asignacion es correspondiente a la distnbucion del superavit especifico Fondo Lev
Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley N® 8114 v 9329 con referencia acuerdo 1231-2023
adoptado por el Concejo Municipal en sesion ordinaria 42-2023 del 10 de julio 2023

Dicho monfo se distribuve en 2 proyectos inchudos en el grupo 02 Vias de commmicacion
terrestre, de la siguiente manera:

1. Provecto “Seguridad Vial en el Canton Lev 8114 v 2329 incluye el monto de
£1.711.500.32, dicho proyecto tiene su génesis en el Presupuesto Inicial 2023 vy los
recursos son requeridos para la realizacion de la demarcacion horizontal v vertical en
vias cantonales segin las necesidades actuales.

La iniciativa propuesta tiene como antecedente en el expediente digital en el SICOP 2019L.A-
000008-0016800001, codigo 7214100292034 74300000021.

2. Provecto “"CONTRAPARTIDA PRVC-II-MOPT-BID LEY 8114 Y 93207 inchive el
monto de ¢250.000.000,00 para el mejoramiento en vias cantonales. Los caminos
cantonales a infervenir dentro del provecto son: Calle Isidrefia, Calle Cristo ey v Calle

Los recursos propuestos en el documento presupuestario, fungen como contrapartida
municipal al Proyecto PEVC-II-MOPT-BID LEY 8114 Y 9329, el cual forma parte de una
imiciativa de mavor alcance correspondiente al provecto “Mejoramiento del Sistema ds
Drenajes y consiruccion de alcantarilla de cuadro doble sobre el rio Tierra Blanca en calle
Isidrefia, puente sobre el Rio Tibds en calle Crisio Rey y Puente sobre el Rio Turi en calle
Gildo ", elaborado v planteado como parte del PEVC-II-MOPT-BID. Por consigniente, desde
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

el acromimo PRV, es decir. del Programa Red Vial Cantonal. se gesta las mejoras en las
vias de conmmicacion terrestre cantonales para el Programa Presupuestario IT Inversiones.

Mediante la contrapartida en las obras canfonales, se espera realizar la reconstmiccion ¥
mejoranuento de dos alcantanllas de cuadro doble v un puente de 15 mefros. La
Municipalidad realizara este provecto en conjunto con el Ministerio de Obras Publicas v
Transportes (MOPT), como parte del provecto macro que se fiene con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el Programa de atencion de la Red Vial Cantonal 11
Etapa (PRWVC-IT). El provecto va se encuentra contratado, dentro del paquete 20 v el proceso
Comparacion de Precios PRVC-152-CP-0-2021, adjudicado a la empresa PROCON S A,

El provecto se ejecutara la obra en conjunto con el programa MOPT-BID, mediante el
confrato de obras que estard administrado por el MOPT. El financiamiento de la misma
confara con un aporte del MOPT-BID por un monto de ¢218.649 80702 v un aporte
municipal estimado de ¢250.000.000.00. para una programacién total de ¢468.640.807.02.
Ahora bien, para un mayor detalle técnico se aporta el informe MSIH-AM-UTGV-051-2023
elaborado por la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal.

23

Asi las cosas, desde un horizonte de planificacion, se estima conveniente priorizar las
mversiones v con ello orientar los recursos disponibles por la Municipalidad de San Isidro de
Heredia, para atender las necesidades cantonales. de conformidad con lo establecido en los

mstrumentos de planificacion vigentes en procura del alcance de los objetivos establecidos en

-

el area estratégica de Infraestructura Vial

Asimismo, la generacion de valor publico para el Gobierno Local corresponde a una
necesidad evidenciada desde el area estratégica, segun Plan de Desarrollo Cantonal 2022 -
2026, del cual es posible extraer el objetivo estratégico “P-11 Conservar en buen estado la
mmfrasstructura vial del canton en cumplimiento de la normativa vigente™, v con ello 1a
cultura hacia el cumplimiento con enfoque de ejecucion a partir de las mefas propuestas en
el POA enrelacion con 1a presente variacion presupuestaria en tramife.

La sefiora Presidenta Raquel Gonzalez Arias, solicita se realice la Presentacion del Dictamen

CMHP-28-2023 de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto, referente al Presupuesto

Extraordinario 02-2023, Variacion al Plan Anual Operativo e Informacién Plurianual

El Regidor Minor Arce Solis, presidente de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto

presenta a consideracion del Concejo Municipal dictamen CMHP-28-2023---------=-====-=-=-----

COMISION MUNICIPAL DE HACIENDA Y PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA----------------- --
Reunion Ordinaria N°17 Celebrada el 18 de julio de 2023--------

A partir de las 17:00 horas--- s --

Tema: Presupuesto Extraordinario NO. 02-2023--=====-==-memmm oo

(070 [ 5] = 27NN 12—
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

Que se conoce el Acuerdo N°1254-2023 adoptado en la Sesion Ordinaria No. 0044-2023 del
17 de julio de 2023, referente a los oficios MSIH-AM-181-2023 suscrito por la Dra. Lidieth
Hernandez Gonzélez, Alcaldesa y MSIH-AM-PEP-068-2023 ambos de fecha 11 de julio del
2023, suscrito por el Bach. Gerald Hall Hernandez, Coordinador de Programacion y Ejecucion
Presupuestaria, referente al Presupuesto Extraordinario No. 02-2023, variacion al Plan Anual
Operativo e Informacién Plurianual, para su debido andlisis y aprobacion por parte del Concejo
Municipal, en cumplimiento del articulo 104 del Cédigo Municipal.-----------=--=-==-=-=-----

Que en la reunién de la Comisién de Hacienda y Presupuesto, del dia 18 de julio del 2023 se

analiza el criterio emitido, por el sefior Gerald Hall Hernandez, Coordinador de Programacion

y Ejecucion Presupuestaria, donde se analiza;---------=========nmmmmm oo

> SECCION A INQIES0OS---=-=n=nmmmmmm e oo o m oo

Seccion de Egresos (General y detallada)---------------=---=-=-=------- - -

Detalle de origen y aplicacion de recursos------------=-==-==----=----- - --

Clasificador Econémico-------------=-=-------- L

Justificacion de Ingresos y EQresos----------=-=-===m-mmmmmmm oo --

VvV V ¥V V V

Informacion Complementaria---------------=-=------ e e e
» Moadificacion Plan Anual Operativo 2023 (MSIH-AM-PLM-016-2023)--------------

» Informacion Plurianual-----------------=------- e R e e

20 = 7Y 0

La Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto, recomienda al Honorable Concejo Municipal

adoptar el siguiente aCUEIdO:-=============mmsmm e e e --

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario No0.02-2023 su variacion al Plan Anual Operativo, e

Informacion Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado por la
Alcaldia Municipal por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones

setecientos once mil quinientos nueve con 32/100) cOlONES.----==-==========mmmmmmmmmmmm oo

. Segun acuerdo previo tomado en la Sesion Ordinaria N°0044 del 17 de julio 2023, someter a

votacion y aprobacion el Presupuesto Extraordinario N°02-2023 su variacion al Plan Anual
Operativo, e Informacion Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia en la Sesion

Extraordinaria N°0045 a realizarse el 19 de julio 2023.-------==-====mmmmmmmm e
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

3. Siendo avalado por los Regidores, Raquel Gonzélez Arias. Minor Arce Solis y Denis Azofeifa

Bolafos. Se declara acuerdo Firme----- oo

ACUERDO N 1282-2023: La sefiora Presidenta Raquel Gonzélez Arias somete a votacion:

Considerando--------- e e e

I.- Que corresponden a la persona titular de la alcaldia las siguientes atribuciones y obligaciones,

segun el Articulo 17 inCiso i del teXtO:-------=-==mmmmmmmmmm oo
[...] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en
forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusion

y aprobacion.--------- eI e e R

I1.Que en la Sesion Ordinaria N°0044-2023, se conocieron los oficios MSIH-AM-181-2023
suscrito por la Dra. Lidieth Hernandez Gonzalez, Alcaldesa y MSIH-AM-PEP-068-2023 ambos
de fecha 11 de julio del 2023, suscrito por el Bach. Gerald Hall Hernandez, Coordinador de
Programacion y Ejecucion Presupuestaria, referente al Presupuesto Extraordinario N°. 02-2023,
Variacion al Plan Anual Operativo e Informacion Plurianual, para su debido andlisis y aprobacién
por parte del Concejo Municipal, en cumplimiento del articulo 104 del Cédigo Municipal por un
monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once mil quinientos
nueve con 32/100) colones.--------=-========-=----

I11. Que mediante el Acuerdo N°1254-2023, de la Sesién Ordinaria 0044-2023 de fecha 17 de julio
2023, se tramito a la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto para su debido analisis y
recomendaciones al Concejo Municipal los siguientes documentos del Presupuesto
Extraordinario N° 02-2023, Variacion al Plan Anual Operativo e Informacién Plurianual: .

v/ Seccion de Ingresos

v Seccion de Egresos (General y detallada)

v Detalle de origen y aplicacién de recursos

v Clasificador econémico.

v Justificacion de Ingresos y Egresos.

v Informacién complementaria.

v Modificacion Plan Anual Operativo 2023 (MSIH-AM-PLM-016-2023) .

V' Informacioén Plurianual.
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IV.- Que el Concejo Municipal conoci6 en la Sesion Extraordinaria N° 0045-2023, del 19 de julio

de 2023 el Dictamen CMHP-28-2023 de la Comision Municipal de Hacienda y Presupuesto,

referente al Presupuesto Extraordinario 02-2023, Variacion al Plan Anual Operativo e Informacion

Plurianual, acuerdo que determina: .

“[...] 1.Aprobar el Presupuesto Extraordinario N°.02-2023, Variacion al Plan Anual Operativo e

Informacion Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado por la Alcaldia

Municipal por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once

mil quinientos nueve con 32/100) colones.

V.- Que es atribucién del Concejo Municipal, segin lo dispone el articulo 13 del Codigo

Municipal: [...] b) Acordar los presupuestos y aprobar las contribuciones, tasas y precios que

cobre por los servicios municipales, asi como proponer los proyectos de tributos municipales a la

Asamblea Legislativa.

Por tanto , con fundamento en los anteriores considerandos este Concejo Municipal acuerda

1-Aprobar el Dictamen CMHP-28-2023 de fecha 18 de julio de 2023, de la Comision Municipal
de Hacienda y Presupuesto, referente al Presupuesto Extraordinario 02-2023, Variacion al Plan
Anual Operativo e Informacion Plurianual

2-Aprobar el Presupuesto Extraordinario N° 02-2023, Variacion al Plan Anual Operativo e
Informacion Plurianual, presentado por la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernandez Gonzalez,
por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once mil

quinientos nueve con 32/100) colones:

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 02-2023

SECCION DE INGRESOS

CODIGO DETALLE MONTO % RELATIVO
INGRESOS TOTALES 251 711509,32 100,0
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 251711 509,32 100,00
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 251711 509,32 100,00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 251 711 500,32 100,00
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SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 251 711 509,32 100,00%
O [REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5[BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9[CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA |

EGRESOS PROGRAMA | 0,00 0,00%
0|REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5(BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9|CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

EGRESOS PROGRAMA 11 0,00 0%
O [REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5[BIENES DURADEROS 0,00 0,00
6 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9 [CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA Il

EGRESOS PROGRAMA lli 251 711 509,32 100,00%
O [REMUNERACIONES 0,00 0,00
1|SERVICIOS 0,00 0,00
2|MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00
5[BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00
9[CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

27
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1. Nombre de la institucién.
2. Ao del POA.

3. Marco filosoéfico institucional.

MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

IMUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

|2023

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la
Comunidad mediante la ejecuciéon de procesos eficaces en el uso de

3.1 Mision: los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al
alcance de la Municipalidad, con personal idéneo para el desarrollo
de las funciones
Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal

3.2 Vision: idéneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad

para la atenciéon de las necesidades de la poblaciéon del cantén de
manera agil, integral, sostenible e inclusiva.

3.3 Politicas institucionales:

La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el
planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente
responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a
mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los
recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de
la poblacién de manera sostenida y asegurando el desarrollo
sustentable de la jurisdicciéon, en concordancia con las directrices
emanadas de la Contraloria General de la Republica, mediante
Resolucion L-1-2009-CO-DFOE.

La organizacion de la Municipalidad debera responder a una cultura
institucional sustentada en valores y decidida a la busqueda de la
excelencia asi como la calidad para lograr que el gobierno local sea
eficaz en la satisfaccion continua de las necesidades de la
poblacion para lograr su bienestar integral y deber&a permitir que las
acciones municipales se adapten de manera previsora a los cambios
constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las
autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones
oportunas para adecuar la gestién a los cambios del entorno.

La organizacion de la Municipalidad sdélo debera crecer cuando se
justifigue una real necesidad de incrementar la produccién de bienes
y senicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el
financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano
plazo.

La produccioén de los bienes y senicios municipales que se ofrecen
a la comunidad, deberan realizarse bajo el principio de innovacion y
cambio constante, para reducir la burocracia y los costos,
aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir
la brecha frente a la demanda por la satisfaccion de las necesidades
de la poblacién, en concordancia con las politicas de ecologia y
medio ambiente.

El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion se
entenderd como la fuerza impulsora para acompafar la
ejecucion de todos los procesos

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los mas
altos estandares de calidad en la prestacién de senvicios.

El desarrollo social inclusivo sera un pilar fundamental en la gestiéon
institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y
posibilitando el acceso integral de la poblaciéon discapacitada a los
sencios institucionales, priorizando la atenciéon de programas de
género, equidad, nifiez, adolescencia y la persona adulta mayor.
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Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente
dispuesto permanentemente al didlogo y la concertacion de
wluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio
de la comunidad.

El control de las acciones municipales debera centrarse en la
verificacion de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas
sefialados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de
las mismas en relacién con el beneficio real que reciben los
ciudadanos, en estas acciones tendran prioridad las que conlleven a
una accion correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los
planes correspondientes por lo tanto debera basarse en criterios
flexibles, adaptandolos a los cambios imprevistos de los planes de
accion y en concordancia con las normas técnicas de control interno
vigentes.

El ordenamiento territorial es la expresion espacial de la politica
econdmica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo
tanto los principios basicos del ordenamiento territorial son: el bien
comun; los derechos basicos y \itales al agua, el suelo y el aire; el
desarrollo humano, econémico y social sustentable; la utilizacion
racional recursos naturales y la preservacion del patrimonio natural y
cultural y de la diversidad bioldgica. Por lo tanto el ordenamiento
territorial garantizara un desarrollo adecuado de los asentamientos
humanos, la gestioén integral de los recursos naturales y el desarrollo
econdémico en el territorio, sobre los intereses particulares.

El sistema de administracién de personal, adquiere especial
relevancia en tanto es el intangible de la organizacién municipal, ser
reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos
institucionales, de manera que esta area debe atenderse con
estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que
se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que
garantice la carrera municipal, y un sistema adecuado de
capacitacion y seleccion por competencias.

Los senicios publicos se prestaran bajo los principios de eficiencia,
eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad
para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que
satisfacen.
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4. Plan de Desarrollo Municipal.

5. Observaciones.

33

Al
Nombre del Area estratégica Objetivo (s) Estratégico (s) del Area
1|Desarrollo institucional AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02
Tener personal idéneo. AyC-03. Lograr un clima
organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un
personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura
orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en
los sistemas de informacién que contribuyan a
mejorar la gestion municipal. PI-01. Contar con los
manuales de procedimientos y procesos internos
de cada area de senicio. PI-02. Cumplir con los
plazos establecidos en los tramites municipales.
PI-03 Lograr una automatizacién en procesos
claves de la municipalidad. PI-04 Aumentar la
utilizacién de los canales digitales para la
realizacion de tramites municipales por parte de
las personas usuarias. PF-01 Mantener el
equilibrio financiero de la Municipalidad. PF-02
Tener mayor crecimiento en la recaudacion de
tributos, tasas y senicios. GI-03 Mejorar la
apreciacion sobre la capacidad institucional
calificada por la Contraloria General de la
2|Senicios Publicos PI1-05. Mejorar los procesos de comunicacién
oficial con los grupos de interés
3|Politica Social PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad. PI1-07. Mejorar la
inclusion en el cantén. GI-01 Aumentar la
satisfaccion de los grupos de interés. GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes
en relacién a cémo se estan invirtiendo los
impuestos municipales
4[Medio Ambiente P1-08 Mejorar la gestion municipal para el
desarrollo sostenible en el cantén
5|Ordenamiento Territorial P-10 Mantener herramientas vigentes para el
control del ordenamiento territorial actualizado y
acorde a las necesidades
6|Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del cantén en cumplimiento de la normativa
\vigente
7|Equipamiento Cantonal P1-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo
cultural, educativo, recreativo, deportivo y
desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro
8|No aplica
9|No aplica
10|No aplica
11|No aplica
12[No aplica
13[No aplica
14[No aplica
15[No aplica
16{No aplica
17[No aplica
18[No aplica
19|No aplica
20[No aplica
21[No aplica
22[No aplica

Elaborado por:

Fecha:

Eduardo Martin Sanabria

30/8/2022
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

DISTRIBUCION DE RECURSOS

43

2023
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG Il PROG IV TOTAL %
Desarrollo institucional 1156 874 761,58 - 81 300 000,00 - 1238 174 761,58 329
Senvcios Publicos - 523 585 625,72 13 000 000,00 - 536 585 625,72 149
Politica Social - 355 305 210,96 236 032 048,41 - 591 337 259,37 15%
Medio Ambiente - 58 931 876,00 109 785 450,61 - 168 717 326,61 4%
Ordenamiento Territorial - - 151 294 219,00 - 151 294 219,00 49
Infraestructura Vial - 104 603 242,00 966 753 666,25 3 046 060,00 1074 402 968,25 28Y
Equipamiento Cantonal - 74 956 314,00 70 100 000,00 - 145 056 314,00 4%
TOTAL 1156 874 761,58 1117 382 268,68 1 628 265 384,27 3046 060,00 3905 568 474,53
% 30%) 29%] 42%) 0%
Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
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% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucién del presupuesto
Afio 20
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AL 30 DE JUNIO DE 2023
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado | Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 0% 0% 50% 0% 50% 0%
Programa I 0% 0% 44% 0% 44% 0%
Programa Il 61% 0% 50% 0% 58% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 20% 0% 48% 0% 38% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General en el mes de julio del periodo 2023
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2023
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado | Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa Il 0% 0% 106% 0% 106% 0%
Programa |l 157% 0% 100% 0% 150% 0%
Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 0%
General (Todos los programas) 64% 0% 76% 0% 114% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2024
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INFORMACION PLURIANUAL 2023-2026
Instrucciones:

Recordatorio:

INGRESOS 2023 024 2025 2026
1. INGRESOS CORRIENTES 2702 529 572,04 2948 292 555,12 3084 292 555,12 3235 292 555,12
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1253 334 941,68 1378 020 000,00 1 466 020 000,00 1562 020 000,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 417 768 944,00 488 000 000,00 500 000 000,00 515 000 000,00
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 33 000 000,00 33 000 000,00 33 000 000,00 33 000 000,00
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 791 798 164,00 821 620 000,00 849 620 000,00 881 620 000,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 84 906 596,00 96 500 000,00 100 500 000,00 104 500 000,00
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 52 000 000,00 58 000 000,00 62 000 000,00 66 000 000,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 64 720 926,36 68 152 555,12 68 152 555,12 68 152 555,12
2. INGRESOS DE CAPITAL 447 171 716,06 417 591 806,00 422 591 806,77 427 591 806,77
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacién 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 442 171 716,06 412 591 806,00 417 591 806,77 422 591 806,77
3. FINANCIAMIENTO 755 867 186,43 - -
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 233 130 407,28
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 522 736 779,15
TOTAL 3 905 568 474,53 3365 884 361,12 3 506 884 361,89 3 662 884 361,89
GASTOS 2024 2025 2026

1. GASTO CORRIENTE

2 152 925 055,63 2 310 000 000,00 2 430 000 000,00 2 556 000 000,00
1.1.1 REMUNERACIONES 1203 618 748,96 1 280 000 000,00 1 370 000 000,00 1 466 000 000,00
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 646 615 230,45 700 000 000,00 710 000 000,00 720 000 000,00
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 263 802 132,99 290 000 000,00 310 000 000,00 330 000 000,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 38 888 943,23 40 000 000,00 40 000 000,00 40 000 000,00
2. GASTO DE CAPITAL 1712 379 638,90 965 884 361,12 980 884 361,89 1002 884 361,89
2.1.1 Edificaciones 3 000 000,00
2.1.2 Vias de comunicacion 930 679 726,25 560 000 000,00 565 000 000,00 569 000 000,00
2.1.4 Instalaciones 74 450 000,00 75 000 000,00 75 000 000,00 75 000 000,00
2.1.5 Otras obras 404 014 183,89 200 884 361,12 206 884 361,89 220 884 361,89
2.2.1 Maquinaria y equipo 33 953 000,00 30 000 000,00 32 000 000,00 34 000 000,00
2.2.2 Terrenos 211 829 599,13
2.2.3 Edificios 80 000 000,00 80 000 000,00 80 000 000,00
2.2.4 Intangibles 54 453 129,63 20 000 000,00 22 000 000,00 24 000 000,00
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 40 263 780,00 90 000 000,00 96 000 000,00 104 000 000,00
TOTAL 3 905 568 474,53 3 365 884 361,12 3 506 884 361,89 3 662 884 361,89

\Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo:

El plan de Desarrollo 2022-2026 sienta las bases la elaboracion del Plan Anual Operativo y su respectiva vinculacién con las proyecciones plurianuales. El gasto de capital municipal
utilizado para la adquisicién y generacion de capital (Bienes Duraderos, Edificios, Vias de comunicacion, Instalaciones, Otras Obras) y la Adquisién de activos (Maquinaria y equipo,
terrenos, Intangibles) generan un impacto directo en la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento que incluye el &rea estratégica Desarrollo Institucional e involucra el objetivo AyC-06.
Innovar en los sistemas de informacién que contribuyan a mejorar la gestion municipal. Perspectica Procesos Internos - Objetivos asociados: PI-03 Lograr una automatizacion en procesos
claves de la municipalidad, PI-04 Aumentar la utilizacién de los canales digitales para la realizacién de tramites municipales por parte de las personas usuarias. Area Estratégica Servicios
Publicos - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-05. Mejorar los procesos de comunicacién oficial con los grupos de interés. Area Estratégica Politica Social - Perspectica Procesos
Internos -Objetivo: PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusién en el cantén. Area Estratégica Medio Ambiente - Perspectica
Procesos Internos -Objetivo: PI-08 Mejorar la gestién municipal para el desarrollo sostenible en el cantén. Area Estratégica Equipamiento Cantonal - Perspectica Procesos Internos -

- Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actualizado y acorde a las necesidades. Area Estratégica
Infraestructura Vial - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantén en cumplimiento de la normativa vigente. La Municipalidad
continuara con la ejecucion de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento en proyectos de educacion, Vivienda, Salud, Seguridad, Cultura, Recreacion para los habitantes del
Cantén y el mantenimiento de la infraestructura vial y alcantarrillado pluvial y mejorar las condiciones de seguridad de las vias publicas.

Objetivo: PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro. Area Estratégica Ordenamiento Territotal

El gasto corriente municipal, corresponde a las erogaciones que se efectuan sobre las transferencias corrientes y los gastos de consumo (remuneraciones y adquisicion de bienes y
servicios) en este sentido realizando avanzas segn el Plan de Desarrollo afio a afio, dichos gastos los vinculamos con el Area Estratégica Desarrollo Institucional para la Perspectica

AyC-04 Mantener un personal motivado, AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora continua. Para la Perspectica Procesos Internos los siguientes objetivos asociados: PI-01.
Contar con los manuales de procedimientos y procesos internos de cada area de servicio, PI-02. Cumplir con los plazos establecidos en los trdmites municipales. Para la Perspectica
Financiera los siguientes objetivos asociados: PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la Municipalidad, PF-02 Tener mayor crecimiento en la recaudacion de tributos, tasas y servicios.
Para el Area Estratégica Politica social para la Perspectica Grupos de interes los siguientes objetivos asociados: GI-01 Aumentar la satisfaccién de los grupos de interés, GI-02 Lograr
mayor confianza de las personas contribuyentes en relacién a como se estan invirtiendo los impuestos municipales, GI-03 Mejorar la apreciacién sobre la capacidad institucional calificada
por la Contraloria General de la Republica.

Aprendizaje y Crecimiento los siguientes objetivos asociados: AyC-01 Contar con el personal suficiente, AyC-02 Tener personal idéneo, AyC-03. Lograr un clima organizacional satisfactorio,

Andlisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:

Se cumple con el principio de equilibrio presupuestario y se genera un escenario con tendencia al crecimento anual en gastos de capital por medio de proyectos de inversion y
adicionalmente se proyecta hacia el alza para el conjunto de los gastos de consumo para brindar el servicio y la generacién de valor publico con calidad.

Por su parte, la Municipalidad para los diferentes ejercicios presupuestarios proyecta las transferencias para financiar los recursos normados por las leyes 8114 y 9329, 8261 y asi mismo
los recursos provenientes del PANI en pro de la defensa de la nifiez y la infancia en el canton.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Contempla la informacioén a julio de 2022, el Banco Central de Costa Rica mediante el informe de Politica Monetaria (IPM), defini6 la meta explicita de inflacion en 3% con un margen de
tolerancia de + 1 punto porcentual, ademas de proyectar una variacion del Producto Interno Bruto del 3.4% para el afio en vigencia, y estimada en 3.9% para el siguiente periodo.

escenario caracterizado por las presiones alcistas sobre los precios de las materias primas y su respectivo efecto inflacionario en las economias globales, explicadas en parte, por la

que forma parte la autoridad municipal.

Contempla el comportamiento de la inflacién durante el | semestre del ejercicio econémico 2022 referente a la variacién porcentual acumulada del periodo situada en 7.35% de acuerdo con

Por los motivos anteriores la Municipalidad justifica la utilizacién de un 4% anual como prevision de aumento en el presupuesto para los siguiente afios. La prospectiva sefialada presenta un

magnitud y duracién y los efectos econémicos del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, aunado a la evolucién mundial de la pandemia y sus nuevos brotes para un entorno global y local del
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MUNICTPATIDAD DE SAN ISIDRO DE HFRFDIA
PRESUPUESTO EXTEAORDINARIO (2-2023

JUSTIFICACION DE INGRESOS

1. Financiamiento, Recursos de vigencias anteriores (Superavit especifico):

3.3.2.0.00.00.0.0.000 |Superavit especifico |251 71150032 [ 100,00%|

Superavit especifico: Se incluye un monto de ¢251.711.509.32 correspondiente al superavit
especifico Fondo Ley Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley N 8114, resultado de la
liguidacion de compromisos 2022, al 30 de junio del 2023,

Cadigo | Descripcion Monto
3.3.2.7 |Fondo Ley Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley W® 8114 | 251 711 509,32
Total 251 711 30932

El ajuste No. 01 a la liquidacién presupuestaria 2022 fiue conocido v aprobado por el Concejo
Municipal en Sesion Ordinaria No. 0041-2023 del 03 de julio del 2023 mediante el Acuerdo
No. 1200-2023.

Dhchos recursos se incluyen con la finalidad de incorporar en el Presupuesto Municipal 2023,
el contenido econdmico necesario para que el Gobierno Local desde su autonomda politica,
admunistrativa v financiera. que le confiere la Constitucion Politica pueda promover un
desarrollo local participativo e inclusivo. que contemiple la diversidad de las necesidades v los
intereses de la poblacion Tal lamado, o compromiso con la sociedad tiene implicita la
formmulacion de sus presupuestos. v asimismo ejecucion de recursos desde una accidn proactiva
hacia la generacion de valor publico mediante la prestacion de servicios publicos municipales
desde la observancia v el control desde la gestion por resultados.

Ahora bien, en el articulo 115 del Codigo Municipal, se hace referencia a la gjecucion
presupuestaria, 1la cual es resorte para este Gobierno local en lo que acontece al cumplimiento
de metas del planeamiento operativo amual vinculado con el Plan de Desarrollo Cantonal
2022-2026, v de los preceptos referentes de la planificacion plurianual para la conduccion
desde 1a planificacion del largo plazo a las acciones en el corfo plazo.

La aplicacion de cada una de las subpartidas esta reflejada en el “Detalle de Origen v
Aplicacion de Recursos™.
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JUSTIFICACION DE EGRESOS

Se presenta el nivel de detalle de acuerdo con el Clasificador por Objeto de Gasto del Sector
Publico. como parte de un gjercicio que permite documentar la aplicabilidad técnica de la
normativa en la maferia presupuestaria, seguidamente se propone un analisis de los egresos
para el programa que a confiniacion se menciona:

PROGRANMA IIT: INVERSIONES

Se establece la asignacion presupuestaria mediante 1a signiente estmictura por objeto del gasto:

|5 | BIENESDURADEROS | 251.711.500.32 | 100.00%

Dicha asignacion es correspondiente a la distribucion del superavit especifico Fondo Ley
Simplificacion v Eficiencia Tributarias Ley IN" 8114 v 9329 con referencia acuerdo 1231-2023
adoptado por el Concejo Municipal en sesion ordinaria 42-2023 del 10 de julio 2023

Dicho monto se distribuye en 2 proyvectos incluidos en el grupo 02 Vias de comumnicacion
terrestre, de la siguiente manera:

1. Provecto “Seguridad Vial en el Canton Lev 8114 v 2329 incluve el monto de
¢1.711.500,32_ dicho proyecto tiene su génesis en el Presupuesto Inicial 2023 v los
recursos son requeridos para la realizacion de la demarcacion horizontal v vertical en
vias cantonales segun las necesidades actuales.

La iniciativa propuesta tiene como anfecedente en el expediente digital en el SICOP 2019L.A-
000008-0016800001, codigo 721410029203474300000021.

2. Provecto “CONTRAPARTIDA PRVC-II-MOPT-BID LEY 8114 Y 93207 inchove el
monto de ¢230.000.000,00 para el mejoramiento en vias cantonales. Los caminos
cantonales a infervenir dentro del provecto son: Calle [sidrefia, Calle Cristo Rev v Calle

Los recursos propuestos en el documenfo presupuestario, fungen como contrapartida
municipal al Proyecto PEVC-II-MOPT-BID LEY 8114 Y 9329, el cual forma parte de una
iniciativa de mavyor alcance correspondiente al provecto “Mejoramiento del Sistema de
Direnajes y consiruccion de alcantarilla de cuadro doble sobre el rio Tierra Blanca en calle
Isidrefia, puente sobre el Rio Tibds en calle Crisio Rey y Puente sobre el Rio Turi en calle
Gildo ", elaborado v planteado como parte del PRVC-II-MOPT-BID. Por consiguiente, desde




© 00 N o o b~ w NP

W N NN RN NNNDNDNNNDNR R B R B B B R B
O © ® N o U B W N P O © ® N O 0 M W N B O

48
S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023

€l acromimo PRV, es decir, del Programa Fed Vial Cantonal. se gesta las mejoras en las
vias de commumnicacion terrestre canfonales para el Programa Presupuestario 1T Inversiones.

Mediante la contrapartida en las obras canfonales. se espera realizar la reconstruccion v
mejoramiento de dos alcantanillas de cuadro doble v un puente de 15 metros. La
Municipalidad realizara este proyvecto en conjunto con el Ministerio de Obras Publicas v
Transportes (MOPT). como parte del provecto macro que se tiene con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el Programa de atencion de la Red Vial Cantonal 1T
Etapa (PRWVC-II). El proyecto va se encuentra contratado. dentro del paguete 20 v el proceso
Comparacion de Precios PEVC-152-CP-0-2021, adjudicado a la empresa PROCON 5 A

El provecto se ejecutara la obra en conjunto con el programa MOPT-BID, mediante el
contrato de obras que estara administrado por el MOPT. El financiamiento de la misma
confara con un aporte del MOPT-BID por un monto de ¢218.649807.02 v un aporte
municipal estimado de ¢250.000.000.00. para una programacion total de ¢468 649 807.02.
Ahora bien, para un mayor detalle técnico se aporta el informe MSTH-AM-TUTGV-051-2023
elaborado por la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal

Asi las cosas, desde un horizonte de planificacion, se estima conveniente priorizar las
mversiones y con ello orientar los recursos disponibles por 1la Municipalidad de San Isidro de
Heredia, para atender las necesidades cantonales. de confornudad con lo establecido en los

mstrmentos de planificacion vigentes en procura del alcance de los objetivos establecidos en

j—

el area estratégica de Infraestructura Vial

Asimismo, la generacion de valor publico para el Gobierno Local corresponde a una
necesidad evidenciada desde el area estratégica, segun Plan de Desarrollo Cantonal 2022 -
2026, del cual es posible extraer el objetivo estratégico “P-11 Conservar en buen estade la
infraestructura vial del canion en cumplimiento de la normativa vigenfe™, v con ello la
cultura hacia el cumplimiento con enfoque de ejecucion a partir de las metas propuestas en
€l POA enrelacion con la presente variacion presupuestaria en framife.

3-Solicitar a la Alcaldesa Lidieth Herndndez Gonzélez, en su condicion de Jefe de las
dependencias municipales, remita el Presupuesto Extraordinario N° 02-2023, Variacion al Plan
Anual Operativo e Informacién Plurianual, a la Contraloria General de la Republica, para el
correspondiente trdmite de aprobacion. .

4-Declarar el acuerdo definitivamentente aprobado.

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel Gonzélez Arias, Minor Arce Solis,

Gilbert Acuiia Cerdas, Ana Melissa Vindas Orozco y Dennis Azofeifa Bolafos. Se

declara acuerdo por unanimidad vy definitivamente aprobado.

CLAUSURA-- e S

Sin maés asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesion Extraordinaria numero cuarenta y

cinco - dos mil veintitrés , del diecinueve de julio dos mil veintitrés, al ser las diecinueve horas

con treinta y un minutos.---- Rt e e
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Floribeth Calderon Barquero

Firma de Secretaria Municipal

Dra. Lidieth Hernandez Gonzalez

Alcaldesa Municipal

Raquel Gonzalez Arias

Firma de Presidente Municipal
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