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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

SESIÓN EXTRAORDINARIA Nº0045-2023 Acta correspondiente a la Sesión Extraordinaria 1 

número cuarenta y cinco – dos mil veintitrés, celebrada el diecinueve de julio de dos mil veintitrés, 2 

de forma presencial según Acuerdo N° 1254-2023 de la S.O. 44-2023 del 17 de julio 2023, dando 3 

inicio a las diecinueve horas. Contando con la siguiente asistencia: Regidurías en Propiedad: 4 

Raquel González Arias (Presidenta), Minor José Arce Solís (Vicepresidente), Gilbert Acuña 5 

Cerdas, Ana Melissa Vindas Orozco, Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. Regidurías Suplentes: 6 

María Felicia Valerio Madrigal, Minor Bolívar Orozco Valerio, Marcela Cristina Guzmán 7 

Calderón, Marco Vinicio Ramírez Villalobos, Sindicaturas en Propiedad: José David Mena 8 

Zúñiga, Francisco Javier Madrigal Madrigal, Luis Alberto Acuña Cerdas, Walter Lara Carrillo.  9 

Sindicaturas Suplentes: María Isabel Rodríguez González, Hellen de los Ángeles León Cortés, 10 

Maricel Calvo Salas, Fátima Fainiery Alvarado Montoya. Personal Administrativo: Marvin 11 

Chaves Villalobos, Vicealcalde, Bach. Gerald Hall Hernández, Dpto. de Programación y 12 

Ejecución Presupuestaria. Secretaria en funciones del Concejo Municipal: Floribeth Calderón 13 

Barquero, Ausentes Dra. Lidieth Hernández González, Alcaldesa.------------------------------------- 14 

ARTÍCULO I.COMPROBACIÓN DEL QUÓRUM-------------------------------------------------- 15 

La señora presidenta Raquel González Arias valida la asistencia de los miembros del Concejo 16 

Municipal, estando todos presentes continúa la sesión.------------------------------------------------- 17 

ARTÍCULO II.APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA--------------------------------------------- 18 

Se conoce el orden del día de la Sesión Ordinaria N°45-2023 del 19 de julio de 2023. 19 

ACUERDO N. 1281-2023: La señora presidenta Raquel González Arias somete a votación: ----- 20 

1. Aprobar el orden del día de la Sesión Ordinaria N°45-2023 del 19 de julio de 2023. 21 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Minor Arce Solís, Ana 22 

Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Azofeifa Bolaños. SE 23 

DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO 24 

ARTÍCULO III. ATENCIÓN A LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL PARA LA 25 

PRESENTACIÓN DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°. 02-2023,  SU 26 

VARIACIÓN AL PLAN ANUAL OPERATIVO E INFORMACIÓN PLURIANUAL-------- 27 

La señora Presidenta Raquel González Arias da la bienvenida a todos los presentes y al Bach. 28 

Gerald Hall Hernández, Coordinador del Dpto. de Programación y Ejecución Presupuestaria, 29 
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S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

quien presentará al Concejo Municipal el Presupuesto Extraordinario N°02-2023,Variación al Plan 1 

Anual Operativo e Información Plurianual--------------------------------------------------------------- 2 

El Sr. Gerald Hall Hernández, Coordinador del Dpto. de Programación y Ejecución Presupuestaria 3 

procede con la siguiente exposición:-------------------------------------------------------------------- 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 EGRESOS TOTALES 251 711 509,32 100,00%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA I 0,00 0,00%
0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 0,00 0,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA II 0,00 0%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 0,00 0,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA III 251 711 509,32 100,00%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA II

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA III
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la 

Comunidad mediante la ejecución de procesos eficaces en el uso de 

los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al 

alcance de la Municipalidad, con personal idóneo para el desarrollo 

de las funciones

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal 

idóneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad 

para la atención de las necesidades de la población del cantón de 

manera ágil, integral, sostenible e inclusiva.

1 La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el 

planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente 

responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a 

mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los 

recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de  

la población de manera sostenida y asegurando el desarrollo 

sustentable de la jurisdicción, en concordancia con las directrices 

emanadas de la Contraloría General de la República, mediante 

Resolución L-1-2009-CO-DFOE.

2 La organización de la Municipalidad deberá responder a una cultura 

institucional sustentada en valores y decidida a la búsqueda de la 

excelencia así como la calidad para lograr que el gobierno local sea 

eficaz en la satisfacción continua de las necesidades de la 

población para lograr su bienestar integral y deberá permitir que las 

acciones municipales se adapten de manera previsora a los cambios 

constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las 

autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones 

oportunas para adecuar la gestión a los cambios del entorno.

3 La organización de la Municipalidad sólo deberá crecer cuando se 

justifique una real necesidad de incrementar la producción de bienes 

y servicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el 

financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano 

plazo.

4  La producción de los bienes y servicios municipales que se ofrecen 

a la comunidad, deberán realizarse bajo el principio de innovación y 

cambio constante, para reducir la burocracia y los costos, 

aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir 

la brecha frente a la demanda por la satisfacción de las necesidades 

de la población, en concordancia con las políticas de ecología y 

medio ambiente.

5 El uso de las tecnologías de la información y la comunicación se 

entenderá como la fuerza   impulsora   para   acompañar   la   

ejecución   de   todos   los   procesos 

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los más 

altos estándares de calidad en la prestación de servicios.

6 El desarrollo social inclusivo será un pilar fundamental en la gestión 

institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y 

posibilitando el acceso integral de la población discapacitada a los 

servicios institucionales, priorizando la atención de programas de 

género, equidad, niñez, adolescencia y la persona adulta mayor.

MARCO GENERAL 

(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institución.

2. Año del POA.

3. Marco filosófico institucional.

    3.1 Misión:

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:
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7 Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente 

dispuesto permanentemente al diálogo y la concertación de 

voluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio 

de la comunidad.

8 El control de las acciones municipales deberá centrarse en la 

verificación de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas 

señalados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de 

las mismas en relación con el beneficio real que reciben los 

ciudadanos, en estas acciones tendrán prioridad las que conlleven a 

una acción correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los 

planes correspondientes por lo tanto deberá basarse en criterios 

flexibles, adaptándolos a los cambios imprevistos de los planes de 

acción y en concordancia con las normas técnicas de control interno 

vigentes.

9 El ordenamiento territorial es la expresión espacial de la política 

económica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo 

tanto los principios básicos del ordenamiento territorial son: el bien 

común; los derechos básicos y vitales al agua, el suelo y el aire; el 

desarrollo humano, económico y social sustentable; la utilización 

racional recursos naturales y la preservación del patrimonio natural y 

cultural y de la diversidad biológica. Por lo tanto el ordenamiento 

territorial garantizara un  desarrollo adecuado de los asentamientos 

humanos, la gestión integral de los recursos naturales y el desarrollo 

económico en el territorio, sobre los intereses particulares.

10 El sistema de administración de personal, adquiere especial 

relevancia en tanto es el intangible de la organización municipal, ser 

reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos 

institucionales, de manera que esta área debe atenderse con 

estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que 

se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que 

garantice la carrera  municipal,  y  un  sistema  adecuado  de  

capacitación  y  selección  por competencias.

11  Los servicios públicos se prestarán bajo los principios de eficiencia, 

eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad 

para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que 

satisfacen.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

1 Desarrollo institucional AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02 

Tener personal idóneo. AyC-03. Lograr un clima 

organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un 

personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura 

orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en 

los sistemas de información que contribuyan a 

mejorar la gestión municipal. PI-01. Contar con los 

manuales de procedimientos y procesos internos 

de cada área de servicio. PI-02. Cumplir con los 

plazos establecidos en los trámites municipales. 

PI-03 Lograr una automatización en procesos 

claves de la municipalidad. PI-04 Aumentar la 

utilización de los canales digitales para la 

realización de trámites municipales por parte de 

las personas usuarias. PF-01 Mantener el 

equilibrio financiero de la Municipalidad. PF-02 

Tener mayor crecimiento en la recaudación de 

tributos, tasas y servicios. GI-03 Mejorar la 

apreciación sobre la capacidad institucional 

calificada por la Contraloría General de la 

República 
2 Servicios Públicos PI-05. Mejorar los procesos de comunicación 

oficial con los grupos de interés

3 Política Social PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos 

liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la 

inclusión en el cantón. GI-01 Aumentar la 

satisfacción de los grupos de interés. GI-02 Lograr 

mayor confianza de las personas contribuyentes 

en relación a cómo se están invirtiendo los 

impuestos municipales

4 Medio Ambiente PI-08 Mejorar la gestión municipal para el 

desarrollo sostenible en el cantón 

5 Ordenamiento Territorial P-10 Mantener herramientas vigentes para el 

control del ordenamiento territorial actualizado y 

acorde a las necesidades

6 Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura 

vial  del cantón en cumplimiento de la normativa 

vigente

7 Equipamiento Cantonal PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo 

cultural, educativo, recreativo, deportivo y 

desarrollo urbano de la ciudadanía de San Isidro   

8 No aplica

9 No aplica

10 No aplica

11 No aplica

12 No aplica

13 No aplica

14 No aplica

15 No aplica

16 No aplica

17 No aplica

18 No aplica

19 No aplica

20 No aplica

21 No aplica

22 No aplica

Elaborado por:

Fecha: 30/8/2022

4. Plan de Desarrollo Municipal.

5. Observaciones.

Eduardo Martin Sanabria
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AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %

Desarrollo institucional 1 156 874 761,58         -                            81 300 000,00            -                            1 238 174 761,58                     32%

Servicios Públicos -                             523 585 625,72          13 000 000,00            -                            536 585 625,72                        14%

Política Social -                             355 305 210,96          236 032 048,41          -                            591 337 259,37                        15%

Medio Ambiente -                             58 931 876,00            109 785 450,61          -                            168 717 326,61                        4%

Ordenamiento Territorial -                             -                            151 294 219,00          -                            151 294 219,00                        4%

Infraestructura Vial -                             104 603 242,00          966 753 666,25          3 046 060,00              1 074 402 968,25                     28%

Equipamiento Cantonal -                             74 956 314,00            70 100 000,00            -                            145 056 314,00                        4%

TOTAL 1 156 874 761,58         1 117 382 268,68       1 628 265 384,27       3 046 060,00              3 905 568 474,53              

% 30% 29% 42% 0%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2023
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2023

2023

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 50% 0% 50% 0%

Programa II 0% 0% 44% 0% 44% 0%

Programa III 61% 0% 50% 0% 58% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 20% 0% 48% 0% 38% 0%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  en el mes  de julio del periodo 2023

2023

2023

Programado Alcanzado Programado Alcanzado  Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 100% 0% 100% 0%

Programa II 0% 0% 106% 0% 106% 0%

Programa III 157% 0% 100% 0% 150% 0%

Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 0%

General (Todos los programas) 64% 0% 76% 0% 114% 0%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo  2024

Operativas General

General

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 31 DE DICIEMBRE DE

Variable
Cumplimiento de metas 

Mejora

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 30 DE JUNIO DE

Variable
Cumplimiento de metas

Mejora Operativas
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INGRESOS 2023 2024 2025 2026

1. INGRESOS CORRIENTES 2 702 529 572,04               2 948 292 555,12               3 084 292 555,12               3 235 292 555,12                     

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1 253 334 941,68               1 378 020 000,00               1 466 020 000,00               1 562 020 000,00                     

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 417 768 944,00                  488 000 000,00                 500 000 000,00                  515 000 000,00                        

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 33 000 000,00                    33 000 000,00                   33 000 000,00                    33 000 000,00                          

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 791 798 164,00                  821 620 000,00                 849 620 000,00                  881 620 000,00                        

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 84 906 596,00                    96 500 000,00                   100 500 000,00                  104 500 000,00                        

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 52 000 000,00                    58 000 000,00                   62 000 000,00                    66 000 000,00                          

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                           

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 64 720 926,36                    68 152 555,12                   68 152 555,12                    68 152 555,12                          

2. INGRESOS DE CAPITAL 447 171 716,06                  417 591 806,00                 422 591 806,77                  427 591 806,77                        

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vías de comunicación 5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                           

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO 442 171 716,06                  412 591 806,00                 417 591 806,77                  422 591 806,77                        

3. FINANCIAMIENTO 755 867 186,43                  -                                   -                                    -                                          

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superávit libre 233 130 407,28                  

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit específico 522 736 779,15                  

TOTAL 3 905 568 474,53               3 365 884 361,12               3 506 884 361,89               3 662 884 361,89                     

GASTOS 2023 2024 2025 2026

1. GASTO CORRIENTE
2 152 925 055,63               2 310 000 000,00               2 430 000 000,00               2 556 000 000,00                     

1.1.1 REMUNERACIONES 1 203 618 748,96               1 280 000 000,00               1 370 000 000,00               1 466 000 000,00                     

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 646 615 230,45                  700 000 000,00                 710 000 000,00                  720 000 000,00                        

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Público 263 802 132,99                  290 000 000,00                 310 000 000,00                  330 000 000,00                        

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 38 888 943,23                    40 000 000,00                   40 000 000,00                    40 000 000,00                          

2. GASTO DE CAPITAL 1 712 379 638,90               965 884 361,12                 980 884 361,89                  1 002 884 361,89                     

2.1.1 Edificaciones 3 000 000,00                     

2.1.2 Vías de comunicación 930 679 726,25                  560 000 000,00                 565 000 000,00                  569 000 000,00                        

2.1.4 Instalaciones 74 450 000,00                    75 000 000,00                   75 000 000,00                    75 000 000,00                          

2.1.5 Otras obras 404 014 183,89                  200 884 361,12                 206 884 361,89                  220 884 361,89                        

2.2.1 Maquinaria y equipo 33 953 000,00                    30 000 000,00                   32 000 000,00                    34 000 000,00                          

2.2.2 Terrenos 211 829 599,13                  

2.2.3 Edificios 80 000 000,00                   80 000 000,00                    80 000 000,00                          

2.2.4 Intangibles 54 453 129,63                    20 000 000,00                   22 000 000,00                    24 000 000,00                          

4. SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 40 263 780,00                    90 000 000,00                   96 000 000,00                    104 000 000,00                        

TOTAL 3 905 568 474,53               3 365 884 361,12               3 506 884 361,89               3 662 884 361,89                     

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

Contempla el comportamiento de la inflación durante el I semestre del ejercicio económico 2022 referente a la variación porcentual acumulada del periodo situada en 7.35% de acuerdo con 

información del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC).

Contempla la información a julio de 2022, el Banco Central de Costa Rica mediante el informe de Política Monetaria (IPM), definió la meta explicita de inflación en 3% con un margen de 

tolerancia de ± 1 punto porcentual, además de proyectar una variación del Producto Interno Bruto del 3.4% para el año en vigencia, y estimada en 3.9% para el siguiente período.

Por los motivos anteriores la Municipalidad justifica la utilización de un 4% anual como previsión de aumento en el presupuesto para los siguiente años. La prospectiva señalada presenta un 

escenario caracterizado por las presiones alcistas sobre los precios de las materias primas y su respectivo efecto inflacionario en las economías globales, explicadas en parte, por la 

magnitud y duración y los efectos económicos del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, aunado a la evolución mundial de la pandemia y sus nuevos brotes para un entorno global y local del 

que forma parte la autoridad municipal.

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2023-2026

Instrucciones: 

Recordatorio: 

Vinculación con objetivos de mediano y largo plazo: 

El plan de Desarrollo 2022-2026 sienta las bases la elaboración del Plan Anual Operativo y su respectiva vinculación con las proyecciones plurianuales. El gasto de capital municipal  

utilizado para la adquisición y generación de capital (Bienes Duraderos, Edificios, Vías de comunicación, Instalaciones, Otras Obras) y la Adquisión de activos (Maquinaria y equipo, 

terrenos, Intangibles) generan un impacto directo en la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento que incluye el área estratégica Desarrollo Institucional e involucra el objetivo AyC-06. 

Innovar en los sistemas de información que contribuyan a mejorar la gestión municipal. Perspectica Procesos Internos - Objetivos asociados: PI-03 Lograr una automatización en procesos 

claves de la municipalidad, PI-04 Aumentar la utilización de los canales digitales para la realización de trámites municipales por parte de las personas usuarias. Área Estratégica Servicios 

Públicos - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-05. Mejorar los procesos de comunicación oficial con los grupos de interés. Área Estratégica Política Social - Perspectica Procesos 

Internos -Objetivo: PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusión en el cantón. Área Estratégica Medio Ambiente - Perspectica 

Procesos Internos -Objetivo: PI-08 Mejorar la gestión municipal para el desarrollo sostenible en el cantón. Área Estratégica Equipamiento Cantonal - Perspectica Procesos Internos -

Objetivo: PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de la ciudadanía de San Isidro. Área Estratégica Ordenamiento Territotal 

- Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actualizado y acorde a las necesidades. Área Estratégica 

Infraestructura Vial - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantón en cumplimiento de la normativa vigente. La Municipalidad 

continuará con la ejecución de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento en proyectos de educación, Vivienda, Salud, Seguridad, Cultura, Recreación para los habitantes del 

Cantón y el mantenimiento de la infraestructura víal y alcantarrillado pluvial y mejorar las condiciones de seguridad de las vías públicas. 

Análisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: 

Se cumple con el principio de equilibrio presupuestario y se genera un escenario con tendencia al crecimento anual en gastos de capital por medio de proyectos de inversion y 

adicionalmente se proyecta hacia el alza para el conjunto de los gastos de consumo para brindar el servicio y la generación de valor público con calidad.

Por su parte, la Municipalidad para los diferentes ejercicios presupuestarios proyecta las transferencias para financiar los recursos normados por las leyes 8114 y 9329, 8261 y asi mismo 

los recursos provenientes del PANI en pro de la defensa de la niñez y la infancia en el cantón. 

El gasto corriente municipal, corresponde a las erogaciones que se efectuán sobre las transferencias corrientes y los gastos de consumo (remuneraciones y adquisición de bienes y 

servicios) en este sentido realizando avanzas según el Plan de Desarrollo año a año, dichos gastos los vinculamos con el Área Estratégica Desarrollo Institucional para la Perspectica 

Aprendizaje y Crecimiento los siguientes objetivos asociados: AyC-01 Contar con el personal suficiente, AyC-02 Tener personal idóneo, AyC-03. Lograr un clima organizacional satisfactorio, 

AyC-04 Mantener un personal motivado, AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora continua. Para la Perspectica Procesos Internos los siguientes objetivos asociados: PI-01. 

Contar con los manuales de procedimientos y procesos internos de cada área de servicio, PI-02. Cumplir con los plazos establecidos en los trámites municipales. Para la Perspectica 

Financiera los siguientes objetivos asociados: PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la Municipalidad, PF-02 Tener mayor crecimiento en la recaudación de tributos, tasas y servicios. 

Para el Área Estratégica Política social para la Perspectica Grupos de interes los siguientes objetivos asociados: GI-01 Aumentar la satisfacción de los grupos de interés, GI-02 Lograr 

mayor confianza de las personas contribuyentes en relación a cómo se están invirtiendo los impuestos municipales, GI-03 Mejorar la apreciación sobre la capacidad institucional calificada 

por la Contraloría General de la República.
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La señora Presidenta Raquel González Arias, solicita se realice la Presentación del Dictamen 20 

CMHP-28-2023 de la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, referente al Presupuesto 21 

Extraordinario 02-2023, Variación al Plan Anual Operativo e Información Plurianual  22 

El Regidor Minor Arce Solis, presidente de la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto 23 

presenta a consideración del Concejo Municipal dictamen CMHP-28-2023-------------------------- 24 

COMISIÓN MUNICIPAL DE HACIENDA Y PRESUPUESTO---------------------------------- 25 

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA------------------------------------------------ 26 

Reunión Ordinaria N°17 Celebrada el 18 de julio de 2023------------------------------------------- 27 

A partir de las 17:00 horas---------------------------------------------------------------------------------- 28 

Tema: Presupuesto Extraordinario No. 02-2023--------------------------------------------------------- 29 

CONSIDERANDO:----------------------------------------------------------------------------------------- 30 
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I. Que se conoce el Acuerdo N°1254-2023 adoptado en la Sesión Ordinaria No. 0044-2023 del 1 

17 de julio de 2023, referente a los oficios MSIH-AM-181-2023 suscrito por la Dra. Lidieth 2 

Hernández González, Alcaldesa y MSIH-AM-PEP-068-2023 ambos de fecha 11 de julio del 3 

2023, suscrito por el Bach. Gerald Hall Hernández, Coordinador de Programación y Ejecución 4 

Presupuestaria, referente al Presupuesto Extraordinario No. 02-2023, variación al Plan Anual 5 

Operativo e Información Plurianual,  para su debido análisis y aprobación por parte del Concejo 6 

Municipal, en cumplimiento del artículo 104 del Código Municipal.---------------------------- 7 

II. Que en la reunión de la Comisión de Hacienda y Presupuesto, del día 18 de julio del 2023 se 8 

analiza el criterio emitido, por el señor Gerald Hall Hernández, Coordinador de Programación 9 

y Ejecución Presupuestaria, donde se analiza:----------------------------------------------------------- 10 

➢ Sección de Ingresos-------------------------------------------------------------------------------- 11 

➢ Sección de Egresos (General y detallada)------------------------------------------------------ 12 

➢ Detalle de origen y aplicación de recursos----------------------------------------------------- 13 

➢ Clasificador Económico------------------------------------------------------------------------- 14 

➢ Justificación de Ingresos y Egresos----------------------------------------------------------- 15 

➢ Información Complementaria----------------------------------------------------------------- 16 

➢ Modificación Plan Anual Operativo 2023 (MSIH-AM-PLM-016-2023)-------------- 17 

➢ Información Plurianual------------------------------------------------------------------------ 18 

POR TANTO:----------------------------------------------------------------------------------------- 19 

La Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, recomienda al Honorable Concejo Municipal 20 

adoptar el siguiente acuerdo:---------------------------------------------------------------------------------- 21 

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario No.02-2023 su variación al Plan Anual Operativo, e 22 

Información Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado por la 23 

Alcaldía Municipal por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones 24 

setecientos once mil quinientos nueve con 32/100) colones.----------------------------------------- 25 

2. Según acuerdo previo tomado en la Sesión Ordinaria N°0044 del 17 de julio 2023, someter a 26 

votación y aprobación el Presupuesto Extraordinario N°02-2023 su variación al Plan Anual 27 

Operativo, e Información Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia en la Sesión 28 

Extraordinaria N°0045 a realizarse el 19 de julio 2023.----------------------------------------------- 29 
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3. Siendo avalado por los Regidores, Raquel González Arias. Minor Arce Solís y Denis Azofeifa 1 

Bolaños. Se declara acuerdo Firme---------------------------------------------------------------------- 2 

ACUERDO N 1282-2023: La señora Presidenta Raquel González Arias somete a votación: 3 

Considerando---------------------------------------------------------------------------------------------------- 4 

I.- Que corresponden a la persona titular de la alcaldía las siguientes atribuciones y obligaciones, 5 

según el Artículo 17 inciso i del texto:--------------------------------------------------------------------- 6 

[…] Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en 7 

forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusión 8 

y aprobación.-------------------------------------------------------------------------------------------------- 9 

II.Que en la Sesión Ordinaria N°0044-2023, se conocieron los   oficios MSIH-AM-181-2023 10 

suscrito por la Dra. Lidieth Hernández González, Alcaldesa y MSIH-AM-PEP-068-2023 ambos 11 

de fecha 11 de julio del 2023, suscrito por el Bach. Gerald Hall Hernández, Coordinador de 12 

Programación y Ejecución Presupuestaria, referente al Presupuesto Extraordinario N°. 02-2023, 13 

Variación al Plan Anual Operativo e Información Plurianual,  para su debido análisis y aprobación 14 

por parte del Concejo Municipal, en cumplimiento del artículo 104 del Código Municipal por un 15 

monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once mil quinientos 16 

nueve con 32/100) colones.------------------------ 17 

III. Que mediante el Acuerdo N°1254-2023, de la Sesión Ordinaria 0044-2023 de fecha 17 de julio 18 

2023, se tramitó a la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto para su debido análisis y 19 

recomendaciones al Concejo Municipal los siguientes documentos del Presupuesto 20 

Extraordinario N° 02-2023, Variación al Plan Anual Operativo e Información Plurianual: . 21 

✓Sección de Ingresos 22 

✓ Sección de Egresos (General y detallada)  23 

✓ Detalle de origen y aplicación de recursos 24 

✓ Clasificador económico. 25 

✓ Justificación de Ingresos y Egresos. 26 

✓ Información complementaria. 27 

✓ Modificación Plan Anual Operativo 2023 (MSIH-AM-PLM-016-2023) . 28 

✓ Información Plurianual. 29 
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IV.- Que el Concejo Municipal conoció en la Sesión Extraordinaria N° 0045-2023, del 19 de julio 1 

de 2023 el Dictamen CMHP-28-2023 de la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, 2 

referente al Presupuesto Extraordinario 02-2023, Variación al Plan Anual Operativo e Información 3 

Plurianual,  acuerdo que determina: . 4 

“[…] 1.Aprobar el Presupuesto Extraordinario N°.02-2023, Variación al Plan Anual Operativo e 5 

Información Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado por la Alcaldía 6 

Municipal por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once 7 

mil quinientos nueve con 32/100) colones.  8 

V.- Que es atribución del Concejo Municipal, según lo dispone el artículo 13 del Código 9 

Municipal: […]  b) Acordar los presupuestos y aprobar las contribuciones, tasas y precios que 10 

cobre por los servicios municipales, así como proponer los proyectos de tributos municipales a la 11 

Asamblea Legislativa.  12 

Por tanto , con fundamento en los anteriores considerandos este Concejo Municipal acuerda 13 

1-Aprobar el Dictamen CMHP-28-2023 de fecha 18 de julio de 2023, de la Comisión Municipal 14 

de Hacienda y Presupuesto, referente al Presupuesto Extraordinario 02-2023, Variación al Plan 15 

Anual Operativo e Información Plurianual 16 

2-Aprobar el Presupuesto Extraordinario N° 02-2023, Variación al Plan Anual Operativo e 17 

Información Plurianual, presentado por la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernández González, 18 

por un monto de ¢251.711.509.32 (doscientos cincuenta y un millones setecientos once mil 19 

quinientos nueve con 32/100) colones: 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 
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 EGRESOS TOTALES 251 711 509,32 100,00%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA I 0,00 0,00%
0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 0,00 0,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA II 0,00 0%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 0,00 0,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA III 251 711 509,32 100,00%

0 REMUNERACIONES 0,00 0,00

1 SERVICIOS 0,00 0,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00

5 BIENES DURADEROS 251 711 509,32 100,00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA II

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA III
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la 

Comunidad mediante la ejecución de procesos eficaces en el uso de 

los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al 

alcance de la Municipalidad, con personal idóneo para el desarrollo 

de las funciones

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal 

idóneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad 

para la atención de las necesidades de la población del cantón de 

manera ágil, integral, sostenible e inclusiva.

1 La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el 

planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente 

responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a 

mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los 

recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de  

la población de manera sostenida y asegurando el desarrollo 

sustentable de la jurisdicción, en concordancia con las directrices 

emanadas de la Contraloría General de la República, mediante 

Resolución L-1-2009-CO-DFOE.

2 La organización de la Municipalidad deberá responder a una cultura 

institucional sustentada en valores y decidida a la búsqueda de la 

excelencia así como la calidad para lograr que el gobierno local sea 

eficaz en la satisfacción continua de las necesidades de la 

población para lograr su bienestar integral y deberá permitir que las 

acciones municipales se adapten de manera previsora a los cambios 

constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las 

autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones 

oportunas para adecuar la gestión a los cambios del entorno.

3 La organización de la Municipalidad sólo deberá crecer cuando se 

justifique una real necesidad de incrementar la producción de bienes 

y servicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el 

financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano 

plazo.

4  La producción de los bienes y servicios municipales que se ofrecen 

a la comunidad, deberán realizarse bajo el principio de innovación y 

cambio constante, para reducir la burocracia y los costos, 

aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir 

la brecha frente a la demanda por la satisfacción de las necesidades 

de la población, en concordancia con las políticas de ecología y 

medio ambiente.

5 El uso de las tecnologías de la información y la comunicación se 

entenderá como la fuerza   impulsora   para   acompañar   la   

ejecución   de   todos   los   procesos 

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los más 

altos estándares de calidad en la prestación de servicios.

6 El desarrollo social inclusivo será un pilar fundamental en la gestión 

institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y 

posibilitando el acceso integral de la población discapacitada a los 

servicios institucionales, priorizando la atención de programas de 

género, equidad, niñez, adolescencia y la persona adulta mayor.

MARCO GENERAL 

(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institución.

2. Año del POA.

3. Marco filosófico institucional.

    3.1 Misión:

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:
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7 Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente 

dispuesto permanentemente al diálogo y la concertación de 

voluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio 

de la comunidad.

8 El control de las acciones municipales deberá centrarse en la 

verificación de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas 

señalados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de 

las mismas en relación con el beneficio real que reciben los 

ciudadanos, en estas acciones tendrán prioridad las que conlleven a 

una acción correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los 

planes correspondientes por lo tanto deberá basarse en criterios 

flexibles, adaptándolos a los cambios imprevistos de los planes de 

acción y en concordancia con las normas técnicas de control interno 

vigentes.

9 El ordenamiento territorial es la expresión espacial de la política 

económica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo 

tanto los principios básicos del ordenamiento territorial son: el bien 

común; los derechos básicos y vitales al agua, el suelo y el aire; el 

desarrollo humano, económico y social sustentable; la utilización 

racional recursos naturales y la preservación del patrimonio natural y 

cultural y de la diversidad biológica. Por lo tanto el ordenamiento 

territorial garantizara un  desarrollo adecuado de los asentamientos 

humanos, la gestión integral de los recursos naturales y el desarrollo 

económico en el territorio, sobre los intereses particulares.

10 El sistema de administración de personal, adquiere especial 

relevancia en tanto es el intangible de la organización municipal, ser 

reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos 

institucionales, de manera que esta área debe atenderse con 

estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que 

se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que 

garantice la carrera  municipal,  y  un  sistema  adecuado  de  

capacitación  y  selección  por competencias.

11  Los servicios públicos se prestarán bajo los principios de eficiencia, 

eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad 

para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que 

satisfacen.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

1 Desarrollo institucional AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02 

Tener personal idóneo. AyC-03. Lograr un clima 

organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un 

personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura 

orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en 

los sistemas de información que contribuyan a 

mejorar la gestión municipal. PI-01. Contar con los 

manuales de procedimientos y procesos internos 

de cada área de servicio. PI-02. Cumplir con los 

plazos establecidos en los trámites municipales. 

PI-03 Lograr una automatización en procesos 

claves de la municipalidad. PI-04 Aumentar la 

utilización de los canales digitales para la 

realización de trámites municipales por parte de 

las personas usuarias. PF-01 Mantener el 

equilibrio financiero de la Municipalidad. PF-02 

Tener mayor crecimiento en la recaudación de 

tributos, tasas y servicios. GI-03 Mejorar la 

apreciación sobre la capacidad institucional 

calificada por la Contraloría General de la 

República 
2 Servicios Públicos PI-05. Mejorar los procesos de comunicación 

oficial con los grupos de interés

3 Política Social PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos 

liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la 

inclusión en el cantón. GI-01 Aumentar la 

satisfacción de los grupos de interés. GI-02 Lograr 

mayor confianza de las personas contribuyentes 

en relación a cómo se están invirtiendo los 

impuestos municipales

4 Medio Ambiente PI-08 Mejorar la gestión municipal para el 

desarrollo sostenible en el cantón 

5 Ordenamiento Territorial P-10 Mantener herramientas vigentes para el 

control del ordenamiento territorial actualizado y 

acorde a las necesidades

6 Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura 

vial  del cantón en cumplimiento de la normativa 

vigente

7 Equipamiento Cantonal PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo 

cultural, educativo, recreativo, deportivo y 

desarrollo urbano de la ciudadanía de San Isidro   

8 No aplica

9 No aplica

10 No aplica

11 No aplica

12 No aplica

13 No aplica

14 No aplica

15 No aplica

16 No aplica

17 No aplica

18 No aplica

19 No aplica

20 No aplica

21 No aplica

22 No aplica

Elaborado por:

Fecha: 30/8/2022

4. Plan de Desarrollo Municipal.

5. Observaciones.

Eduardo Martin Sanabria



34 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

P
L

A
N

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 A
N

U
A

L

M
U

N
IC

IP
A

L
ID

A
D

 D
E

 S
A

N
 IS

ID
R

O
 D

E
 H

E
R

E
D

IA

M
A

T
R

IZ
 D

E
 D

E
S

E
M

P
E

Ñ
O

 P
R

O
G

R
A

M
Á

T
IC

O

P
L

A
N

IF
IC

A
C

IÓ
N

 

E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

%
%

%
%

A
R

E
A

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

C
ó

d
ig

o
N

o
.

D
e

sc
ri

p
ci

ó
n

D
es

ar
ro

llo
 in

st
itu

ci
on

al
G

ar
an

tiz
ar

 la
 p

re
st

ac
ió

n 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s 
in

st
itu

ci
on

al
es

 

m
ed

ia
nt

e 
la

 u
til

iz
ac

ió
n 

de
 lo

s 

m
ej

or
es

 m
ét

od
os

 d
e 

tr
ab

aj
o,

 

co
n 

el
 a

co
m

pa
ña

m
ie

nt
o 

de
 la

s 

m
ej

or
es

 h
er

ra
m

ie
nt

as
 d

e 

tr
ab

aj
o 

y 
co

n 
el

 r
ec

ur
so

 d
el

 

ta
le

nt
o 

hu
m

an
o 

ca
pa

ci
ta

do
 

se
gú

n 
la

s 
co

m
pe

te
nc

ia
s 

en
 p

ro
 

de
  u

n 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

 

di
sm

in
uc

ió
n 

de
l p

en
di

en
te

 d
e 

co
br

o 
 to

do
 c

on
fo

rm
e 

a 
lo

 

di
sp

ue
st

o 
po

r 
la

 L
ey

 d
e 

C
on

tr
ol

 

In
te

rn
o 

82
92

 , 
im

pl
em

en
ta

ci
ón

 

de
 la

s 
N

IC
S

P
 d

e 
co

nf
or

m
id

ad
 

co
n 

la
 L

ey
 N

°8
13

1,
 y

 e
n 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
 L

ey
 9

63
5 

y 

Le
y 

98
48

.

O
pe

ra
tiv

o
1

C
um

pl
ir 

co
n 

el
  1

00
%

 d
e 

lo
s 

pr
oc

es
os

  m
un

ic
ip

al
es

 p
ar

a 
la

 

ge
ne

ra
ci

ón
 d

e 
va

lo
r 

pú
bl

ic
o 

du
ra

nt
e 

ca
da

 s
em

es
tr

e 
de

l 

pe
río

do
 2

02
3.

 A
ct

iv
id

ad
 I-

01

%
 d

e 
av

an
ce

 e
n 

lo
s 

pr
oc

es
os

10
0

50
%

10
0

50
%

A
na

 L
id

ie
th

 H
er

na
nd

ez
 

G
on

za
le

z

A
dm

in
is

tr
ac

ió
n 

G
en

er
al

36
5 

20
5 

56
7,

48
   

   
   

   
38

5 
28

1 
00

7,
48

   
   

   
   

  
0%

0%
0%

0%

D
es

ar
ro

llo
 in

st
itu

ci
on

al
A

gr
eg

ar
 v

al
or

 a
 lo

s 
pr

oc
es

os
 d

e 

fis
ca

liz
ac

ió
n 

in
st

itu
ci

on
al

 

m
ed

ia
nt

e 
se

rv
ic

io
s 

op
or

tu
no

s 

en
fo

ca
do

s 
ha

ci
a 

la
 m

ej
or

a 

co
nt

in
ua

.

O
pe

ra
tiv

o

2
D

es
ar

ro
lla

r 
y 

da
r 

se
gu

im
ie

nt
o 

a 

lo
s 

pr
oc

es
os

  i
nc

lu
id

os
 e

n 
el

 

pl
an

 e
st

ra
té

gi
co

 d
e 

la
 a

ud
ito

ría
 

in
te

rn
a 

 p
ar

a 
el

 e
je

rc
ic

io
 

ec
on

óm
ic

o 
20

23
. A

ct
iv

id
ad

 I-
02

%
 d

e 
av

an
ce

 e
n 

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l P

la
n

10
0

50
%

10
0

50
%

S
he

iry
s 

V
ill

al
ob

os
 

C
am

po
s

A
ud

ito
ría

 In
te

rn
a

34
 3

86
 4

62
,0

0
   

   
   

   
  

34
 3

86
 4

62
,0

0
   

   
   

   
   

 
0%

0%
0%

0%

D
es

ar
ro

llo
 in

st
itu

ci
on

al
P

ro
pi

ci
ar

 u
na

 c
ul

tu
ra

 c
on

 

en
fo

qu
e 

de
 e

je
cu

ci
ón

 h
ac

ia
 d

e 

ad
qu

is
ic

ió
n 

de
 b

ie
ne

s 

du
ra

de
ro

s 
pa

ra
 la

 p
re

st
ac

ió
n 

de
 

lo
s 

se
rv

ic
os

 m
un

ic
ip

al
es

.
O

pe
ra

tiv
o

3

A
dq

ui
si

ci
ón

 d
e 

te
cn

ol
og

ía
, 

eq
ui

po
 y

 m
aq

ui
na

ria
 d

iv
er

so
 

ac
or

de
 a

 la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
l 

P
la

n 
de

 D
es

ar
ro

llo
 M

un
ic

ip
al

 

20
22

 -
 2

02
6,

 y
 s

u 
re

la
ci

ón
 c

on
 

el
 e

l e
je

rc
ic

io
 e

co
nó

m
ic

o 
20

23
. 

A
ct

iv
id

ad
 I-

03

%
 d

e 
av

an
ce

 e
n 

el
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l P

la
n 

E
st

ra
té

gi
co

 d
e 

T
ec

no
lo

gí
as

 d
e 

In
fo

rm
ac

ió
n 

y 

C
om

un
ic

ac
io

ne

s 
(P

E
T

IC
) 

20
21

-

20
25

 

10
0

50
%

10
0

50
%

C
ar

lo
 S

al
as

 T
ho

m
ps

on
A

dm
in

is
tr

ac
ió

n 

de
 In

ve
rs

io
ne

s 

P
ro

pi
as

15
 9

26
 5

64
,8

2
   

   
   

   
  

57
 6

36
 5

64
,8

1
   

   
   

   
   

 
0%

0%
0%

0%

D
es

ar
ro

llo
 in

st
itu

ci
on

al
C

um
pl

ir 
co

n 
lo

 d
is

pu
es

to
 e

n 
el

 

or
de

na
m

ie
nt

o 
ju

ríd
ic

o 
en

 

re
la

ci
ón

 c
on

 e
l d

eb
er

 d
e 

tr
an

sf
er

ir 
re

cu
rs

os
 a

 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 le

gi
tim

ad
as

 

pa
ra

 u
na

 s
oc

ie
da

d 

co
st

ar
ric

en
se

 m
ás

 ju
st

a 
en

 

té
rm

in
os

 d
e 

eq
ui

da
d 

y 

de
sa

rr
ol

lo
.

O
pe

ra
tiv

o
4

T
ra

ns
fe

re
nc

ia
s 

de
 r

ec
ur

so
s 

a 

in
st

itu
ci

on
es

 p
úb

lic
as

:  
O

N
T

, 

C
O

N
A

G
E

B
IO

, F
on

do
 P

ar
qu

es
 

N
ac

io
na

le
s,

 J
un

ta
 

A
dm

in
is

tr
at

iv
a 

de
l R

eg
is

tr
o 

N
ac

io
na

l, 
C

O
N

A
P

D
IS

, J
un

ta
 d

e 

E
du

ca
ci

ón
,  

C
om

ité
 C

an
to

na
l 

de
 D

ep
or

te
s,

 s
ub

si
di

os
 p

or
 

in
ca

pa
ci

da
d,

  r
ei

nt
eg

ro
 y

 

de
vo

lu
ci

on
es

, p
re

st
ac

io
ne

s 

le
ga

le
s,

 in
de

m
ni

za
ci

on
es

 p
ar

a 

el
 e

je
rc

ic
io

 e
co

nó
m

ic
o 

20
22

. 

A
ct

iv
id

ad
 I-

04

%
 d

e 
av

an
ce

 e
n 

lo
s 

pr
oc

es
os

10
0

50
%

10
0

50
%

C
la

rib
el

 C
ha

ve
s 

Za
m

or
a

R
eg

is
tr

o 
de

 

de
ud

a,
 fo

nd
os

 y
 

ap
or

te
s

13
4 

61
9 

45
5,

00
   

   
   

   
12

9 
43

2 
67

7,
99

   
   

   
   

  
0%

0%
0%

0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

S
U

B
T

O
T

A
L

E
S

2,
0

2,
0

55
0 

13
8 

04
9,

30
60

6 
73

6 
71

2,
28

0,
00

0,
00

0%
0,

0
0,

0

T
O

T
A

L
 P

O
R

 P
R

O
G

R
A

M
A

50
%

50
%

0%
0%

0,
0%

0%
M

et
as

 d
e 

O
b

je
tiv

o
s 

d
e 

M
ej

o
ra

0%
0%

0%
0%

0,
0%

10
0%

M
et

as
 d

e 
O

b
je

tiv
o

s 
O

p
er

at
iv

o
s

50
%

50
%

0%
0%

0,
0%

4,
0

M
et

as
 fo

rm
u

la
d

as
 p

ar
a 

el
 p

ro
g

ra
m

a

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N

P
L

A
N

 D
E

 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 

M
U

N
IC

IP
A

L

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 M

ET
A

I S
E

M
E

S
T

R
E

II 
S

E
M

E
S

T
R

E

I Semestre

II Semestre

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
R

IA
 P

O
R

 M
E

T
A

G
A

S
T

O
 R

E
A

L
 P

O
R

 M
E

T
A

R
e

su
lt

a
d

o
 

a
n

u
a

l 
d

e
l 

in
d

ic
a

d
o

r 
d

e
 

e
fi

ci
e

n
ci

a
 e

n
 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 

d
e

 l
o

s 

re
cu

rs
o

s 
p

o
r 

m
e

ta

R
e

su
lt

a
d

o
 d

e
l 

in
d

ic
a

d
o

r 
d

e
 

e
fi

ca
ci

a
 e

n
 e

l 

cu
m

p
li

m
ie

n
to

 

d
e

 l
a

 m
e

ta
s 

p
ro

g
ra

m
a

d
a

s

I S
E

M
E

S
T

R
E

II 
S

E
M

E
S

T
R

E

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 M

E
T

A

F
U

N
C

IO
N

A
R

IO
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E

20
23

P
R

O
G

R
A

M
A

 I:
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 Y
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
C

IÓ
N

 G
E

N
E

R
A

L

M
IS

IÓ
N

:  
D

es
ar

ro
lla

r 
la

s 
po

lít
ic

as
 y

 a
cc

io
ne

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

as
 d

e 
ap

oy
o 

a 
la

 g
es

tió
n 

m
un

ic
ip

al
, a

si
 c

om
o 

la
 v

ig
ila

nc
ia

, d
ire

cc
ió

n 
y 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n 

de
 lo

s 
re

cu
rs

os
 d

e 
la

 m
an

er
a 

m
ás

 e
fic

ie
nt

e 
a 

ef
ec

to
 d

e 
qu

e 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

se
rv

ic
io

s 
e 

in
ve

rs
ió

n 
pu

ed
an

 c
um

pl
ir 

co
n 

su
s 

co
m

et
id

os
.

P
ro

d
u

cc
ió

n
 r

e
le

v
an

te
:  

A
cc

io
ne

s 
A

dm
in

is
tr

at
iv

as

P
L

A
N

IF
IC

A
C

IÓ
N

 O
P

E
R

A
T

IV
A

 A
N

U
A

L

A
C

T
IV

ID
A

D

I semestre

II semestre

O
B

JE
T

IV
O

S
 D

E
 M

E
JO

R
A

 Y
/O

 

O
P

E
R

A
T

IV
O

S
IN

D
IC

A
D

O
R

M
E

T
A



35 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

P
L

A
N

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 A
N

U
A

L

M
U

N
IC

IP
A

L
ID

A
D

 D
E

 S
A

N
 IS

ID
R

O
 D

E
 H

E
R

E
D

IA

20
23

M
A

T
R

IZ
 D

E
 D

E
S

E
M

P
E

Ñ
O

 P
R

O
G

R
A

M
Á

T
IC

O

M
IS

IÓ
N

:  
B

rin
da

r s
er

vi
ci

os
 a

 la
 c

om
un

id
ad

 c
on

 e
l f

in
 d

e 
sa

tis
fa

ce
r s

us
 n

ec
es

id
ad

es
.

P
ro

du
cc

ió
n 

fin
al

: 
S

er
vi

ci
os

 c
om

un
ita

rio
s

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

A

%
%

D
iv

is
ió

n 
de

 

se
rv

ic
io

s
%

%

AR
E

A 

E
S

T
R

AT
É

G
IC

A
C

ód
ig

o
N

o.
D

es
cr

ip
ci

ón
 0

9 
- 3

1

S
er

vi
ci

os
 P

úb
lic

os
P

ro
ve

er
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

de
 li

m
pi

ez
a 

de
 c

añ
os

, 

ví
as

, e
sp

ac
io

s 
pú

bl
ic

os
, 

cu
an

do
 c

or
re

sp
on

da
, a

sí
 

co
m

o 
de

l m
an

ej
o 

sa
ni

ta
rio

 

qu
e 

co
rr

es
po

nd
a 

en
 la

 v
ía

 

pú
bl

ic
a.

O
pe

ra
tiv

o
1

B
rin

da
r e

l s
er

vi
ci

o 
co

nt
in

uo
 d

e 

As
eo

 d
e 

vi
as

 y
 s

iti
os

 p
ub

lic
os

 

du
ra

nt
e 

el
 e

je
rc

ic
io

 e
co

no
m

ic
o 

20
23

 e
n 

el
 c

an
tó

n 
de

 S
an

 

Is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia
. S

er
vi

ci
o 

II-
01

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

E
ric

k 
G

ra
nd

a 
Va

rg
as

01
 A

se
o 

de
 

ví
as

 y
 s

iti
os

 

pú
bl

ic
os

.

23
 4

70
 2

83
,0

0
23

 4
70

 2
83

,0
0

0%
0%

0%
0%

S
er

vi
ci

os
 P

úb
lic

os
P

ro
ve

er
 e

l S
ev

ic
io

 d
e 

R
ec

ol
ec

ci
ón

 d
e 

B
as

ur
a 

y 

de
se

ch
os

 s
ol

id
os

 lo
s 

re
cu

rs
os

 s
uf

ic
ie

nt
es

 p
ar

a 

lo
gr

ar
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

ad
ec

ua
do

 d
e 

lo
s 

re
si

du
os

 

pr
od

uc
id

os
 p

or
 b

as
ur

a 

re
si

de
nc

ia
l y

 c
om

er
ci

al
 d

el
 

ca
nt

ón
 d

e 
S

an
 Is

id
ro

 d
e 

H
er

ed
ia

.

O
pe

ra
tiv

o
2

B
rin

da
r e

l s
er

vi
ci

o 
co

nt
in

uo
 d

e 

R
ec

ol
ec

ci
ón

 d
e 

B
as

ur
a 

y 

D
is

po
si

ci
ón

 fi
na

l d
e 

de
se

ch
os

 

du
ra

nt
e 

el
 e

je
rc

ic
io

 e
co

no
m

ic
o 

20
23

 e
n 

el
 c

an
tó

n 
de

 S
an

 

is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia
. S

er
vi

ci
o 

II-
02

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

E
ric

k 
G

ra
nd

a 
Va

rg
as

02
 

R
ec

ol
ec

ci
ón

 

de
 b

as
ur

a

19
1 

92
2 

55
7,

00
19

1 
92

2 
55

7,
00

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

 e
n 

bu
en

 e
st

ad
o 

la
 in

fra
es

tru
ct

ur
a 

vi
al

 

m
ed

ia
nt

e 
el

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 

ob
ra

s 
m

en
or

es
 e

n 

ca
m

in
os

 y
 c

al
le

s 
de

l 

ca
nt

ón
 d

e 
S

an
 Is

id
ro

 d
e 

H
er

ed
ia

 

O
pe

ra
tiv

o
3

M
an

te
ni

m
ie

nt
o 

co
ns

ta
nt

e 

du
ra

nt
e 

el
 a

ño
 d

e 
lo

s 
ca

m
in

os
 

y 
ca

lle
s 

en
 e

l c
an

tó
n 

de
 S

an
 

Is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia
 p

ar
a 

el
 

ej
er

ci
ci

o 
ec

on
óm

ic
o 

20
23

. 

S
er

vi
ci

o 
II-

03

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

E
ric

k 
G

ra
nd

a 
Va

rg
as

03
 

M
an

te
ni

m
ie

nt

o 
de

 c
am

in
os

 

y 
ca

lle
s

52
 3

01
 6

21
,0

0
52

 3
01

 6
21

,0
0

0%
0%

0%
0%

S
er

vi
ci

os
 P

úb
lic

os
O

pt
im

iz
ar

 lo
s 

se
rv

ic
io

s 
de

l 

ce
m

en
te

rio
 m

un
ic

ip
al

.

O
pe

ra
tiv

o
4

G
ar

an
tiz

ar
 la

 c
on

tin
ui

da
d 

de
l 

ca
m

po
 s

an
to

 m
un

ic
ip

al
  p

ar
a 

el
 e

je
rc

ic
io

 e
co

nó
m

ic
o 

20
23

. 

S
er

vi
ci

o 
II-

04

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

E
ric

k 
G

ra
nd

a 
Va

rg
as

04
 

C
em

en
te

rio
s

O
tro

s
10

 7
42

 8
68

,0
0

10
 7

42
 8

68
,0

0
0%

0%
0%

0%

S
er

vi
ci

os
 P

úb
lic

os
B

rin
da

r l
os

 s
er

vi
ci

os
 d

e 

M
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 P

ar
qu

es
 

y 
O

br
as

 d
e 

O
rn

at
o 

re
qu

er
id

os
 p

or
 lo

s 

ha
bi

ta
nt

es
 d

el
 c

an
tó

n 
de

 

S
an

 Is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia
.

O
pe

ra
tiv

o
5

M
an

te
ni

m
ie

nt
o 

a 
pa

rq
ue

s 

m
un

ic
ip

al
es

 y
 o

br
as

 d
e 

or
na

to
 

en
 e

l c
an

tó
n 

de
 S

an
 Is

id
ro

 d
e 

H
er

ed
ia

 p
ar

a 
el

 e
je

rc
ic

io
 

ec
on

óm
ic

o 
20

23
. S

er
vi

ci
o 

II-
05

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

K
en

dy
 V

illa
lo

bo
s 

R
od

ríg
ue

z

05
 P

ar
qu

es
 y

 

ob
ra

s 
de

 

or
na

to

33
 7

50
 0

00
,0

0
37

 5
64

 2
09

,7
2

0%
0%

0%
0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

H
ab

ilit
ar

 o
po

rtu
ni

da
de

s 

pa
ra

 e
l d

es
ar

ro
llo

 c
ul

tu
ra

l, 

ed
uc

at
iv

o,
 re

cr
ea

tiv
o,

 

de
po

rti
vo

 y
 d

es
ar

ro
llo

 

ur
ba

no
 d

e 
la

 c
iu

da
da

ní
a 

de
 

S
an

 Is
id

ro

O
pe

ra
tiv

o
6

Ap
oy

o 
 a

 1
60

 p
er

so
na

s 
en

tre
 

ni
ña

s(
os

), 
jó

ve
ne

s,
 a

du
lto

s 

m
ay

or
es

 y
 p

er
so

na
s 

co
n 

di
sc

ap
ac

id
ad

 d
el

 c
an

tó
n,

 

m
ed

ia
nt

e 
la

 e
ns

eñ
an

za
 e

n 

di
ve

rs
os

 á
re

as
: m

ús
ic

a,
 c

an
to

, 

pi
nt

ur
a 

en
 la

 E
sc

ue
la

 M
un

ic
ip

al
 

de
 M

us
ic

a 
 p

ar
a 

el
 e

je
rc

ic
io

 

ec
on

óm
ic

o 
20

23
. S

er
vi

ci
o 

II-
09

%
 d

e 
av

an
ce

 

en
 e

l 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 

de
l P

la
n

10
0

50
%

10
0

50
%

M
iri

am
 P

ad
illa

 

C
hi

nc
hi

lla

09
 

E
du

ca
tiv

os
, 

cu
ltu

ra
le

s 
y 

de
po

rti
vo

s

E
du

ca
tiv

os
18

 7
28

 1
57

,0
0

20
 2

28
 1

57
,0

0
0%

0%
0%

0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l
H

ab
ilit

ar
 o

po
rtu

ni
da

de
s 

pa
ra

 e
l d

es
ar

ro
llo

 c
ul

tu
ra

l, 

ed
uc

at
iv

o,
 re

cr
ea

tiv
o,

 

de
po

rti
vo

 y
 d

es
ar

ro
llo

 

ur
ba

no
 d

e 
la

 c
iu

da
da

ní
a 

de
 

S
an

 Is
id

ro

O
pe

ra
tiv

o
7

R
ea

liz
ar

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 

de
cl

ar
ad

as
 d

e 
in

te
ré

s 
cu

ltu
ra

l 

po
r e

l C
on

ce
jo

 M
un

ic
ip

al
 e

n 

co
nj

un
to

 c
on

 la
 C

om
is

ió
n 

de
 

As
un

to
s 

C
ul

tu
ra

le
s 

pa
ra

 e
l 

ej
er

ci
ci

o 
ec

on
óm

ic
o 

20
23

. 

S
er

vi
ci

o 
II-

09

%
 d

e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ac
tiv

id
ad

es

10
0

50
%

10
0

50
%

An
a 

Li
di

et
h 

H
er

na
nd

ez
 G

on
za

le
z

09
 

E
du

ca
tiv

os
, 

cu
ltu

ra
le

s 
y 

de
po

rti
vo

s

C
ul

tu
ra

le
s

5 
00

0 
00

0,
00

31
 0

00
 0

00
,0

0
0%

0%
0%

0%

P
R

O
G

R
A

M
A

 II
: 

S
E

R
V

IC
IO

S
 C

O
M

U
N

IT
A

R
IO

S

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 O

P
ER

A
TI

V
A

P
LA

N
 D

E
 

D
E

S
AR

R
O

LL
O

 

M
U

N
IC

IP
AL

O
B

JE
TI

V
O

S
 D

E 
M

EJ
O

R
A

 

Y/
O

 O
P

ER
A

TI
V

O
S

S
ER

V
IC

IO
S

A
S

IG
N

A
C

IÓ
N

 P
R

ES
U

P
U

ES
TA

R
IA

 P
O

R
 M

ET
A

I S
EM

ES
TR

E
II 

S
EM

ES
TR

E

M
E

T
A

IN
D

IC
AD

O
R

P
R

O
G

R
AM

AC
IÓ

N
 D

E
 L

A 
M

E
T

A

FU
N

C
IO

N
A

R
IO

 

R
ES

P
O

N
S

A
B

LE

I Semestre

II Semestre

I S
E

M
E

S
T

R
E

II 
S

E
M

E
S

T
R

E

EV
A

LU
A

C
IÓ

N

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 M

ET
A

R
es

ul
ta

do
 d

el
 

in
di

ca
do

r 
de

 

ef
ic

ac
ia

 e
n 

el
 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 

de
 la

 m
et

as
 

pr
og

ra
m

ad
as

I semestre

II semestre

R
es

ul
ta

do
 a

nu
al

 

de
l i

nd
ic

ad
or

 d
e 

ef
ic

ie
nc

ia
 e

n 
la

 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 lo
s 

re
cu

rs
os

 p
or

 

m
et

a

G
AS

T
O

 R
E

AL
 P

O
R

 M
E

T
A



36 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 28 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 29 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  30 

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
H

a
b
ili

ta
r 

o
p
o
rt

u
n
id

a
d
e
s
 

p
a
ra

 e
l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 c
u
lt
u
ra

l,
 

e
d
u
c
a
ti
v
o
, 
re

c
re

a
ti
v
o
, 

d
e
p
o
rt

iv
o
 y

 d
e
s
a
rr

o
llo

 

u
rb

a
n
o
 d

e
 l
a
 c

iu
d
a
d
a
n
ía

 d
e
 

S
a
n
 I
s
id

ro

O
p
e
ra

ti
v
o

8
R

e
a
liz

a
r

3
a
c
ti
v
id

a
d
e
s

d
e

p
ro

y
e
c
c
ió

n
c
o
m

u
n
a
l,

o
rg

a
n
iz

a
d
a
s
 y

 c
o
o
rd

in
a
d
a
s
 p

o
r 

la
A

d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
M

u
n
ic

ip
a
l

p
a
ra

e
l

e
je

rc
ic

io
e
c
o
n
ó
m

ic
o

2
0
2
3
. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-
0
9

%
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s

0
%

1
0
0

1
0
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

0
9
 

E
d
u
c
a
ti
v
o
s
, 

c
u
lt
u
ra

le
s
 y

 

d
e
p
o
rt

iv
o
s

O
tr

o
s

2
 0

0
0
 0

0
0
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
E

la
b
o
ra

r 
y
 e

je
c
u
ta

r 

p
ro

p
u
e
s
ta

s
 p

a
ra

 e
l 

d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
 l
a
 p

o
lít

ic
a
 

n
a
c
io

n
a
l 
d
e
 l
a
 p

e
rs

o
n
a
 

jó
v
e
n
 e

n
 e

l 
c
a
n
tó

n
 (

L
e
y
 N

o
 

8
2
6
1
)

O
p
e
ra

ti
v
o

9
A

p
o
y
o
 a

 l
a
 j
u
v
e
n
tu

d
 d

e
l 
c
a
n
tó

n
, 

m
e
d
ia

n
te

re
c
u
rs

o
s

p
ro

v
e
n
ie

n
te

s
 d

e
 l
a
 L

e
y
 G

e
n
e
ra

l 

d
e

la
P

e
rs

o
n
a

J
o
v
e
n

(L
e
y

N
o

8
2
6
1
)

a
c
a
rg

o
d
e
lC

o
m

it
é

d
e

la

P
e
rs

o
n
a

J
o
v
e
n

p
a
ra

e
l

e
je

rc
ic

io
e
c
o
n
ó
m

ic
o

2
0
2
3
.

S
e
rv

ic
io

 I
I-
0
9

%
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s

0
%

1
0
0

1
0
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

0
9
 

E
d
u
c
a
ti
v
o
s
, 

c
u
lt
u
ra

le
s
 y

 

d
e
p
o
rt

iv
o
s

C
e
n
tr

o
s
 

C
u
lt
u
ra

le
s

3
 8

3
5
 4

7
8
,3

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
P

ro
m

o
v
e
r 

d
e
s
d
e
 l
a
 g

e
s
ti
ó
n
 

m
u
n
ic

ip
a
l,
 e

l 
e
fe

c
ti
v
o
 

re
c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 d
e
 l
o
s
 

D
e
re

c
h
o
s
 H

u
m

a
n
o
s
 d

e
 l
a
s
 

m
u
je

re
s
 e

n
 s

u
s
 

d
iv

e
rs

id
a
d
e
s
, 
e
je

c
u
ta

r 
la

 

L
e
y
 7

8
0
1
 P

o
lit

ic
a
 N

a
c
io

n
a
l 

d
e
 I
g
u
a
ld

a
d
 y

 E
q
u
id

a
d
 d

e
 

G
e
n
e
ro

, 
L
e
y
 7

9
3
5
 I
n
te

g
ra

l 

p
a
ra

 l
a
 p

e
rs

o
n
a
 a

d
u
lt
a
 

m
a
y
o
r,

 L
e
y
 d

e
 7

7
3
9
 

C
o
d
ig

o
 d

e
 l
a
 N

iñ
e
z
 y

 

A
d
o
le

s
c
e
n
c
ia

 y
 L

e
y
 7

6
0
0
 

L
e
y
 d

e
 I
g
u
a
ld

a
d
 d

e
 

O
p
o
rt

u
n
id

a
d
e
s
.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
0

A
te

n
c
ió

n
 d

e
 c

a
s
o
s
 d

e
 v

io
le

n
c
ia

 

y
 o

tr
o
s
, 
p
ro

m
o
v
e
r 

u
n
a
 c

u
lt
u
ra

 

y
 r

e
s
p
e
to

 y
 e

q
u
id

a
d
 d

e
 g

e
n
e
ro

, 

re
c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 d
e
 l
o
s
 

D
e
re

c
h
o
s
 H

u
m

a
n
o
s
, 

c
e
le

b
ra

c
io

n
 d

e
 e

fe
m

é
ri
d
e
s
, 

p
ro

m
o
v
e
r 

u
n
 e

q
u
ili

b
ri
o
 e

n
tr

e
 

d
e
s
fa

v
o
re

c
im

ie
n
to

 s
o
c
ia

l,
 

e
c
o
n
o
m

ic
o
 y

 c
u
lt
u
ra

l 
d
e
l 

c
a
n
tó

n
 d

e
 S

a
n
 I
s
id

ro
 d

e
 

H
e
re

d
ia

 a
tr

a
v
e
z
 d

e
 l
a
 o

fi
c
in

a
 

d
e
 I
g
u
a
ld

a
d
 d

e
 G

e
n
e
ro

 y
 

D
e
s
a
rr

o
llo

 S
o
c
ia

l,
 p

a
ra

 e
l 

e
je

rc
ic

io
 e

c
o
n
ó
m

ic
o
 2

0
2
3
. 

S
e
rv

ic
io

 I
I-
1
0

%
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

E
ve

ly
n
 A

rr
o
y
o
 

V
ill

a
lo

b
o
s

1
0
 S

e
rv

ic
io

s
 

S
o
c
ia

le
s
 y

 

c
o
m

p
le

m
e
n
ta

ri
o
s
.

4
0
 1

1
1
 7

5
7
,4

7
5
1
 1

2
4
 2

7
5
,4

6
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
B

ri
n
d
a
r 

a
p
o
y
o
 a

 l
a
s
 

fa
m

ili
a
s
 e

n
 c

o
n
d
ic

ió
n
 d

e
 

p
o
b
re

z
a
 o

 r
ie

s
g
o
 y

 

v
u
ln

e
ra

b
ili

d
a
d
 s

o
c
ia

l,
 e

n
 e

l 

c
u
id

o
 d

e
 s

u
s
 h

ija
s
 (

o
s
).

O
p
e
ra

ti
v
o

1
1

A
te

n
c
ió

n
 i
n
te

g
ra

l 
y
 c

u
id

o
 d

e
 

n
iñ

o
s
 y

 n
iñ

a
s
 d

e
l 
c
a
n
tó

n
 d

e
 

S
a
n
 I
s
id

ro
 d

e
 H

e
re

d
ia

, 
c
o
n
 

e
d
a
d
e
s
 d

e
s
d
e
 0

 a
 6

 a
ñ
o
s
 p

a
ra

 

e
l 
e
je

rc
ic

io
 e

c
o
n
ó
m

ic
o
 2

0
2
3
. 

S
e
rv

ic
io

 I
I-
1
0

n
° 

d
e
 n

iñ
o
s
 y

 

n
iñ

a
s
 

m
a
tr

ic
u
la

d
o
s
 

e
n
 e

l 
c
e
c
u
d
i

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

T
e
re

s
it
a
 M

e
n
d
e
z
 

L
o
p
e
z

1
0
 S

e
rv

ic
io

s
 

S
o
c
ia

le
s
 y

 

c
o
m

p
le

m
e
n
ta

ri
o
s
.

5
8
 5

7
9
 4

2
9
,0

0
6
0
 0

7
9
 4

2
9
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
M

e
jo

ra
r 

la
 s

e
g
u
ri
d
a
d
 

c
iu

d
a
d
a
n
a
 y

 m
e
d
ia

n
te

 

v
ig

ila
n
c
ia

 l
o
c
a
l 
e
n
 t
o
d
a
 l
a
 

c
o
m

u
n
id

a
d
 I
s
id

re
ñ
a
, 
 

c
o
n
ju

n
ta

m
e
n
te

 c
o
n
 o

tr
o
s
 

c
u
e
rp

o
s
 p

o
lic

ia
le

s
 d

e
l 

c
a
n
tó

n
.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
2

B
ri
n
d
a
r 

e
l 
s
e
rv

ic
io

 d
e
 v

ig
ila

n
c
ia

 

a
s
is

ti
d
o
 m

e
d
ia

n
te

 c
á
m

a
ra

s
 d

e
 

v
ig

ila
n
c
ia

 e
n
 e

l 
c
a
n
tó

n
 p

a
ra

 e
l 

e
je

rc
ic

io
 e

c
o
n
ó
m

ic
o
 2

0
2
3
. 

S
e
rv

ic
io

 I
I-
2
3

%
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

2
3
 S

e
g
u
ri
d
a
d
 

y
 v

ig
ila

n
c
ia

 

e
n
 l
a
 

c
o
m

u
n
id

a
d

5
9
 3

7
2
 3

9
4
,0

0
5
9
 3

7
2
 3

9
4
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

M
e
d
io

 A
m

b
ie

n
te

M
e
jo

ra
r 

la
 g

e
s
ti
ó
n
 

m
u
n
ic

ip
a
l 
p
a
ra

 e
l 

d
e
s
a
rr

o
llo

 s
o
s
te

n
ib

le
 e

n
 e

l 

c
a
n
tó

n
 e

n
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 

c
o
n
 l
a
 l
e
y
 8

8
3
9
 (

L
e
y
  
d
e
 

G
e
s
ti
ó
n
 I
n
te

g
ra

l 
d
e
 

R
e
s
id

u
o
s
 S

ó
lid

o
s
) 

y
 

a
fi
n
e
s
, 
m

e
d
ia

n
te

 l
a
 

p
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 a

c
ti
v
a
 y

 

o
rg

a
n
iz

a
d
a
 d

e
 l
a
 s

o
c
ie

d
a
d
, 

in
s
ti
tu

c
io

n
e
s
, 

o
rg

a
n
iz

a
c
io

n
e
s
 u

 o
tr

o
s
.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
3

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a
s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 

e
s
ti
p
u
la

d
a
s
 e

n
 e

l 
p
la

n
 d

e
 

tr
a
b
a
jo

 2
0
2
3
 d

e
 l
a
 U

n
id

a
d
 

T
é
c
n
ic

a
 d

e
 G

e
s
ti
ó
n
 A

m
b
ie

n
ta

l 

p
a
ra

 e
l 
e
je

rc
ic

io
 e

c
o
n
ó
m

ic
o
 

2
0
2
3
. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-
2
5
 

%
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

K
e
n
d
y
 V

ill
a
lo

b
o
s
 

R
o
d
rí
g
u
e
z

2
5
 

P
ro

te
c
c
ió

n
 

d
e
l 
m

e
d
io

 

a
m

b
ie

n
te

2
5
 7

1
5
 9

3
8
,0

0
3
3
 2

1
5
 9

3
8
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
F

o
rt

a
le

c
e
r 

la
 i
n
te

rv
e
n
c
ió

n
 

m
u
n
ic

ip
a
l 
e
n
 a

c
c
io

n
e
s
 d

e
 

p
re

v
e
n
c
ió

n
 y

 r
e
s
p
u
e
s
ta

 e
n
 

s
it
u
a
c
io

n
e
s
 d

e
 

e
m

e
rg

e
n
c
ia

s
 y

 d
e
s
a
s
tr

e
s
.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
4

A
te

n
c
ió

n
 e

m
e
rg

e
n
c
ia

s
 d

e
 

m
a
n
e
ra

 o
p
o
rt

u
n
a
 c

u
a
n
d
o
 s

e
 

p
re

s
e
n
te

, 
s
e
g
ú
n
 i
n
d
ic

a
c
io

n
e
s
 

d
e
 l
a
 C

o
m

is
ió

n
 C

a
n
to

n
a
l 
d
e
 

E
m

e
rg

e
n
c
ia

s
 p

a
ra

 e
l 
e
je

rc
ic

io
 

e
c
o
n
ó
m

ic
o
 2

0
2
3
. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-
2
8

C
a
n
ti
d
a
d
 d

e
 

e
m

e
rg

e
n
c
ia

s
 

a
te

n
d
id

a
s

0
%

1
0
0

1
0
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

2
8
 A

te
n
c
ió

n
 

d
e
 

e
m

e
rg

e
n
c
ia

s
 

c
a
n
to

n
a
le

s

8
 6

6
7
 9

8
8
,7

3
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
O

p
ti
m

iz
a
r 

lo
s
 s

e
rv

ic
io

s
 e

n
 

b
a
s
e
 a

l 
a
rt

íc
u
lo

 8
4
 d

e
l 

C
ó
d
ig

o
 M

u
n
ic

ip
a
l.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
5

S
e
rv

ic
io

 d
e
 i
n
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

d
e
b
e
re

s
 d

e
 l
o
s
 p

ro
p
ie

ta
ri
o
s
 d

e
 

b
ie

n
e
s
 i
n
m

u
e
b
le

s
 d

e
l 
c
a
n
tó

n
 

d
e
 S

a
n
 I
s
id

ro
 d

e
 H

e
re

d
ia

 p
a
ra

 

e
l 
e
je

rc
ic

io
 e

c
o
n
ó
m

ic
o
 2

0
2
3
. 

S
e
rv

ic
io

 I
I-
2
9

%
 p

ro
c
e
s
o
s
 

a
te

n
d
id

o
s

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

K
e
n
d
y
 V

ill
a
lo

b
o
s
 

R
o
d
rí
g
u
e
z

2
9
 P

o
r 

in
c
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
 d

e
b
e
re

s
 

a
 l
o
s
 

p
ro

p
ie

ta
ri
o
s
 

d
e
 b

ie
n
e
s
 

in
m

u
e
b
le

s

1
 0

0
0
 0

0
0
,0

0
1
 0

0
0
 0

0
0
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
C

o
n
tr

ib
u
ir

c
o
n

la
C

ru
z

R
o
ja

d
e
l

c
a
n
tó

n
c
o
n

re
c
u
rs

o
s

m
a
te

ri
a
le

s

b
á
s
ic

o
s

p
a
ra

s
u

fu
n
c
io

n
a
m

ie
n
to

y
s
e
rv

ic
io

a
 l
a
 c

o
m

u
n
id

a
d

O
p
e
ra

ti
v
o

1
6

A
y
u
d
a
s
 e

n
 e

s
p
e
c
ie

 a
 C

ru
z
 

R
o
ja

 S
a
n
 I
s
id

ro
. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-
3
1

%
d
e

e
je

c
u
c
ió

n
d
e
l

p
ro

y
e
c
to

1
0
0

5
0
%

1
0
0

5
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

3
1
 A

p
o
rt

e
s
 

e
n
 e

s
p
e
c
ie

 

p
a
ra

 

s
e
rv

ic
io

s
 y

 

p
ro

y
e
c
to

s
 

c
o
m

u
n
it
a
ri
o
s
.

C
e
n
tr

o
s
 y

 

p
ro

g
ra

m
a
s
 

d
e
 s

a
lu

d

5
0
0
 0

0
0
,0

0
4
 5

0
0
 0

0
0
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
C

o
n
tr

ib
u
ir
 c

o
n
 e

l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 

c
u
lt
u
ra

l
y

c
ív

ic
o

e
n

e
l

c
a
n
tó

n
.

O
p
e
ra

ti
v
o

1
7

C
o
m

p
ra

 d
e
 i
n
s
tr

u
m

e
n
to

s
 

m
u
s
ic

a
le

s
 s

o
lic

it
a
d
o
s
 p

o
r 

e
l 

lic
e
o
 d

e
 S

a
n
 I
s
id

ro
. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-

3
1

%
d
e

e
je

c
u
c
ió

n
d
e
l

p
ro

y
e
c
to

1
0
0

1
0
0
%

0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

3
1
 A

p
o
rt

e
s
 

e
n
 e

s
p
e
c
ie

 

p
a
ra

 

s
e
rv

ic
io

s
 y

 

p
ro

y
e
c
to

s
 

c
o
m

u
n
it
a
ri
o
s
.

C
e
n
tr

o
s
 y

 

p
ro

g
ra

m
a
s
 

d
e
 s

a
lu

d

2
 0

0
0
 0

0
0
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

P
o
lít

ic
a
 S

o
c
ia

l
C

o
n
tr

ib
u
ir

c
o
n

fa
m

ili
a
s

d
e

e
s
c
a
s
o
s

re
c
u
rs

o
s

y
c
o
n

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s

a
lim

e
n
ta

ri
a
s

d
e
l 
C

a
n
tó

n
 S

a
n
 I
s
id

ro

O
p
e
ra

ti
v
o

1
8

A
y
u
d
a
s
 e

n
 e

s
p
e
c
ie

 a
 f
a
m

ili
a
s
 

d
e
 e

s
c
a
s
o
s
 r

e
c
u
rs

o
s
 c

o
n
 

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s
 a

lim
e
n
ta

ri
a
s
 d

e
l 

C
a
n
tó

n
 d

e
 S

a
n
 I
s
id

ro
 d

e
 

H
e
re

d
ia

. 
S

e
rv

ic
io

 I
I-
3
1

%
d
e

e
je

c
u
c
ió

n
d
e
l

p
ro

y
e
c
to

0
%

1
0
0

1
0
0
%

A
n
a
 L

id
ie

th
 

H
e
rn

a
n
d
e
z
 G

o
n
z
a
le

z

3
1
 A

p
o
rt

e
s
 

e
n
 e

s
p
e
c
ie

 

p
a
ra

 

s
e
rv

ic
io

s
 y

 

p
ro

y
e
c
to

s
 

c
o
m

u
n
it
a
ri
o
s
.

C
e
n
tr

o
s
 y

 

p
ro

g
ra

m
a
s
 

d
e
 s

a
lu

d

3
 1

6
2
 0

6
5
,0

0
0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

S
U

B
T

O
T

A
L

E
S

7
,5

1
0

,5
5

2
3

 1
9

5
 0

0
4

,4
7

5
9

4
 1

8
7

 2
6

4
,2

1
0

,0
0

0
,0

0
0

%
0

,0
0

,0

T
O

T
A

L
 P

O
R

 P
R

O
G

R
A

M
A

4
4

%
6

2
%

0
%

0
%

0
%

0
%

M
e

ta
s

 d
e

 O
b

je
ti

v
o

s
 d

e
 M

e
jo

ra
0

%
0

%
0

%
0

%
0

%

1
0

0
%

M
e

ta
s

 d
e

 O
b

je
ti

v
o

s
 O

p
e

ra
ti

v
o

s
4

4
%

6
2

%
0

%
0

%
0

%

1
7

,0
M

e
ta

s
 f

o
rm

u
la

d
a

s
 p

a
ra

 e
l 
p

ro
g

ra
m

a



37 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

PL
AN

 O
PE

RA
TI

VO
 A

NU
AL

M
UN

IC
IP

AL
ID

AD
 D

E 
SA

N 
IS

ID
RO

 D
E 

HE
RE

D
IA

M
AT

RI
Z 

D
E 

D
ES

EM
PE

ÑO
 P

RO
G

RA
M

ÁT
IC

O

M
IS

IÓ
N

:  
D

es
ar

ro
lla

r p
ro

ye
ct

os
 d

e 
in

ve
rs

ió
n 

a 
fa

vo
r d

e 
la

 c
om

un
id

ad
 c

on
 e

l f
in

 d
e 

sa
tis

fa
ce

r s
us

 n
ec

es
id

ad
es

.

P
ro

du
cc

ió
n 

fin
al

: P
ro

ye
ct

os
 d

e 
in

ve
rs

ió
n

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

A

%
%

%
%

AR
EA

 

ES
TR

AT
ÉG

IC
A

C
ód

ig
o

N
o.

D
es

cr
ip

ci
ón

Eq
ui

pa
m

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

Ha
bi

lita
r

op
or

tu
ni

da
de

s
pa

ra
el

de
sa

rro
llo

cu
ltu

ra
l,

ed
uc

at
ivo

,

re
cr

ea
tiv

o,
de

po
rti

vo
y

de
sa

rro
llo

ur
ba

no
de

la
ci

ud
ad

an
ía

de
Sa

n

Is
id

ro
   

M
ej

or
a

1

Pr
oy

ec
to

 III
-0

1-
01

  M
ej

or
as

 e
n 

el
 

Ed
ific

io
 d

e 
C

ui
da

do
s 

Pa
lia

tiv
os

Ej
ec

uc
ió

n 

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

Lu
is

 A
le

ja
nd

ro
 

Vi
lla

lo
bo

s 
Sa

la
s

01
 E

di
fic

io
s

C
en

tro
s 

de
 s

al
ud

2 
00

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

Eq
ui

pa
m

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

Ha
bi

lita
r

op
or

tu
ni

da
de

s
pa

ra
el

de
sa

rro
llo

cu
ltu

ra
l,

ed
uc

at
ivo

,

re
cr

ea
tiv

o,
de

po
rti

vo
y

de
sa

rro
llo

ur
ba

no
de

la
ci

ud
ad

an
ía

de
Sa

n

Is
id

ro
   

M
ej

or
a

2

Pr
oy

ec
to

 III
-0

1-
02

 M
ej

or
as

 e
n 

el
 

Es
cu

el
a 

Jo
se

 M
ar

tí-
Pa

tri
m

on
io

 

Hi
st

ór
ic

o-
Le

y 
75

55

Ej
ec

uc
ió

n 

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

Lu
is

 A
le

ja
nd

ro
 

Vi
lla

lo
bo

s 
Sa

la
s

01
 E

di
fic

io
s

C
en

tro
s 

de
 

en
se

ña
nz

a

1 
00

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
G

es
tio

na
r

de
m

an
er

a
té

cn
ic

a
el

es
ta

do
óp

tim
o

de
la

R
ed

Vi
al

de
l

C
an

tó
n

de
Sa

n
Is

id
ro

de

He
re

di
a.

O
pe

ra
tiv

o

3
Ej

ec
ut

ar
ac

tiv
id

ad
es

de
la

Un
id

ad

Té
cn

ic
a 

de
 G

es
tió

n 
Vi

al
. I

II-
02

-0
1

Ac
tiv

id
ad

es
 

re
al

iz
ad

as

10
0

50
%

10
0

50
%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

Un
id

ad
 T

éc
ni

ca
 d

e 

G
es

tió
n 

Vi
al

41
 5

00
 0

00
,0

0
41

 5
00

 0
00

,0
0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
Ej

ec
ut

ar
ob

ra
s

de

m
an

te
ni

m
ie

nt
o

ru
tin

ar
io

de
la

re
d

via
lc

an
to

na
l,

co
n

re
cu

rs
os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

Y

93
29

.

M
ej

or
a

4
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

2
M

an
te

ni
m

ie
nt

o

ru
tin

ar
io

de
vía

s
en

el
ca

nt
ón

Le
y

81
14

 y
 9

32
9.

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

M
an

te
ni

m
ie

nt
o 

ru
tin

ar
io

 re
d 

via
l

20
 0

00
 0

00
,0

0
30

 0
00

 0
00

,0
0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
Ad

qu
is

ic
ió

n
de

m
at

er
ia

le
s

pa
ra

da
rm

an
te

ni
m

ie
nt

o
a

la
R

ed
Vi

al

C
an

to
na

l
co

n
re

cu
rs

os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

5
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

3
Ad

qu
is

ic
ió

n
de

m
at

er
ia

le
s 

Le
y 

81
14

 y
 9

32
9.

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

17
 2

26
 4

01
,5

0
17

 2
26

 4
01

,5
0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
via

l
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iva

vig
en

te
co

n
re

cu
rs

os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

6
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

4
Se

gu
rid

ad
via

l

en
 e

l c
an

tó
n 

Le
y 

81
14

 y
 9

32
9.

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

7 
00

0 
00

0,
00

12
 5

48
 2

65
,5

8

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
via

l
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iva

vig
en

te
co

n
re

cu
rs

os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

7
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

5
M

an
te

ni
m

ie
nt

o

pe
rió

di
co

y
re

ha
bi

lita
ci

ón
C

al
le

R
os

al
in

da
 L

ey
 8

11
4 

y 
93

29
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

M
ej

or
am

ie
nt

o 
re

d 

via
l

35
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
via

l
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iva

vig
en

te
co

n
re

cu
rs

os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

8
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

6
R

eh
ab

ilit
ac

ió
n

de
vía

s
en

el
C

an
tó

n
Le

y
81

14
y

93
29

 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
50

%
1

50
%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

via
l

85
 0

00
 0

00
,0

0
81

 0
00

 0
00

,0
0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
via

l
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iva

vig
en

te
co

n
re

cu
rs

os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

9
Pr

oy
ec

to
III-

02
-0

7
M

ej
or

am
ie

nt
o

de
C

al
le

Lo
s

R
od

rig
ue

z
Le

y
81

14

y 
93

29
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

Sá
nc

he
z 

Ag
ui

la
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rre

st
re

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

via
l

40
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

20
23

PR
O

G
RA

M
A 

III
: I

NV
ER

SI
O

NE
S

P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 O

P
ER

A
TI

V
A

PL
AN

 D
E 

D
ES

AR
R

O
LL

O
 

M
U

N
IC

IP
AL

FU
N

C
IO

N
A

R
IO

 

R
ES

P
O

N
S

A
B

LE
G

R
U

PO
S

SU
B

G
R

U
PO

S

AS
IG

N
AC

IÓ
N

 P
R

ES
U

PU
ES

TA
R

IA
 P

O
R

 M
ET

A

I S
EM

ES
TR

E
II 

SE
M

ES
TR

E

O
B

JE
TI

V
O

S
 D

E 
M

EJ
O

R
A

 Y
/O

 

O
P

ER
A

TI
V

O
S

M
ET

A

IN
D

IC
AD

O
R

PR
O

G
R

AM
AC

IÓ
N

 D
E 

LA
 M

ET
A

EV
A

LU
A

C
IÓ

N

EJ
EC

UC
IÓ

N 
DE

 L
A 

M
ET

A
R

es
ul

ta
do

 d
el

 

in
di

ca
do

r 
de

 

ef
ic

ac
ia

 e
n 

el
 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 

de
 la

 m
et

as
 

pr
og

ra
m

ad
as

I Semestre

II Semestre

R
es

ul
ta

do
 

an
ua

l d
el

 

in
di

ca
do

r 
de

 

ef
ic

ie
nc

ia
 e

n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 

de
 lo

s 

re
cu

rs
os

 p
or

 

m
et

a

I Semestre

II Semestre

G
AS

TO
 R

EA
L 

PO
R

 M
ET

A

I S
EM

ES
TR

E
II 

SE
M

ES
TR

E



38 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
vi

al
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iv

a

vi
ge

nt
e

co
n

re
cu

rs
os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

10
P

ro
ye

ct
o

III-
02

-0
8

R
ec

on
st

ru
cc

ió
n

de
C

ua
dr

an
te

s

de
 S

an
 J

os
ec

ito
 L

ey
 8

11
4 

y 
93

29
  %

ej
ec

ut
ad

o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

S
án

ch
ez

 A
gu

ila
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rr

es
tre

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

vi
al

5 
00

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
vi

al
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iv

a

vi
ge

nt
e

co
n

re
cu

rs
os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

11
P

ro
ye

ct
o

III-
02

-0
9

M
ej

or
am

ie
nt

o
y

re
ha

bi
lit

ac
ió

n
en

C
al

le
Tr

ap
ic

he

Le
y 

81
14

 y
 9

32
9 

 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

S
án

ch
ez

 A
gu

ila
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rr

es
tre

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

vi
al

20
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
vi

al
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iv

a

vi
ge

nt
e

co
n

re
cu

rs
os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

12
P

ro
ye

ct
o

III-
02

-1
0

M
ej

or
as

ac
ce

si
bi

lid
ad

pe
at

on
al

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
Le

y 
76

00
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

S
án

ch
ez

 A
gu

ila
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rr

es
tre

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

vi
al

13
3 

10
0 

00
0,

00

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
C

on
se

rv
ar

en
bu

en
es

ta
do

la

in
fra

es
tru

ct
ur

a
vi

al
de

l
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

de
la

no
rm

at
iv

a

vi
ge

nt
e

co
n

re
cu

rs
os

pr
ov

en
ie

nt
es

de
la

Le
y

81
14

y

93
29

.

M
ej

or
a

13
P

ro
ye

ct
o

III-
02

-1
1

M
ej

or
as

ac
ce

si
bi

lid
ad

pe
at

on
al

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
Le

y 
99

76

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

Ju
an

 R
af

ae
l 

S
án

ch
ez

 A
gu

ila
r

02
 V

ía
s 

de
 

co
m

un
ic

ac
ió

n 

te
rr

es
tre

R
eh

ab
ilit

ac
ió

n 
re

d 

vi
al

53
 6

52
 5

97
,6

7

0%
0%

0%
0%

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
Vi

al
M

ej
or

ar
el

dr
en

aj
e

de
la

ca
na

liz
ac

ió
n

ca
nt

on
al

de
ag

ua
s

pl
uv

ia
le

s
y

as
í

ev
ita

r
lo

s

pr
ob

le
m

as
de

co
nt

am
in

ac
ió

n
y

de
sb

or
de

s.

M
ej

or
a

14
P

ro
ye

ct
o

III-
05

-0
1

E
nt

ub
ad

os
de

ag
ua

s 
en

 e
l c

an
tó

n 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

10
0%

0%
Ju

an
 R

af
ae

l 

S
án

ch
ez

 A
gu

ila
r

05
 

In
st

al
ac

io
ne

s

Al
ca

nt
ar

illa
do

 

pl
uv

ia
l

72
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

P
ro

m
ov

er
el

de
sa

rr
ol

lo
y

re
sc

at
e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,m

ed
ia

nt
e

la
pa

rti
ci

pa
ci

ón

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tro

s.

M
ej

or
a

15
P

ro
ye

ct
o

III-
05

-0
2

In
st

al
ac

ió
n

y

co
m

pr
a

de
si

st
em

as
de

ca
pt

ac
ió

n
de

re
si

du
os

en

si
st

em
as

 d
e 

al
ca

nt
ar

illa
do

 p
lu

vi
al

 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

K
en

dy
 V

illa
lo

bo
s 

R
od

rig
ue

z

05
 

In
st

al
ac

io
ne

s

Al
ca

nt
ar

illa
do

 

pl
uv

ia
l

2 
45

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

O
rd

en
am

ie
nt

o 

Te
rr

ito
ria

l 

M
an

te
ne

r
he

rr
am

ie
nt

as
vi

ge
nt

es

pa
ra

el
co

nt
ro

ld
el

or
de

na
m

ie
nt

o

te
rr

ito
ria

la
ct

ua
liz

ad
o

y
ac

or
de

a

la
s 

ne
ce

si
da

de
s

O
pe

ra
tiv

o

16
P

ro
ye

ct
o

III-
06

-0
1

D
ire

cc
ió

n

Té
cn

ic
a

y
E

st
ud

io
s

(B
ie

ne
s

In
m

ue
bl

es
 y

 C
at

as
tro

) 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

E
dg

ar
 B

re
ne

s 

B
re

ne
s 

- R
on

al
d 

Ar
ce

06
 O

tro
s 

pr
oy

ec
to

s

D
ire

cc
ió

n 
Té

cn
ic

a 

y 
E

st
ud

io
s

63
 9

38
 1

42
,0

0
71

 3
18

 1
42

,0
0

0%
0%

0%
0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

H
ab

ilit
ar

op
or

tu
ni

da
de

s
pa

ra
el

de
sa

rr
ol

lo
cu

ltu
ra

l,
ed

uc
at

iv
o,

re
cr

ea
tiv

o,
de

po
rti

vo
y

de
sa

rr
ol

lo

ur
ba

no
de

la
ci

ud
ad

an
ía

de
S

an

Is
id

ro
   

M
ej

or
a

17
P

ro
ye

ct
o

III-
06

-0
2

D
es

ar
ro

llo
y

m
ej

or
as

 a
 p

ar
qu

es
 m

un
ic

ip
al

es

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

Lu
is

 A
le

ja
nd

ro
 

Vi
lla

lo
bo

s 
S

al
as

06
 O

tro
s 

pr
oy

ec
to

s

S
al

on
es

 

C
om

un
al

es

17
 4

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

H
ab

ilit
ar

op
or

tu
ni

da
de

s
pa

ra
el

de
sa

rr
ol

lo
cu

ltu
ra

l,
ed

uc
at

iv
o,

re
cr

ea
tiv

o,
de

po
rti

vo
y

de
sa

rr
ol

lo

ur
ba

no
de

la
ci

ud
ad

an
ía

de
S

an

Is
id

ro
   

M
ej

or
a

18
P

ro
ye

ct
o

III-
06

-0
3

M
ej

or
as

y

m
an

te
ni

m
ie

nt
o

de
lo

s
pa

rq
ue

s

in
fa

nt
ile

s,
zo

na
s

ve
rd

es
y

lo
te

s

m
un

ic
ip

al
es

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

Lu
is

 A
le

ja
nd

ro
 

Vi
lla

lo
bo

s 
S

al
as

06
 O

tro
s 

pr
oy

ec
to

s

P
ar

qu
es

 y
 z

on
as

 

ve
rd

es

10
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

M
ed

io
 A

m
bi

en
te

P
ro

m
ov

er
el

de
sa

rr
ol

lo
y

re
sc

at
e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,m

ed
ia

nt
e

la
pa

rti
ci

pa
ci

ón

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tro

s.

M
ej

or
a

19
P

ro
ye

ct
o

III-
06

-0
4

In
st

al
ac

ió
n

y

m
an

te
ni

m
ie

nt
o

de
lo

s
co

le
ct

or
es

de
re

si
du

os
ub

ic
ad

os
en

el

ca
nt

ón
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

K
en

dy
 V

illa
lo

bo
s 

R
od

rig
ue

z

06
 O

tro
s 

pr
oy

ec
to

s

O
tro

s 
pr

oy
ec

to
s

4 
55

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

E
qu

ip
am

ie
nt

o 

C
an

to
na

l

P
ro

m
ov

er
el

de
sa

rr
ol

lo
y

re
sc

at
e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,m

ed
ia

nt
e

la
pa

rti
ci

pa
ci

ón

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tro

s.

M
ej

or
a

20
P

ro
ye

ct
o

III-
06

-0
5

C
am

pa
ña

el

m
ar

 c
om

ie
nz

a 
aq

uí

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

K
en

dy
 V

illa
lo

bo
s 

R
od

rig
ue

z

06
 O

tro
s 

pr
oy

ec
to

s

O
tro

s 
pr

oy
ec

to
s

1 
50

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%



39 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

M
ed

io
 A

m
bi

en
te

P
ro

m
ov

er
el

de
sa

rr
ol

lo
y

re
sc

at
e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,

m
ed

ia
nt

e
la

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tr

os
.

M
ej

or
a

21
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
06

M
ej

or
as

en
el

S
er

vi
ci

o 
de

 A
se

o 
de

 V
ía

s

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

K
en

dy
 V

ill
al

ob
os

 

R
od

rig
ue

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

46
 1

66
 4

93
,2

5

0%
0%

0%
0%

M
ed

io
 A

m
bi

en
te

P
ro

m
ov

er
el

de
sa

rr
ol

lo
y

re
sc

at
e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,

m
ed

ia
nt

e
la

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tr

os
.

M
ej

or
a

22
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
07

A
ct

ua
liz

ac
ió

n

pl
an

m
un

ic
ip

al
de

ge
st

ió
n

in
te

gr
al

re
si

du
os

 s
ól

id
os

 L
ey

 8
83

9 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

ke
nd

y 
V

ill
al

ob
os

 

R
od

rig
ue

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

10
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

S
er

vi
ci

os
 P

úb
lic

os
P

ro
m

ov
er

el
de

sa
rr

ol
lo

y
re

sc
at

e

ur
ba

no
qu

e
el

ev
e

la
im

ag
en

de
l

ca
nt

ón
en

ar
m

on
ía

co
n

el

am
bi

en
te

,
en

cu
m

pl
im

ie
nt

o
co

n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,

m
ed

ia
nt

e
la

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tr

os
.

M
ej

or
a

23
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
08

A
pl

ic
ac

ió
n

de

la
es

tr
at

eg
ia

pa
ra

la
ge

st
ió

n

in
te

gr
al

de
re

si
du

os
só

lid
os

or
gá

ni
co

s 
Le

y 
88

39
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

1
10

0%
0%

K
en

dy
V

ill
al

ob
os

R
od

rig
ue

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

13
 0

00
 0

00
,0

0

0%
0%

0%
0%

M
ed

io
 A

m
bi

en
te

M
ej

or
ar

la
ge

st
ió

n
m

un
ic

ip
al

pa
ra

el
de

sa
rr

ol
lo

so
st

en
ib

le
en

el
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

co
n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,

m
ed

ia
nt

e
la

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tr

os
.

M
ej

or
a

24
P

ro
ye

ct
o 

III
-0

6-
09

 D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

la
co

ns
tr

uc
ci

ón
e

in
st

al
ac

ió
n

en

te
rr

en
o 

m
un

ic
ip

al
  

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

K
en

dy
V

ill
al

ob
os

R
od

rig
ue

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

31
 4

85
 7

32
,9

0

0%
0%

0%
0%

M
ed

io
 A

m
bi

en
te

M
ej

or
ar

la
ge

st
ió

n
m

un
ic

ip
al

pa
ra

el
de

sa
rr

ol
lo

so
st

en
ib

le
en

el
ca

nt
ón

en
cu

m
pl

im
ie

nt
o

co
n

la
le

y
88

39
(L

ey
de

G
es

tió
n

In
te

gr
al

de
R

es
id

uo
s

S
ól

id
os

)
y

af
in

es
,

m
ed

ia
nt

e
la

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n

ac
tiv

a
y

or
ga

ni
za

da
de

la

so
ci

ed
ad

,
in

st
itu

ci
on

es
,

or
ga

ni
za

ci
on

es
 u

 o
tr

os
.

M
ej

or
a

25
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
10

M
ej

or
as

en

ce
m

en
te

rio
 m

un
ic

ip
al

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
1

10
0%

K
en

dy
V

ill
al

ob
os

R
od

rig
ue

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

17
 5

83
 2

24
,4

6

0%
0%

0%
0%

D
es

ar
ro

llo
 

in
st

itu
ci

on
al

R
ea

liz
ar

en
cu

es
ta

s
de

sa
tis

fa
cc

ió
n

al
co

nt
rib

uy
en

te
en

fu
nc

ió
n

de
an

al
iz

ar
la

s
ac

ci
on

es

in
st

uc
io

na
le

s
en

el
ca

nt
ón

de

S
an

 Is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia
.

M
ej

or
a

26
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
11

E
nc

ue
st

as
de

S
at

is
fa

cc
ió

n 
al

 C
on

tr
ib

uy
en

te
 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

A
na

Li
di

et
h

H
er

na
nd

ez
 

G
on

za
le

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

2 
50

0 
00

0,
00

1 
30

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a 

V
ia

l
M

ej
or

ar
la

in
fr

ae
st

ru
ct

ur
a

y
la

se
gu

rid
ad

 v
ia

l d
el

 c
an

tó
n 

M
ej

or
a

27
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
12

S
eg

ur
id

ad
vi

al

in
st

al
ac

ió
n 

de
 s

em
áf

or
o 

ve
hi

cu
la

r 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

10
0%

0%
A

na
Li

di
et

h

H
er

na
nd

ez
 

G
on

za
le

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

4 
00

0 
00

0,
00

1 
00

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%

O
rd

en
am

ie
nt

o 

T
er

rit
or

ia
l 

O
rie

nt
ar

el
de

sa
rr

ol
lo

a
tr

av
és

de
l

or
de

na
m

ie
nt

o
te

rr
ito

ria
l

ac
tu

al
iz

ad
o

y
ac

or
de

al
P

la
n

E
st

ra
té

gi
co

de
D

es
ar

ro
llo

C
an

to
na

l
M

un
ic

ip
al

id
ad

de
S

an

Is
id

ro
 d

e 
H

er
ed

ia

M
ej

or
a

28
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
13

S
eg

ui
m

ie
nt

o

de
el

ab
or

ac
ió

n
de

l
P

la
n

R
eg

ul
ad

or

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

10
0%

0%
A

na
Li

di
et

h

H
er

na
nd

ez
 

G
on

za
le

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

16
 0

37
 9

35
,0

0

0%
0%

0%
0%

P
ol

íti
ca

 S
oc

ia
l

C
on

tr
ib

ui
r

al
de

sa
rr

ol
lo

ec
on

óm
ic

o
pa

ra
pr

om
ov

er
la

es
ta

bi
lid

ad
y

el
cr

ec
im

ie
nt

o

so
st

en
ib

le
 e

n 
el

 c
an

tó
n

M
ej

or
a

29
P

ro
ye

ct
o

III
-0

6-
14

P
ro

m
oc

ió
n

de
sa

rr
ol

lo
 tu

rís
tic

o 
en

 e
l c

an
tó

n

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

0%
10

0
10

0%
E

du
ar

do
M

ar
tín

S
an

ab
ria

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s
4 

00
0 

00
0,

00

0%
0%

0%
0%

D
es

ar
ro

llo
 

in
st

itu
ci

on
al

Im
pl

em
en

ta
ci

on
de

lo
s

lin
ea

m
ie

nt
os

es
ta

bl
ec

id
os

en
la

Le
y

de
C

on
tr

ol
In

te
rn

o
82

92
y

af
in

es
.

M
ej

or
a

30
P

ro
ye

ct
o

III
-6

-1
5

S
eg

ui
m

ie
nt

o
al

C
um

pl
im

ie
nt

o
de

N
or

m
as

de

C
on

tr
ol

 In
te

rn
o 

%
ej

ec
ut

ad
o

de
l p

ro
ye

ct
o

10
0

50
%

10
0

50
%

A
na

Li
di

et
h

H
er

na
nd

ez
 

G
on

za
le

z

06
 O

tr
os

 

pr
oy

ec
to

s

O
tr

os
 p

ro
ye

ct
os

2 
50

0 
00

0,
00

4 
00

0 
00

0,
00

0%
0%

0%
0%



40 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------27 

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  28 

 29 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 30 

De
sa

rro
llo 

ins
titu

cio
na

l

Im
ple

me
nta

r
los

line
am

ien
tos

se
gú

n
la

Le
yM

arc
o

de
Em

ple
o

Pú
blic

o
N°

10
15

9
pa

ra
reg

ula
r

las
rel

ac
ion

es
es

tat
uta

ria
s

de

em
ple

o p
úb

lico
.

Me
jor

a

31
Pr

oy
ec

to
III-6

-16
Ela

bo
rac

ión
de

Es
tud

ios
de

Es
tud

ios
Té

cn
ico

s

pa
ra

Im
ple

me
nta

ció
n

Le
yM

arc
o

de
 Em

ple
o P

úb
lico

. 

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
An

a L
idie

th 

He
rna

nd
ez

 

Go
nz

ale
z

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

15
 00

0 0
00

,00

0%
0%

0%
0%

De
sa

rro
llo 

ins
titu

cio
na

l

Pr
op

icia
rl

a
me

jor
a

co
nti

nu
a

en

los
 pr

oc
es

os
 in

ter
no

s y

los
se

rvi
cio

s
qu

e
pre

sta
la

Mu
nic

ipa
lida

d
a

la
po

bla
ció

n

me
dia

nte
la

do
tac

ión
de

inf
rae

str
uc

tur
a

pa
ra

la

ge
ne

rac
ión

 de
 va

lor
 pú

blic
o.

Me
jor

a

32
Pr

oy
ec

to
III-6

-17
Ad

ec
ua

ció
n

y

Co
ns

tru
cc

ión
en

Lo
te

Mu
nic

ipa
l

en
 D

ist
rito

 Sa
n I

sid
ro

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Lu

is 
Ale

jan
dro

 

Vil
lalo

bo
s S

ala
s

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

56
 00

0 0
00

,00
0%

0%
0%

0%

Po
lític

a S
oc

ial
Au

me
nta

r
la

inc
lus

ión
en

el

ca
ntó

n
me

dia
nte

pro
ye

cto
s

qu
e

me
jor

en
 la

ac
ce

sib
ilid

ad
de

los
gru

po
s

de

int
eré

s.

Me
jor

a

33
Pr

oy
ec

to
III-6

-18
Co

mp
ra

e

Ins
tal

ac
ión

de
Ma

qu
ina

s
de

Eje
rci

cio
s

pa
ra

Pe
rso

na
s

co
n

Dis
ca

pa
cid

ad
en

Pa
rqu

es

Mu
nic

ipa
les

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Lu

is 
Ale

jan
dro

 

Vil
lalo

bo
s S

ala
s

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

12
 70

2 4
49

,28
0%

0%
0%

0%

Eq
uip

am
ien

to 

Ca
nto

na
l

Ha
bili

tar
op

ort
un

ida
de

s
pa

ra
el

de
sa

rro
llo

urb
an

o
de

la

ciu
da

da
nía

 en
 el

 ca
ntó

n.
Me

jor
a

34
Pr

oy
ec

to
III-6

-19
Me

jor
as

y

Ma
nte

nim
ien

to
de

las
Ca

se
tas

de

Pa
rad

as
de

Au
tob

us
en

el

Ca
ntó

n

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Ju

an
 R

afa
el 

Sá
nc

he
z A

gu
ilar

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

2 0
00

 00
0,0

0
0%

0%
0%

0%

Po
lític

a S
oc

ial
Au

me
nta

rl
as

ati
sfa

cc
ión

de
los

gru
po

sd
ei

nte
rés

yl
ac

on
fia

nz
a

de
las

pe
rso

na
s

co
ntr

ibu
ye

nte
s

me
dia

nte
inv

ers
ion

es

mu
nic

ipa
les

 en
 el

 ca
ntó

n

Me
jor

a

35
Pr

oy
ec

to
III-6

-20
Co

mp
ra

de

Te
rre

no
pa

ra
Co

ns
tru

cc
ion

Ins
tal

ac
ion

 M
un

icip
al

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Ke

nd
y

Vil
lalo

bo
s

Ro
dri

gu
ez

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

21
1 8

29
 59

9,1
3

0%
0%

0%
0%

Eq
uip

am
ien

to 

Ca
nto

na
l

Co
ntr

ibu
ir

a
la

im
ple

me
nta

ció
n

de
ma

yo
res

op
ort

un
ida

de
s

pa
ra

el
de

sa
rro

llo
int

eg
ral

de
la

ciu
da

da
nía

 de
 Sa

n

Isid
ro

Me
jor

a

36
Pr

oy
ec

to
III-6

-21
Dis

eñ
o

y

Co
ns

tru
cc

ion
Ob

ra
de

Em
be

llec
im

ien
to 

en
 el

 C
an

tón

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Lu

is 
Ale

jan
dro

 

Vil
lalo

bo
s S

ala
s

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

32
 25

0 0
00

,00
0%

0%
0%

0%

Eq
uip

am
ien

to 

Ca
nto

na
l

Ha
bili

tar
op

ort
un

ida
de

s
pa

ra
el

de
sa

rro
llo 

urb
an

o e
n e

l c
an

tón
Me

jor
a

37
Pr

oy
ec

to
III-0

6-2
2

De
sa

rro
llo

y

me
jor

as
 a 

lot
es

 m
un

icip
ale

s

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Lu

is 
Ale

jan
dro

 

Vil
lalo

bo
s S

ala
s

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

1 5
00

 00
0,0

0
0%

0%
0%

0%

Po
lític

a S
oc

ial
Au

me
nta

rl
as

ati
sfa

cc
ión

de
los

gru
po

s
de

int
eré

s
me

dia
nte

la

pro
mo

ció
n

de
la

po
lític

a
so

cia
l

en
 el

 ca
ntó

n

Me
jor

a

38
Pr

oy
ec

to
III-0

6-2
3

Dis
eñ

o,

ad
ec

ua
ció

n
y

co
ns

tru
cc

ión
en

lot
e m

un
icip

al 
dis

trit
o S

an
 Is

idr
o

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Lu

is 
Ale

jan
dro

 

Vil
lalo

bo
s S

ala
s

06
 O

tro
s 

pro
ye

cto
s

Ot
ros

 pr
oy

ec
tos

7 5
00

 00
0,0

0
0%

0%
0%

0%

Inf
rae

str
uc

tur
a V

ial
Co

ns
erv

ar
en

bu
en

es
tad

o
la

inf
rae

str
uc

tur
av

ial
de

lc
an

tón
en

cu
mp

lim
ien

to
de

la
no

rm
ati

va

vig
en

te
me

dia
nte

co
nv

en
io

int
eri

ns
titu

cio
na

l M
OP

T-B
ID

Me
jor

a

39
Pr

oy
ec

to
III-0

2-1
2

Co
ntr

ap
art

ida

PR
VC

-II-
MO

PT
-B

ID
LE

Y
81

14
Y

93
29

%
eje

cu
tad

o

de
l p

roy
ec

to

0%
10

0
10

0%
Ju

an
Ra

fae
l

Sá
nc

he
z A

gu
ilar

02
 Ví

as
 de

 

co
mu

nic
ac

ión
 

ter
res

tre

Re
ha

bili
tac

ión
 re

d 

via
l

25
0 0

00
 00

0,0
0

0%
0%

0%
0%

SU
BT

OT
AL

ES
15

,0
24

,0
42

0 1
02

 47
8,5

0
1 2

08
 16

2 9
05

,77
0,0

0
0,0

0
0%

0,0
0,0

TO
TA

L P
OR

 PR
OG

RA
MA

58
%

92
%

0%
0%

0%

92
%

Me
tas

 de
 O

bje
tiv

os
 de

 M
ejo

ra
61

%
96

%
0%

0%
0%

8%
Me

tas
 de

 O
bje

tiv
os

 O
pe

rat
ivo

s
50

%
50

%
0%

0%
0%

26
,0

Me
tas

 fo
rm

ula
da

s p
ara

 el
 pr

og
ram

a



41 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

  1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

  26 

  27 

 28 

- 29 

 30 

PL
AN

 OP
ER

AT
IVO

 AN
UA

L

MU
NIC

IPA
LID

AD
 DE

 SA
N IS

IDR
O D

E H
ER

ED
IA

MA
TR

IZ D
E D

ES
EM

PE
ÑO

 PR
OG

RA
MÁ

TIC
O

MIS
IÓN

:  D
esa

rrol
lar 

pro
yec

tos
 de

 inv
ers

ión
 a t

rav
és 

de 
los

 rec
urs

os 
pro

ven
ien

tes
 de

 las
 pa

rtid
as 

esp
ecí

fica
s, e

n fa
vor

 de
 la 

com
uni

dad
 co

n e
l fin

 de
 sa

tisf
ace

r su
s n

ece
sid

ade
s  .

Pro
du

cci
ón

 fin
al: 

Pro
yec

tos
 de

 inv
ers

ión

PL
AN

IFI
CA

CIÓ
N E

ST
RA

TÉ
GIC

A

%
%

%
%

AR
EA

 ES
TR

AT
ÉG

ICA

Có
dig

o
No

.
De

scr
ipc

ión

Infr
aes

truc
tura

 Via
l

Co
nse

rva
r en

 bu
en 

est
ado

 las
 cu

net
as 

del
 

can
tón

 en
 cu

mp
lim

ien
to 

de 
la n

orm
ativ

a v
ige

nte
.

Me
jora

1

Pro
yec

to I
V-0

2-0
1 

Ade
cua

ció
n d

e c
une

tas
 al 

cos
tad

o s
ur d

el T
em

plo
 

Ca
tólic

o, d
istr

ito 
San

 Isid
ro.

% e
jec

uta
do 

del
 pro

yec
to

0%
100

100
%

Jua
n R

afa
el 

Sán
che

z A
gui

lar

02 
Vía

s d
e 

com
uni

cac
ión

 

terr
est

re

Me
jora

mie
nto

 

red
 via

l
3 0

46 
060

,00

0%
0%

0%
0%

0%

SU
BT

OT
AL

ES
0,0

1,0
0,0

0
3 0

46 
060

,00
0,0

0
0,0

0
0%

0%
0,0

0,0

TO
TA

L P
OR

 PR
OG

RA
MA

0%
100

%
0%

0%
0%

100
%M

eta
s d

e O
bje

tivo
s d

e M
ejo

ra
0%

100
%

0%
0%

0%

0%
Me

tas
 de

 Ob
jeti

vos
 Op

era
tivo

s
0%

0%
0%

0%
0%

1,0
Me

tas
 for

mu
lad

as 
par

a e
l pr

og
ram

a

202
3

PR
OG

RA
MA

 IV:
 PA

RT
IDA

S E
SP

EC
ÍFI

CA
S

PL
AN

 DE
 

DE
SA

RR
OL

LO
 

MU
NIC

IPA
L

IND
ICA

DO
R

OB
JET

IVO
S D

E M
EJO

RA
 

Y/O
 OP

ER
AT

IVO
S

ME
TA

PL
AN

IFI
CA

CIÓ
N O

PE
RA

TIV
A

PR
OG

RA
MA

CIÓ
N D

E L
A M

ET
A

FU
NC

ION
AR

IO 

RE
SP

ON
SA

BL
E

GR
UP

OS
SU

BG
RU

PO

AS
IGN

AC
IÓN

 PR
ES

UP
UE

ST
AR

IA P
OR

 ME
TA

I SE
ME

ST
RE

II S
EM

ES
TR

E

EV
AL

UA
CIÓ

N

EJE
CU

CIÓ
N D

E L
A M

ETA

Re
sul

tad
o d

el 

ind
ica

do
r d

e 

efi
cac

ia 
en

 el
 

cum
pli

mi
en

to 

de
 la

 m
eta

s 

pro
gra

ma
da

s

I Semestre

II Semestre

Re
sul

tad
o 

an
ua

l d
el 

ind
ica

do
r d

e 

efi
cie

nci
a e

n 

la 
eje

cuc
ión

 

de
 lo

s 

rec
urs

os 
po

r 

me
ta

I Semestre

II Semestre

GA
ST

O R
EA

L P
OR

 ME
TA

Re
sul

tad
o 

de
l 

ind
ica

do
r d

e 

efi
cie

nci
a e

n 

la 
eje

cuc
ión

 

de
 lo

s 

rec
urs

os 
po

r 

me
ta

I SE
ME

ST
RE

II S
EM

ES
TR

E



42 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 27 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 28 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 29 

 30 

IN
D

IC
A

D
O

R
E

S

N
O

M
B

R
E

 D
E

L
 

IN
D

IC
A

D
O

R

F
Ó

R
M

U
L

A
 D

E
L

 

IN
D

IC
A

D
O

R

IN
D

IC
A

D
O

R
 

M
E

T
A

I S
e

m
e

st
re

II 
S

e
m

e
st

re
I S

e
m

e
st

re
II 

S
e

m
e

st
re

I S
e

m
e

st
re

II 
S

e
m

e
st

re
A

N
U

A
L

1.
1

G
ra

do
 d

e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 

m
et

as

S
um

at
or

ia
 d

e 
lo

s 
%

 d
e 

av
an

ce
 d

e 
la

s 
m

et
as

  /
 

N
úm

er
o 

to
ta

l d
e 

m
et

as
 

pr
og

ra
m

ad
as

10
0%

51
%

76
%

0%
0%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%

a)

G
ra

do
 d

e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 

m
et

as
 d

e 
lo

s 

ob
je

tiv
os

 d
e 

m
ej

or
a

S
um

at
or

ia
 d

e 
lo

s 
%

 d
e 

av
an

ce
 d

e 
la

s 
m

et
as

 d
e 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 d
e 

m
ej

or
a 

/ 

N
úm

er
o 

to
ta

l d
e 

m
et

as
 d

e 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 d
e 

m
ej

or
a 

pr
og

ra
m

ad
as

10
0%

20
%

49
%

0%
0%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%

b
)

G
ra

do
 d

e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 

m
et

as
 d

e 
lo

s 

ob
je

tiv
os

 o
pe

ra
tiv

os

 S
um

at
or

ia
 d

e 
lo

s 
%

 d
e 

av
an

ce
 d

e 
la

s 
m

et
as

 d
e 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 o
pe

ra
tiv

os
 / 

N
úm

er
o 

to
ta

l d
e 

m
et

as
 d

e 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 o
pe

ra
tiv

os
 

pr
og

ra
m

ad
as

10
0%

48
%

54
%

0%
0%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%

1.
2

E
je

cu
ci

ón
 d

el
 

pr
es

up
ue

st
o

(E
gr

es
os

 e
je

cu
ta

do
s 

/ 

E
gr

es
os

 p
re

su
pu

es
ta

do
s 

) 

* 
10

0

10
0%

1 
49

3 
43

5 
53

2,
27

   
   

   
   

  
2 

41
2 

13
2 

94
2,

26
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0%
0%

0,
00

%

1.
3

G
ra

do
 d

e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 

m
et

as
 p

ro
gr

am
ad

as
 

co
n 

lo
s 

re
cu

rs
os

 d
e 

la
 

Le
y 

81
14

S
um

at
or

ia
 d

e 
lo

s 
%

 d
e 

av
an

ce
 d

e 
la

s 
m

et
as

 

pr
og

ra
m

ad
as

 c
on

 lo
s 

re
cu

rs
os

 d
e 

la
 L

ey
 8

11
4 

 / 

N
úm

er
o 

to
ta

l d
e 

m
et

as
 

pr
og

ra
m

ad
as

 c
on

 r
ec

ur
so

s 

de
 la

 L
ey

 8
11

4

10
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%

1.
4

E
je

cu
ci

ón
 d

el
 g

as
to

 

pr
es

up
ue

st
ad

o 
co

n 

re
cu

rs
os

 d
e 

la
 L

ey
 

81
14

(G
as

to
 e

je
cu

ta
do

 d
e 

la
 L

ey
 

81
14

 / 
G

as
to

 

pr
es

up
ue

st
ad

o 
de

 la
 L

ey
 

81
14

)*
10

0

10
0,

00
%

0,
00

%
0,

00
%

0,
00

%

R
E

S
U

M
E

N
:

R
E

S
U

M
E

N
:

R
E

S
U

M
E

N
:

A
N

U
A

L
I S

E
M

E
S

T
R

E
II 

S
E

M
E

S
T

R
E

%
 C

u
m

p
li

m
ie

n
to

 M
e

ta
s

%
 e

je
cu

ci
ó

n
 r

e
cu

rs
o

s
%

 C
u

m
p

li
m

ie
n

to
 M

e
ta

s

%
 

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
 

M
e

ta
s

P
ro

gr
am

a 
1

0,
0%

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
1

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
1

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
2

0,
0%

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
2

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
2

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
3

0,
0%

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
3

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
3

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
4

0,
0%

0,
0%

P
ro

gr
am

a 
4

#¡
D

IV
/0

!
P

ro
gr

am
a 

4
0,

0%

M
E

T
A

S
 P

R
O

P
U

E
S

T
A

S

INSTITUCIONALES RECURSOS LEY 8114

M
U

N
IC

IP
A

L
ID

A
D

 D
E

 S
A

N
 I

S
ID

R
O

 D
E

 H
E

R
E

D
IA

M
A

T
R

IZ
 P

A
R

A
 E

V
A

L
U

A
R

 E
L

 P
O

A

P
L

A
N

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 A
N

U
A

L
 

2
0

2
3

IN
D

IC
A

D
O

R
E

S
 G

E
N

E
R

A
L

E
S

M
E

T
A

S
 A

L
C

A
N

ZA
D

A
S

R
E

S
U

L
T

A
D

O
 D

E
L

 IN
D

IC
A

D
O

R



43 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------25 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------26 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------27 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------28 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 29 

 30 

AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %

Desarrollo institucional 1 156 874 761,58         -                            81 300 000,00            -                            1 238 174 761,58                     32%

Servicios Públicos -                             523 585 625,72          13 000 000,00            -                            536 585 625,72                        14%

Política Social -                             355 305 210,96          236 032 048,41          -                            591 337 259,37                        15%

Medio Ambiente -                             58 931 876,00            109 785 450,61          -                            168 717 326,61                        4%

Ordenamiento Territorial -                             -                            151 294 219,00          -                            151 294 219,00                        4%

Infraestructura Vial -                             104 603 242,00          966 753 666,25          3 046 060,00              1 074 402 968,25                     28%

Equipamiento Cantonal -                             74 956 314,00            70 100 000,00            -                            145 056 314,00                        4%

TOTAL 1 156 874 761,58         1 117 382 268,68       1 628 265 384,27       3 046 060,00              3 905 568 474,53              

% 30% 29% 42% 0%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2023

 -
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2023

2023

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 50% 0% 50% 0%

Programa II 0% 0% 44% 0% 44% 0%

Programa III 61% 0% 50% 0% 58% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 20% 0% 48% 0% 38% 0%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  en el mes  de julio del periodo 2023

2023

2023

Programado Alcanzado Programado Alcanzado  Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 100% 0% 100% 0%

Programa II 0% 0% 106% 0% 106% 0%

Programa III 157% 0% 100% 0% 150% 0%

Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 0%

General (Todos los programas) 64% 0% 76% 0% 114% 0%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo  2024

Operativas General

General

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 31 DE DICIEMBRE DE

Variable
Cumplimiento de metas 

Mejora

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 30 DE JUNIO DE

Variable
Cumplimiento de metas

Mejora Operativas



45 

S.E. 45-2023, 19 de julio de 2023 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 28 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 29 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 30 

INGRESOS 2023 2024 2025 2026

1. INGRESOS CORRIENTES 2 702 529 572,04               2 948 292 555,12               3 084 292 555,12               3 235 292 555,12                     

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1 253 334 941,68               1 378 020 000,00               1 466 020 000,00               1 562 020 000,00                     

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 417 768 944,00                  488 000 000,00                 500 000 000,00                  515 000 000,00                        

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 33 000 000,00                    33 000 000,00                   33 000 000,00                    33 000 000,00                          

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 791 798 164,00                  821 620 000,00                 849 620 000,00                  881 620 000,00                        

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 84 906 596,00                    96 500 000,00                   100 500 000,00                  104 500 000,00                        

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 52 000 000,00                    58 000 000,00                   62 000 000,00                    66 000 000,00                          

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                           

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 64 720 926,36                    68 152 555,12                   68 152 555,12                    68 152 555,12                          

2. INGRESOS DE CAPITAL 447 171 716,06                  417 591 806,00                 422 591 806,77                  427 591 806,77                        

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vías de comunicación 5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                     5 000 000,00                           

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO 442 171 716,06                  412 591 806,00                 417 591 806,77                  422 591 806,77                        

3. FINANCIAMIENTO 755 867 186,43                  -                                   -                                    -                                          

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superávit libre 233 130 407,28                  

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit específico 522 736 779,15                  

TOTAL 3 905 568 474,53               3 365 884 361,12               3 506 884 361,89               3 662 884 361,89                     

GASTOS 2023 2024 2025 2026

1. GASTO CORRIENTE
2 152 925 055,63               2 310 000 000,00               2 430 000 000,00               2 556 000 000,00                     

1.1.1 REMUNERACIONES 1 203 618 748,96               1 280 000 000,00               1 370 000 000,00               1 466 000 000,00                     

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 646 615 230,45                  700 000 000,00                 710 000 000,00                  720 000 000,00                        

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Público 263 802 132,99                  290 000 000,00                 310 000 000,00                  330 000 000,00                        

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 38 888 943,23                    40 000 000,00                   40 000 000,00                    40 000 000,00                          

2. GASTO DE CAPITAL 1 712 379 638,90               965 884 361,12                 980 884 361,89                  1 002 884 361,89                     

2.1.1 Edificaciones 3 000 000,00                     

2.1.2 Vías de comunicación 930 679 726,25                  560 000 000,00                 565 000 000,00                  569 000 000,00                        

2.1.4 Instalaciones 74 450 000,00                    75 000 000,00                   75 000 000,00                    75 000 000,00                          

2.1.5 Otras obras 404 014 183,89                  200 884 361,12                 206 884 361,89                  220 884 361,89                        

2.2.1 Maquinaria y equipo 33 953 000,00                    30 000 000,00                   32 000 000,00                    34 000 000,00                          

2.2.2 Terrenos 211 829 599,13                  

2.2.3 Edificios 80 000 000,00                   80 000 000,00                    80 000 000,00                          

2.2.4 Intangibles 54 453 129,63                    20 000 000,00                   22 000 000,00                    24 000 000,00                          

4. SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 40 263 780,00                    90 000 000,00                   96 000 000,00                    104 000 000,00                        

TOTAL 3 905 568 474,53               3 365 884 361,12               3 506 884 361,89               3 662 884 361,89                     

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

Contempla el comportamiento de la inflación durante el I semestre del ejercicio económico 2022 referente a la variación porcentual acumulada del periodo situada en 7.35% de acuerdo con 

información del Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC).

Contempla la información a julio de 2022, el Banco Central de Costa Rica mediante el informe de Política Monetaria (IPM), definió la meta explicita de inflación en 3% con un margen de 

tolerancia de ± 1 punto porcentual, además de proyectar una variación del Producto Interno Bruto del 3.4% para el año en vigencia, y estimada en 3.9% para el siguiente período.

Por los motivos anteriores la Municipalidad justifica la utilización de un 4% anual como previsión de aumento en el presupuesto para los siguiente años. La prospectiva señalada presenta un 

escenario caracterizado por las presiones alcistas sobre los precios de las materias primas y su respectivo efecto inflacionario en las economías globales, explicadas en parte, por la 

magnitud y duración y los efectos económicos del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, aunado a la evolución mundial de la pandemia y sus nuevos brotes para un entorno global y local del 

que forma parte la autoridad municipal.

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2023-2026

Instrucciones: 

Recordatorio: 

Vinculación con objetivos de mediano y largo plazo: 

El plan de Desarrollo 2022-2026 sienta las bases la elaboración del Plan Anual Operativo y su respectiva vinculación con las proyecciones plurianuales. El gasto de capital municipal  

utilizado para la adquisición y generación de capital (Bienes Duraderos, Edificios, Vías de comunicación, Instalaciones, Otras Obras) y la Adquisión de activos (Maquinaria y equipo, 

terrenos, Intangibles) generan un impacto directo en la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento que incluye el área estratégica Desarrollo Institucional e involucra el objetivo AyC-06. 

Innovar en los sistemas de información que contribuyan a mejorar la gestión municipal. Perspectica Procesos Internos - Objetivos asociados: PI-03 Lograr una automatización en procesos 

claves de la municipalidad, PI-04 Aumentar la utilización de los canales digitales para la realización de trámites municipales por parte de las personas usuarias. Área Estratégica Servicios 

Públicos - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-05. Mejorar los procesos de comunicación oficial con los grupos de interés. Área Estratégica Política Social - Perspectica Procesos 

Internos -Objetivo: PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusión en el cantón. Área Estratégica Medio Ambiente - Perspectica 

Procesos Internos -Objetivo: PI-08 Mejorar la gestión municipal para el desarrollo sostenible en el cantón. Área Estratégica Equipamiento Cantonal - Perspectica Procesos Internos -

Objetivo: PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de la ciudadanía de San Isidro. Área Estratégica Ordenamiento Territotal 

- Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-10 Mantener herramientas vigentes para el control del ordenamiento territorial actualizado y acorde a las necesidades. Área Estratégica 

Infraestructura Vial - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantón en cumplimiento de la normativa vigente. La Municipalidad 

continuará con la ejecución de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento en proyectos de educación, Vivienda, Salud, Seguridad, Cultura, Recreación para los habitantes del 

Cantón y el mantenimiento de la infraestructura víal y alcantarrillado pluvial y mejorar las condiciones de seguridad de las vías públicas. 

Análisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: 

Se cumple con el principio de equilibrio presupuestario y se genera un escenario con tendencia al crecimento anual en gastos de capital por medio de proyectos de inversion y 

adicionalmente se proyecta hacia el alza para el conjunto de los gastos de consumo para brindar el servicio y la generación de valor público con calidad.

Por su parte, la Municipalidad para los diferentes ejercicios presupuestarios proyecta las transferencias para financiar los recursos normados por las leyes 8114 y 9329, 8261 y asi mismo 

los recursos provenientes del PANI en pro de la defensa de la niñez y la infancia en el cantón. 

El gasto corriente municipal, corresponde a las erogaciones que se efectuán sobre las transferencias corrientes y los gastos de consumo (remuneraciones y adquisición de bienes y 

servicios) en este sentido realizando avanzas según el Plan de Desarrollo año a año, dichos gastos los vinculamos con el Área Estratégica Desarrollo Institucional para la Perspectica 

Aprendizaje y Crecimiento los siguientes objetivos asociados: AyC-01 Contar con el personal suficiente, AyC-02 Tener personal idóneo, AyC-03. Lograr un clima organizacional satisfactorio, 

AyC-04 Mantener un personal motivado, AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora continua. Para la Perspectica Procesos Internos los siguientes objetivos asociados: PI-01. 

Contar con los manuales de procedimientos y procesos internos de cada área de servicio, PI-02. Cumplir con los plazos establecidos en los trámites municipales. Para la Perspectica 

Financiera los siguientes objetivos asociados: PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la Municipalidad, PF-02 Tener mayor crecimiento en la recaudación de tributos, tasas y servicios. 

Para el Área Estratégica Política social para la Perspectica Grupos de interes los siguientes objetivos asociados: GI-01 Aumentar la satisfacción de los grupos de interés, GI-02 Lograr 

mayor confianza de las personas contribuyentes en relación a cómo se están invirtiendo los impuestos municipales, GI-03 Mejorar la apreciación sobre la capacidad institucional calificada 

por la Contraloría General de la República.
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3-Solicitar a la Alcaldesa Lidieth Hernández González, en su condición de Jefe de las 19 

dependencias municipales, remita el Presupuesto Extraordinario N° 02-2023, Variación al Plan 20 

Anual Operativo e Información Plurianual, a la Contraloría General de la República, para el 21 

correspondiente trámite de aprobación. . 22 

4-Declarar el acuerdo definitivamentente aprobado. 23 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Minor Arce Solís, 24 

Gilbert Acuña Cerdas, Ana Melissa Vindas Orozco y Dennis Azofeifa Bolaños. Se 25 

declara acuerdo por unanimidad y definitivamente aprobado. 26 

CLAUSURA---------------------------------------------------------------------------------------------------- 27 

Sin más asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesión Extraordinaria número cuarenta y 28 

cinco - dos mil veintitrés , del diecinueve de julio dos mil veintitrés, al ser las diecinueve horas 29 

con treinta y un minutos.--------------------------------------------------------------------------------------- 30 
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________________________                                         _________________________ 4 

 Floribeth Calderón Barquero                                               Raquel González Arias 5 

Firma de Secretaria Municipal                                         Firma de Presidente Municipal 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

_______________________________ 11 

Dra. Lidieth Hernández González 12 

Alcaldesa Municipal 13 
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