
 

 

 

S.E. 59-2022, 13 de setiembre de 2023 

 
  

ACTA SESIÓN EXTRA-ORDINARIA N° 59-2023 1 

Acta número cincuenta y nueve guión dos mil veintitrés correspondiente a la Sesión Extra-2 

Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal, en modalidad presencial en el Salón de Sesiones 3 

de la Municipalidad de San Isidro, luego de comprobado el quórum por parte de la presidencia da 4 

inicio la sesión a las diecinueve horas del trece de setiembre del año dos mil veintitres. Contando 5 

con la siguiente asistencia: Regidores Propietarios: Raquel González Arias (presidenta), Gilbert 6 

Acuña Cerdas, Dennis Eladio Azofeifa Bolaños y Ana Melissa Vindas Orozco. Regidores 7 

Suplentes: Leidy Arguedas Fonseca, Minor Orozco Valerio, María Felicia Valerio Madrigal, 8 

Marcela Cristina Guzmán Calderón y Marco Vinicio Ramírez Villalobos. Síndicos Propietarios: 9 

Luis Alberto Acuña Cerdas, Francisco Madrigal Madrigal y Walter Lara Carrillo. Síndicos 10 

Suplentes: Maricel Calvo Salas y Hellen de los Ángeles León Cortés ----------------------------------  11 

Personal Administrativo: Lidieth Hernández González, Alcaldesa Municipal. Secretario a.i. del 12 

Concejo Municipal: Emanuel Chacón Díaz. Personas Público presente: Gerald Hall Hernandez, 13 

Eduardo Martín Sanabria  --------------------------------------------------------------------------------------  14 

Personas Ausentes: Minor Arce Solís (vicepresidente), Regidor Propietario --------------------------  15 

ARTÍCULO I LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA -------------------------   16 

1)- Se conoce el Orden del día de la Sesión Extraordinaria N°59-2023 del 13 de setiembre de 2023. 17 

ACUERDO N. 1610-2023: La señora presidenta Raquel González Arias somete a votación 18 

aprobar el orden del día de la Sesión Ordinaria N° 0059-2023 del 13 de setiembre de 2023. -------  19 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 20 

Fonseca, Dennis Eladio Azofeifa Bolaños, Ana Melissa Vindas Orozco y Gilbert Acuña Cerdas. 21 

Se declara ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO ---------  22 

ARTÍCULO II. APROBACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO Y PLAN 23 

OPERATIVO ANUAL E INFORMACIÓN PLURIANUAL PARA EL EJERCICIO 24 

ECONÓMICO 2024-------------------------------------------------------------------------------------------  25 

La señora Presidenta del Concejo Municipal Raquel González Arias da la bienvenida a los 26 

presentes y le cede la palabra al señor Gerald Hall Hernández, Coordinador de Programación y 27 

Ejecución Presupuestaria, quien procede con su presentación al respecto: 28 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  29 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  30 
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CODIGO DETALLE MONTO % RELATIVO

INGRESOS TOTALES 3 371 287 451,57                  100,0                       

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 2 960 245 767,46                  87,79                       

1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 1 895 222 000,00                  56,21                       

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 1 380 022 000,00                  40,93                       

1.1.2.1.00.00.0.0.000   Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles 1 330 000 000,00                  39,45                       

1.1.2.3.00.00.0.0.000   Impuesto sobre el Patrimonio 22 000,00                              0,001                       

1.1.2.4.00.00.0.0.000   Impuestos sobre los traspasos de Bienes Inmuebles 50 000 000,00                       1,48                         

1.1.3.0.00.00.0.0.000   IMPUESTO SOBRE BIENES Y SERVICIOS 480 000 000,00                     14,24                       

1.1.3.2.00.00.0.0.000   

Impuestos Específicos sobre la Producción y consumo 

de Bienes y servicios 85 000 000,00                       
2,52                         

-                          

1.1.3.2.01.00.0.0.000   

Impuestos Específicos sobre la Producción y consumo 

de Bienes 85 000 000,00                       
2,52                         

1.1.3.2.01.05.0.0.000   Impuestos Específicos sobre la Construcción 85 000 000,00                       2,52                         

1.1.3.3.00.00.0.0.000   OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 395 000 000,00                     11,72                       

1.1.3.3.01.00.0.0.000   Licencias profesionales comerciales y otros permisos 395 000 000,00                     11,72                       

1.1.9.0.00.00.0.0.000   OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 35 200 000,00                       1,04                         

1.1.9.1.00.00.0.0.000   Impuesto De Timbres 35 200 000,00                       1,04                         

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2024

SECCION DE INGRESOS 
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1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS  NO TRIBUTARIOS 1 006 100 000,00                  29,83                       

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 878 600 000,00                     26,06                       

1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 878 600 000,00                     26,06                       

1.3.1.2.04.00.0.0.000 ALQUILERES 600 000,00                            0,02                         

1.3.1.2.04.09.0.0.000 Otros alquileres 600 000,00                            0,02                         

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 878 000 000,00                     26,04                       

1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 45 000 000,00                       1,33                         

1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de Saneamiento Ambiental 790 000 000,00                     23,43                       

1.3.1.2.05.09.0.0.000 Otros servicios comunitarios 43 000 000,00                       1,28                         

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES,  REMATES Y CONFISCACIONES 82 500 000,00                       2,44                         

1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 82 500 000,00                       2,44                         

1.3.3.1.02.00.0.0.000 Multas por atraso en pago de impuestos 20 000 000,00                       0,59                         

1.3.3.1.03.00.0.0.000 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 15 000 000,00                       0,44                         

1.3.3.1.09.00.0.0.000 Otras Multas y sanciones 47 500 000,00                       1,41                         

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 40 000 000,00                       1,18                         

1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto 25 000 000,00                       0,74                         

1.3.4.2.00.00.0.0.000

Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y 

servicios 15 000 000,00                       
0,44                         

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00                         0,15                         

1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 5 000 000,00                         0,15                         

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 58 923 767,46                       1,75                         

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 58 923 767,46                       
1,75                         

1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Órganos Desconcentrados 15 109 750,00                       0,45                         

1.4.1.3.00.00.0.0.000

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas 

no Empresariales 43 814 017,46                       
1,30                         

2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CAPITAL 411 041 684,11                     12,20                       

2.2.0.0.00.00.0.0.000

RECUPERACIÓN Y ANTICIPOS POR OBRAS DE 

UTILIDAD PÚBLICA 5 000 000,00                         
0,15                         

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vías de comunicación 5 000 000,00                         0,15                         

2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 406 041 684,11                     12,05                       

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  DEL SECTOR PUBLICO 406 041 684,11                     
12,05                       

2.4.1.1.01.00.0.0.000 Transferencias De Capital Del Gobierno Central 404 406 287,00                     12,00                       

2.4.1.3.00.00.0.0.000

Transferencias de Capital de Instituciones Descentralizadas 

no Empresariales 1 635 397,11                         
0,05                         
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 EGRESOS TOTALES 3 371 287 451,57 100,00%

0 REMUNERACIONES 1 499 292 302,00 44,47

1 SERVICIOS 689 630 211,00 20,46

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 147 714 477,00 4,38

5 BIENES DURADEROS 701 923 687,57 20,82

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 332 726 774,00 9,87

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA I 1 180 612 479,46 100,00%
0 REMUNERACIONES 731 297 166,00 61,94

1 SERVICIOS 104 311 638,00 8,84

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 12 836 525,00 1,09

5 BIENES DURADEROS 38 020 308,46 3,22

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 294 146 842,00 24,91

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA II 1 254 655 075,11 100%

0 REMUNERACIONES 601 386 768,00 47,93

1 SERVICIOS 507 152 773,00 40,42

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 104 500 205,00 8,33

5 BIENES DURADEROS 5 835 397,11 0,47

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35 779 932,00 2,85

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

 EGRESOS PROGRAMA III 936 019 897,00 100,00%

0 REMUNERACIONES 166 608 368,00 17,80

1 SERVICIOS 78 165 800,00 8,35

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 30 377 747,00 3,25

5 BIENES DURADEROS 658 067 982,00 70,30

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 800 000,00 0,30

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA II

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA III
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 I II III

CODIFICACIÓN CUENTAS
 PROGRAMA I DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

PROGRAMA II 

SERVICIOS 

COMUNALES

PROGRAMA III 

INVERSIONES

0 REMUNERACIONES                      731 297 166,00              601 386 768,00               166 608 368,00              1 499 292 302,00 

0.01 REMUNERACIONES BÁSICAS                      328 506 996,00              351 077 142,00               102 316 304,00                 781 900 442,00 

0.01.01 Sueldos para cargos fijos                      318 906 996,00              306 729 642,00                 86 216 304,00                 711 852 942,00 

0.01.03 Servicios especiales                                          -                  15 180 000,00                 13 980 000,00                   29 160 000,00 

0.01.05 Suplencias                          9 600 000,00                29 167 500,00                  2 120 000,00                   40 887 500,00 

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES                        78 618 756,00                14 162 272,00                  3 100 000,00                   95 881 028,00 

0.02.01 Tiempo extraordinario                          6 500 000,00                13 100 000,00                  3 100 000,00                   22 700 000,00 

0.02.02 Recargo de funciones                            605 000,00                                  -                                    -                         605 000,00 

0.02.03 Disponibilidad laboral                                          -                    1 062 272,00                                  -                       1 062 272,00 

0.02.05 Dietas                        71 513 756,00                                  -                                    -                     71 513 756,00 

0.03 INCENTIVOS SALARIALES                      226 928 396,00              146 978 830,00                 36 889 572,00                 410 796 798,00 

0.03.01 Retribución por años servidos                        77 974 526,00                60 044 048,00                  9 781 666,00                 147 800 240,00 

0.03.02 Restricción al ejercicio liberal de la profesión                        71 730 034,00                10 838 846,00                  7 285 186,00                   89 854 066,00 

0.03.03 Decimotercer mes                        41 147 266,00                36 682 564,00                 10 117 090,00                   87 946 920,00 

0.03.04 Salario escolar                        27 020 938,00                35 345 006,00                  8 637 774,00                   71 003 718,00 

0.03.99 Otros incentivos salariales                          9 055 632,00                  4 068 366,00                  1 067 856,00                   14 191 854,00 

0.04
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA 

SEGURIDAD SOCIAL
                       48 201 292,00                42 918 606,00                 12 046 226,00                 103 166 124,00 

0.04.01 
Contribución Patronal al Seguro de Salud de la Caja 

Costarricense del Seguro Social
                       45 729 430,00                40 717 644,00                 11 428 470,00                   97 875 544,00 

0.04.05 
Contribución Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 

Comunal
                         2 471 862,00                  2 200 962,00                     617 756,00                     5 290 580,00 

0.05
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE 

PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIÓN
                       49 041 726,00                46 249 918,00                 12 256 266,00                 107 547 910,00 

0.05.01 
Contribución Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja 

Costarricense de Seguro Social
                       26 794 974,00                23 858 342,00                  6 696 466,00                   57 349 782,00 

0.05.02 
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 

Complementarias
                       14 831 168,00                13 205 728,00                  3 706 532,00                   31 743 428,00 

0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral                          7 415 584,00                  6 602 868,00                  1 853 268,00                   15 871 720,00 

0.05.04 
Contribución Patronal a otros fondos administrados por entes 

Públicos
                                         -                    2 582 980,00                                  -                       2 582 980,00 

1   SERVICIOS                      104 311 638,00              507 152 773,00                 78 165 800,00                 689 630 211,00 

1.01 ALQUILERES                              30 000,00                87 393 913,00                     100 000,00                   87 523 913,00 

1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos                              30 000,00                                  -                                    -                           30 000,00 

1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario                                          -                  86 993 913,00                     100 000,00                   87 093 913,00 

1.01.04 Alquiler y derechos para telecomunicaciones                                          -                       400 000,00                                  -                         400 000,00 

1.02 SERVICIOS BÁSICOS                        16 525 000,00                12 489 000,00                     100 000,00                   29 114 000,00 

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado                          1 500 000,00                  2 900 000,00                                  -                       4 400 000,00 

1.02.02 Servicio de energía eléctrica                           5 000 000,00                  2 900 000,00                                  -                       7 900 000,00 

1.02.03 Servicio de correo                               25 000,00                      25 000,00                                  -                           50 000,00 

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones                        10 000 000,00                  6 664 000,00                     100 000,00                   16 764 000,00 

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS                        17 126 325,00                  7 410 000,00                  6 250 000,00                   30 786 325,00 

1.03.01 Información                          4 000 000,00                  2 960 000,00                  4 500 000,00                   11 460 000,00 

1.03.02 Publicidad y propaganda                                          -                       500 000,00                                  -                         500 000,00 

1.03.03 Impresión, encuadernación y otros                          3 546 325,00                  2 525 000,00                  1 600 000,00                     7 671 325,00 

1.03.04 Transporte de bienes                              80 000,00                     750 000,00                     150 000,00                       980 000,00 

1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales                          9 000 000,00                     675 000,00                                  -                       9 675 000,00 

1.03.07 Servicios de tecnologías de información                            500 000,00                                  -                                    -                         500 000,00 

1.04 SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO                         47 234 700,00              286 734 875,00                 60 064 302,00                 394 033 877,00 

1.04.01 Servicios en ciencias de la salud                                          -                    4 000 000,00                                  -                       4 000 000,00 

1.04.02 Servicios jurídicos                        18 103 080,00                  3 000 000,00                                  -                     21 103 080,00 

1.04.03 Servicios de ingeniería y arquitectura                          3 246 725,00                  1 500 000,00                 32 984 302,00                   37 731 027,00 

1.04.04 Servicios en ciencias económicas y sociales                          4 184 895,00                  8 000 000,00                 21 000 000,00                   33 184 895,00 

1.04.06 Servicios generales                        21 000 000,00              157 866 875,00                  1 000 000,00                 179 866 875,00 

1.04.99 Otros servicios de gestión y apoyo                            700 000,00              112 368 000,00                  5 080 000,00                 118 148 000,00 

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE                            450 000,00                  1 450 000,00                       50 000,00                     1 950 000,00 

1.05.01 Transporte dentro del país                            225 000,00                     650 000,00                                  -                         875 000,00 

1.05.02 Viáticos dentro del país                            225 000,00                     800 000,00                       50 000,00                     1 075 000,00 

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES                          6 920 396,00                15 547 700,00                  4 481 498,00                   26 949 594,00 

1.06.01 Seguros                          6 920 396,00                15 547 700,00                  4 481 498,00                   26 949 594,00 

1.07 CAPACITACIÓN Y PROTOCOLO                           4 576 672,00                48 862 678,00                     600 000,00                   54 039 350,00 

1.07.01 Actividades de capacitación                          2 800 000,00                23 393 000,00                     600 000,00                   26 793 000,00 

1.07.02 Actividades protocolarias y sociales                          1 776 672,00                25 469 678,00                                  -                     27 246 350,00 

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN                          9 448 545,00                42 514 607,00                  5 500 000,00                   57 463 152,00 

1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos                          4 000 000,00                  3 606 870,00                                  -                       7 606 870,00 

1.08.04
Mantenimiento y reparación de maquinaria y equipo de 

producción 
                                         -                  20 985 737,00                                  -                     20 985 737,00 

1.08.05 Mantenimiento y reparación de equipo de transporte                          2 000 000,00                15 000 000,00                  5 250 000,00                   22 250 000,00 

1.08.06 Mantenimiento y reparación de equipo de comunicación                                          -                       300 000,00                                  -                         300 000,00 

1.08.07 Mantenimiento y reparación de equipo y mobiliario de oficina                          1 092 580,00                     550 000,00                       80 000,00                     1 722 580,00 

1.08.08
Mantenimiento y reparación de equipo de cómputo y sistemas 

de información
                         1 931 965,00                     200 000,00                     100 000,00                     2 231 965,00 

1.08.99 Mantenimiento y reparación de otros equipos                            424 000,00                  1 872 000,00                       70 000,00                     2 366 000,00 

DETALLE OBJETO DEL GASTO

TOTAL
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1.09 IMPUESTOS                          1 000 000,00                  1 850 000,00                     170 000,00                     3 020 000,00 

1.09.99 Otros impuestos                          1 000 000,00                  1 850 000,00                     170 000,00                     3 020 000,00 

1.99 SERVICIOS DIVERSOS                          1 000 000,00                  2 900 000,00                     850 000,00                     4 750 000,00 

1.99.05 Deducibles                          1 000 000,00                  2 900 000,00                     850 000,00                     4 750 000,00 

2 MATERIALES Y SUMINISTROS                        12 836 525,00              104 500 205,00                 30 377 747,00                 147 714 477,00 

2 .01 PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS                          3 780 000,00                47 725 000,00                  3 606 287,00                   55 111 287,00 

2.01.01 Combustibles y lubricantes                          2 000 000,00                44 000 000,00                  3 000 000,00                   49 000 000,00 

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales                            200 000,00                     925 000,00                       50 000,00                     1 175 000,00 

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes                          1 500 000,00                  1 900 000,00                     556 287,00                     3 956 287,00 

2.01.99 Otros productos químicos y conexos                              80 000,00                     900 000,00                                  -                         980 000,00 

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS                            200 000,00                  9 450 000,00                                  -                       9 650 000,00 

2.02.02 Productos agroforestales                            200 000,00                  1 100 000,00                                  -                       1 300 000,00 

2.02.03 Alimentos y bebidas                                          -                    8 350 000,00                                  -                       8 350 000,00 

2.03
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 

CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO 
                         1 265 105,00                  7 845 000,00                 24 000 000,00                   33 110 105,00 

2.03.01 Materiales y productos metálicos                              80 000,00                  2 460 000,00                  7 000 000,00                     9 540 000,00 

2.03.02 Materiales y productos minerales y asfálticos                                          -                    2 550 000,00                 16 000 000,00                   18 550 000,00 

2.03.03 Madera y sus derivados                              50 000,00                     960 000,00                     500 000,00                     1 510 000,00 

2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo                            905 105,00                     510 000,00                                  -                       1 415 105,00 

2.03.05 Materiales y productos de vidrio                              80 000,00                     100 000,00                                  -                         180 000,00 

2.03.06 Materiales y productos de plástico                              50 000,00                     880 000,00                     400 000,00                     1 330 000,00 

2.03.99
Otros materiales y productos de uso en la construcción y 

mantenimiento
                           100 000,00                     385 000,00                     100 000,00                       585 000,00 

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS                          1 050 000,00                10 025 000,00                  1 400 000,00                   12 475 000,00 

2.04.01 Herramientas e instrumentos                              50 000,00                  1 045 000,00                     150 000,00                     1 245 000,00 

2.04.02 Repuestos y accesorios                          1 000 000,00                  8 980 000,00                  1 250 000,00                   11 230 000,00 

2.99 ÚTILES,  MATERIALES Y  SUMINISTROS DIVERSOS                          6 541 420,00                29 455 205,00                  1 371 460,00                   37 368 085,00 

2.99.01 Útiles y materiales de oficina y cómputo                            622 925,00                     430 000,00                     351 460,00                     1 404 385,00 

2.99.02 Útiles y materiales médicos, hospitalario y de investigación                            200 000,00                     623 185,00                                  -                         823 185,00 

2.99.03 Productos de papel, cartón e impresos                          1 518 495,00                  1 310 000,00                     480 000,00                     3 308 495,00 

2.99.04 Textiles y vestuario                          2 000 000,00                  9 026 000,00                     200 000,00                   11 226 000,00 

2.99.05 Útiles y materiales de limpieza                          1 500 000,00                  4 650 000,00                                  -                       6 150 000,00 

2.99.06 Útiles y materiales de resguardo y seguridad                            500 000,00                10 270 020,00                     300 000,00                   11 070 020,00 

2.99.07 Útiles y materiales de cocina y comedor                                          -                    1 000 000,00                                  -                       1 000 000,00 

2.99.99 Otros útiles, materiales y suministros diversos                            200 000,00                  2 146 000,00                       40 000,00                     2 386 000,00 

5 BIENES DURADEROS                        38 020 308,46                  5 835 397,11               658 067 982,00                 701 923 687,57 

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO                          4 312 117,46                  5 835 397,11                 11 870 000,00                   22 017 514,57 

5.01.01 Maquinaria y equipo para la producción                                          -                    1 635 397,11                  9 000 000,00                   10 635 397,11 

5.01.03 Equipo de comunicación                                          -                                    -                       300 000,00                       300 000,00 

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina                            800 000,00                                  -                         70 000,00                       870 000,00 

5.01.05 Equipo de cómputo                          3 512 117,46                                  -                    2 500 000,00                     6 012 117,46 

5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo                                          -                    4 200 000,00                                  -                       4 200 000,00 

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS                                          -                                    -                 645 697 982,00                 645 697 982,00 

5.02.01 Edificios                                          -                                    -                   22 500 000,00                   22 500 000,00 

5.02.02 Vías de comunicación terrestre                                          -                                    -                 472 200 000,00                 472 200 000,00 

5.02.07 Instalaciones                                          -                                    -                   61 500 000,00                   61 500 000,00 

5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras                                          -                                    -                   89 497 982,00                   89 497 982,00 

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS                        33 708 191,00                                  -                       500 000,00                   34 208 191,00 

5.99.03 Bienes intangibles                        33 708 191,00                                  -                       500 000,00                   34 208 191,00 

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES                      294 146 842,00                35 779 932,00                  2 800 000,00                 332 726 774,00 

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PÚBLICO
                     285 646 842,00                                  -                                    -                   285 646 842,00 

6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central                        13 300 000,00                                  -                                    -                     13 300 000,00 

6.01.01.01 Órgano de Normalización Técnica                        13 300 000,00                                  -                                    -                     13 300 000,00 

6.01.02 Transferencias corrientes a Órganos Desconcentrados                        50 340 406,00                                  -                                    -                     50 340 406,00 

6.01.02.01

Comisión Nacional para la Gestión de la Biodiversidad 

(CONAGEBIO)
                         1 220 000,00                                  -                                    -                       1 220 000,00 

6.01.02.02 Fondo de Parques Nacionales                          7 686 000,00                                  -                                    -                       7 686 000,00 

6.01.02.03 Junta Administrativa del Registro Nacional                        26 600 000,00                                  -                                    -                     26 600 000,00 

6.01.02.04 Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS)
                       14 834 406,00                                  -                                    -                     14 834 406,00 

6.01.03

Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas 

no Empresariales
                     133 000 000,00                                  -                                    -                   133 000 000,00 

6.01.03.01 Juntas de Educación                      133 000 000,00                                  -                                    -                   133 000 000,00 

6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales                        89 006 436,00                                  -                                    -                     89 006 436,00 

6.01.04.01 Comité Cantonal de Deportes y Recreación                        89 006 436,00                                  -                                    -                     89 006 436,00 

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS                                          -                  17 179 932,00                                  -                     17 179 932,00 

6.02.01 Becas a funcionarios                                          -                                    -                                    -                                       -   

6.02.02 Becas a terceras personas                                          -                  17 179 932,00                                  -                     17 179 932,00 

6.02.03 Ayudas a funcionarios                                          -                                    -                                    -                                       -   

6.02.99 Otras transferencias a personas                                          -                                    -                                    -                                       -   

6.03 PRESTACIONES                          5 500 000,00                17 400 000,00                  2 800 000,00                   25 700 000,00 

6.03.01 Prestaciones legales                          1 000 000,00                  3 900 000,00                     700 000,00                     5 600 000,00 

6.03.99 Otras prestaciones                          4 500 000,00                13 500 000,00                  2 100 000,00                   20 100 000,00 

6.06
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 

PRIVADO 
                         3 000 000,00                  1 200 000,00                                  -                       4 200 000,00 

6.06.01 Indemnizaciones                          1 000 000,00                     300 000,00                                  -                       1 300 000,00 

6.06.02 Reintegros y devoluciones                          2 000 000,00                     900 000,00                                  -                       2 900 000,00 

9 CUENTAS ESPECIALES                                          -                                    -                                    -                                       -   

9.02 SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA                                          -                                    -                                    -                                       -   

9.02.02 Sumas con destino específico sin asignación presupuestaria                                          -                                    -                                    -                                       -   

                  1 180 612 479,46           1 254 655 075,11               936 019 897,00              3 371 287 451,57 

                                         -                                    -                                    -   

0 REMUNERACIONES                      731 297 166,00              601 386 768,00               166 608 368,00              1 499 292 302,00 

1 SERVICIOS                      104 311 638,00              507 152 773,00                 78 165 800,00                 689 630 211,00 

2 MATERIALES Y SUMINISTROS                        12 836 525,00              104 500 205,00                 30 377 747,00                 147 714 477,00 

5 BIENES DURADEROS                        38 020 308,46                  5 835 397,11               658 067 982,00                 701 923 687,57 

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES                      294 146 842,00                35 779 932,00                  2 800 000,00                 332 726 774,00 

9 CUENTAS ESPECIALES                                          -                                    -                                    -                                       -   

                  1 180 612 479,46           1 254 655 075,11               936 019 897,00              3 371 287 451,57 

TOTAL

TOTAL
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Puestos de 

confianza
Otros

Nivel superior ejecutivo 2 2

Profesional 29 3 18 11 3

Técnico 25 13 9 3

Administrativo 0 0 0

De servicio 40 6 34

Total 96 3 39 54 6 0 0 0 0 0 0 0 0

Plazas en sueldos para cargos fijos 96

Plazas en servicios especiales 3

Total de plazas 99

Plazas en procesos sustantivos 99

Plazas en procesos de apoyo 0

Total de plazas 99

39

54

6

0

Total de plazas 99

Cargos fijos 93 93 0 93 96 3 3 plazas nuevas

Servicios especiales 2 4 2 4 3 -1

Procesos sustantivos 56 61 5 61 99 38

Procesos de apoyo 39 36 -3 36 0 -36

7/9/2023

Versión actualizada a julio de 2023

Funcionario responsable:
Silvia Salazar Sanchez

Fecha:

Observaciones 

Programa II: Servicios Comunitarios

Programa III: Inversiones

Programa IV: Partidas específicas

Tipo de plaza

CANTIDAD DE PLAZAS

Presupuesto 

Inicial 2023

Presupuestos 

extraordinarios 2023

Modificaciones 

2023
Total 2023

Presupuesto 

Inicial 2024

Variación de un año 

a otro

IV

RESUMEN:

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

RESUMEN POR PROGRAMA:

II III

Programa I: Dirección y Administración General

IV
Sueldos para 

cargos fijos

Servicios especiales

INivel 
Sueldos para 

cargos fijos

Servicios    

especiales
I II III

Detalle general Por programa Detalle general Por programa

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.° 3

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS)

Procesos sustantivos 

-cantidad de plazas-

Procesos de Apoyo 

-cantidad de plazas-

0

100

200

Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales

Plazas fijas y especiales

0

50

100

150

Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

0
10
20
30
40
50
60

Programa I:
Dirección y

Administración
General

Programa II:
Servicios

Comunitarios

Programa III:
Inversiones

Programa IV:
Partidas específicas

Plazas según estructura programática
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De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)

Con las anualidades 

aprobadas

   (Indicar puesto mayor pagado: Auditora Interna)
   (Indicar fecha de ingreso del puesto mayor pagado: 23/08/1986) ACTUAL PROPUESTO

    Salario Base 902 650,00 902 650,00

    Anualidades 824 010,04 824 010,04

    Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 586 722,50 586 722,50

    Carrera Profesional 82 964,50 82 964,50

    Otros incentivos salariales 0,00 0,00

    Total salario mayor pagado 2 396 347,04 2 396 347,04

    más:

   10% del salario mayor pagado (según artículo 20 Código Municipal) 239 634,70 239 634,70

    Salario base del Alcalde 2 635 981,74 2 635 981,74 (1)

     Más: 

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 790 794,52 790 794,52 (2) 

    Total salario mensual 3 426 776,26 3 426 776,26

 PROPUESTO

   Monto del presupuesto ordinario  0,00

    Salario definido por tabla  0,00 (3)

     Más:

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2)  0,00 (4) 

     Total salario mensual  0,00

 PROPUESTO

    Monto de la pensión  0,00

    Gastos de representación (50% del monto de la pensión)  0,00 (5)

PROPUESTO

Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Código Municipal) 2 108 785,39

Más:

Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 0,00

Total salario mensual 2 108 785,39

 PROPUESTO

    Monto de la pensión  0,00

    Gastos de representación (50% del monto de la pensión)  0,00 (5)

(1)  Las opciones a), b) y c) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opción que se determine.

(2)  Aportar: base legal y nombre de la profesión (Ley contra la Corrupcion y el enriquecimiento Ilicito/ Licenciada en Medicina y Cirugia)

(3)  Debe ubicarse en la relación de puestos

(4) Debe clasif icarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasif icarse como Gastos de representación personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por__Silvia Salazar Sanchez_____

Fecha:____30/08/2023_____

Versión actualizada a julio de 2023

b) Con base en el 50% de la pensión del Vicealcalde/sa

a) Salario mayor pagado

Más la anualidad del 

periodo

b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Código Municipal

c) Con base en el 50% de la pensión del Alcalde/sa

SALARIO DEL VICEALCALDE/SA

a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.° 4

SALARIO DEL ALCALDE/SA Y VICEALCALDE/SA

SALARIO DEL ALCALDE/SA

Seleccione la metodología utilizada para el cáculo del salario del alcalde/sa a) Salario mayor pagado
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0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Completar esta columna en caso de operaciones nuevas. Se clasif ican dentro del Grupo Comisiones y otros gastos 3.04 (Verif icar subpartida según préstamo interno o externo).

(2) Se clasif ican dentro del Grupo Intereses sobre préstamos 3.02 (Verif icar subpartida según entidad prestataria).

(3) Se clasif ican dentro del Grupo Amortización de préstamos 8.02 (Verif icar subpartida según entidad prestataria).

Elaborado por_____________________________________________

Fecha:___________________________________

Versión actualizada a julio de 2023

SALDO

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.° 5

DETALLE DE LA DEUDA

SERVICIO DE LA DEUDA 

ENTIDAD PRESTATARIA Nº OPERACIÓN COMISIONES (1) INTERESES (2)

PRESUPUESTO INICIAL 2024 / EXTRAORDINARIO X-2024

DIFERENCIA

AMORTIZACIÓN (3) TOTAL OBJETIVO DEL PRÉSTAMO

FECHA DE 

FORMALIZACIÓN 
(co ntrato  f irmado  entre 

las partes)

AÑO DE PRIMER 

DESEMBOLSO

TOTALES

BENEFICIARIO Y CÉDULA JURÍDICA FUNDAMENTO LEGAL (LEY Y ARTÍCULO)
PARTIDA / 

SUBPARTIDA
DESCRIPCIÓN DEL APORTE FINALIDAD MONTO

Asociación Cruz Roja Costarricense, sede San Isidro 3-002-

045433

 Artículo N°71 Código 

Municipal 2.01.01 Combustibles y Lubricantes

Donar a la Asociación Cruz 

Roja Costarricense, sede San 

Isidro, combustible 5 000 000,00

Junta Administrativa Colegio San Isidro de Heredia 3-008-

092450

 Artículo N°71 Código 

Municipal 5.01.07

Equipo y mobiliario educacional, 

deportivo y recreativo Donar instrumento Musical Marimba al Liceo de San Isidro3 200 000,00

TOTAL 8 200 000,00

Elaborado por_Gerald Hall Hernández 

Fecha: 30 de agosto 2023

Versión actualizada a julio de 2023

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.° 6

APORTES EN ESPECIE PARA SERVICIOS Y PROYECTOS COMUNALES

Nota: Este tipo de beneficios incluye estrictamente las erogaciones que realiza la administración en la adquisición de bienes que posteriormente aporta a la comunidad en especie, no es procedente incluir transferencias corrientes o de 

capital como Aportes en especie.
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2 709 084 656,10

2 966 881 164,57

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 10%

0,00%

NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL ANUAL

REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA

5 89 616,25 89 616,25 76 2 837 847,92 34 054 175,00

5 44 808,13 44 808,13 76 1 418 924,12 17 027 089,40

4 44 808,13 44 808,13 76 1 135 139,29 13 621 671,52

4 22 404,01 22 404,01 76 567 568,25 6 810 819,04

DIETAS POR COMISIÓN (ADJUNTAR DETALLE) 0,00

TOTAL 5 959 479,58 71 513 754,96

Elaborado por: Gerald Hall Hernández

Fecha: 30 de agosto del 2023

Versión actualizada a julio de 2023

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el cálculo los ingresos provenientes de la 

Ley N.º 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO 

APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las 

dietas debe realizarse según lo estipulado en el 

artículo 30 del Código Municipal):

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.º 7

CÁLCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el cálculo los ingresos 

provenientes de la Ley N.º 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de 

vigencias anteriores-):
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INCENTIVO SALARIAL BASE LEGAL PROCEDIMIENTO DE CÁLCULO OTRA INFORMACIÓN IMPORTANTE

Anualidad

Ley de Salarios de la Administración 

Pública, Ley Fortalecimiento de las 

Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Antes de la Ley 9635, se pagaba un 3% 

sobre el salario base. Posterior a la Ley 

9635, se paga un monto fijo basado en el 

2.54% para los no profesionales y 1.94% 

para los profesionales de acuerdo al salario 

base de julio 2018. A partir de la Ley de 

empleo publico las personas nuevas o con 

una interrupcion de mas de un mes en el 

sector publico entraran con salario global 

transitorio, asi mismo se respeta lo señalado 

en el articulo 36 del reglamento para las 

personas que ya poseen salario compuesto.

Prohibición

Código de normas y procedimientos 

tributarios, Ley contra la corrupción y 

el enriquecimiento ilícito en la función 

pública, Ley general de control interno, 

Codigo Municipal, Ley Fortalecimiento 

de las Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Antes de la Ley se calcula sobre el salario 

base: 25%  diplomado, 30%  bachiller, 45% 

egresado de licenciatura y 65% licenciatura.    

65% de la ley de Control Interno.  65% de la 

Ley de Enriquecimiento Ilícito.   Posterior a la 

Ley 9635, se aplicara según lo que indica la 

misma. De igual manera se respecta lo 

indiado por la Ley de Empleo publico para lo 

que corresponde a prohibiciones

Dedicación exclusiva

Reglamento Municipal, sesión ordinaria 

25-2008 del 28/04/2008 reformado en el 

año 2020, sesión extraordinaria 25-

2020, Ley  Fortalecimiento de las 

Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Se calcula sobre el salario base: 30% 

bachiller y 55% licenciatura.  Posterior a la 

Ley 9635 se aplicara según lo que indica la 

misma. De igual manera se respecta lo 

indiado por la Ley de Empleo publico para lo 

que corresponde a dedicaciones

Disponibilidad laboral

Reglamento Municipal publicado en 

2020, Ley  Fortalecimiento de las 

Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Se calcula un 20% sobre el salario base. 

Posterior a la Ley 9635 se aplicara según lo 

que indica la misma. De igual manera se 

respecta lo indiado por la Ley de Empleo 

publico para lo que corresponde

Carrera profesional

Reglamento para la aplicación de la 

Carrera Profesional de la Municipalidad 

de San Isidro,  Ley  Fortalecimiento de 

las Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Se calcula  un sistema de puntaje y se 

multiplica por el valor del punto  en vigencia 

establecido por el Servicio Civil.  Posterior a 

la Ley 9635 se aplicara según lo que indica 

la misma. De igual manera se respecta lo 

indiado por la Ley de Empleo publico para lo 

que corresponde 

Riesgo Policial

Reglamento de la Policia Municipal y 

Policia Municipal de Transito de la 

Municipalidad, Ley  Fortalecimiento de 

las Finanzas Públicas (9635) y su 

Reglamento y Ley Marco de Empleo 

Publico y su reglamento

Se calcula un 18% sobre el salario base. 

Posterior a la Ley 9635 se aplicara según lo 

que indica la misma. De igual manera se 

respecta lo indiado por la Ley de Empleo 

publico para lo que corresponde 

Elaborado por___Silvia Salazar Sanchez_______

Fecha:____30/08/2023________

Versión actualizada a julio de 2023

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

CUADRO N.º 8

INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

1/ La Administración debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento jurídico y el 

estudio técnico realizado y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Información que establece el artículo 16 de la Ley General de Control Interno, Ley 

N.º 8292.2/ Los incentivos salariales otorgados por la municipalidad deben ajustarse a lo dispuesto en la Ley de Salarios de la Administración Pública, N.° 2166 y el Decreto 
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INGRESOS 2024 2025 2026 2027

1. INGRESOS CORRIENTES 2 960 245 767,46  3 092 048 767,46  3 256 051 767,46    3 407 051 767,46     

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1 380 022 000,00  1 440 025 000,00  1 510 028 000,00    1 605 028 000,00     

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 480 000 000,00     508 000 000,00     540 000 000,00       555 000 000,00       

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 35 200 000,00       37 000 000,00       42 000 000,00         45 000 000,00         

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 878 600 000,00     908 600 000,00     955 600 000,00       985 600 000,00       

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 82 500 000,00       88 500 000,00       94 500 000,00         98 500 000,00         

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 40 000 000,00       46 000 000,00       50 000 000,00         54 000 000,00         

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 000 000,00        5 000 000,00         5 000 000,00           5 000 000,00           

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 58 923 767,46       58 923 767,46       58 923 767,46         58 923 767,46         

2. INGRESOS DE CAPITAL 411 041 684,11     416 635 397,11     426 635 397,11       431 635 397,11       

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vías de comunicación 5 000 000,00        10 000 000,00       15 000 000,00         15 000 000,00         

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO 406 041 684,11     406 635 397,11     411 635 397,11       416 635 397,11       

3. FINANCIAMIENTO -                       -                       -                         -                         

TOTAL 3 371 287 451,57  3 508 684 164,57  3 682 687 164,57    3 838 687 164,57     

GASTOS 2024 2025 2026 2027

1. GASTO CORRIENTE
2 391 411 849,00  2 485 301 790,00  2 597 301 790,00    2 663 098 989,00     

1.1.1 REMUNERACIONES 1 332 683 934,00  1 356 098 989,00  1 406 098 989,00    1 446 098 989,00     

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 725 951 141,00     785 705 959,00     835 705 959,00       850 000 000,00       

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Público 288 496 842,00     298 496 842,00     308 496 842,00       318 000 000,00       

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 44 279 932,00       45 000 000,00       47 000 000,00         49 000 000,00         

2. GASTO DE CAPITAL 979 875 602,57     1 023 382 374,57  1 085 385 374,57    1 175 588 175,57     

2.1.1 Edificaciones 22 500 000,00       25 000 000,00       28 000 000,00         28 000 000,00         

2.1.2 Vías de comunicación 584 602 887,00     595 000 000,00     620 385 374,57       650 000 000,00       

2.1.4 Instalaciones 61 500 000,00       68 000 000,00       70 000 000,00         75 000 000,00         

2.1.5 Otras obras 267 417 010,00     280 382 374,57     305 000 000,00       352 588 175,57       

2.2.1 Maquinaria y equipo 10 147 514,57       15 000 000,00       17 000 000,00         20 000 000,00         

2.2.4 Intangibles 33 708 191,00       40 000 000,00       45 000 000,00         50 000 000,00         

3. TRANSACCIONES FINANCIERAS -                       -                       -                         -                         

4. SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA -                       -                       -                         -                         

TOTAL 3 371 287 451,57  3 508 684 164,57  3 682 687 164,57    3838687165

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2024-2027
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Versión actualizada a julio de 2023

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conoció la información plurianual:

Vinculación con objetivos de mediano y largo plazo: 

El plan de Desarrollo 2022-2026 sienta las bases para la elaboración del Plan Anual Operativo y su respectiva vinculación con las proyecciones 

plurianuales. El gasto de capital municipal  utilizado para la adquisición y generación de capital (Bienes Duraderos, Edificios, Vías de comunicación, 

Instalaciones, Otras Obras) y la Adquisión de activos (Maquinaria y equipo, terrenos, Intangibles) generan un impacto directo en la perspectiva de 

Aprendizaje y Crecimiento que incluye el área estratégica Desarrollo Institucional e involucra el objetivo AyC-06. Innovar en los sistemas de 

información que contribuyan a mejorar la gestión municipal. Perspectica Procesos Internos - Objetivos asociados: PI-03 Lograr una automatización en 

procesos claves de la municipalidad, PI-04 Aumentar la utilización de los canales digitales para la realización de trámites municipales por parte de las 

personas usuarias. Área Estratégica Servicios Públicos - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-05. Mejorar los procesos de comunicación oficial 

con los grupos de interés. Área Estratégica Política Social - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: PI-06. Aumentar la accesibilidad en los 

proyectos liderados por la municipalidad, PI-07. Mejorar la inclusión en el cantón. Área Estratégica Medio Ambiente - Perspectica Procesos Internos -

Objetivo: PI-08 Mejorar la gestión municipal para el desarrollo sostenible en el cantón. Área Estratégica Equipamiento Cantonal - Perspectica 

Procesos Internos -Objetivo: PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de la 

ciudadanía de San Isidro. Área Estratégica Ordenamiento Territotal - Perspectica Procesos Internos -Objetivo: P-10 Mantener herramientas vigentes 

para el control del ordenamiento territorial actualizado y acorde a las necesidades. Área Estratégica Infraestructura Vial - Perspectica Procesos 

Internos -Objetivo: P-11 Conservar en buen estado la infraestructura vial del cantón en cumplimiento de la normativa vigente. La Municipalidad 

continuará con la ejecución de proyectos de desarrollo que impulsen el crecimiento en proyectos de educación, Vivienda, Salud, Seguridad, Cultura, 

Recreación para los habitantes del Cantón y el mantenimiento de la infraestructura víal y alcantarrillado pluvial y mejorar las condiciones de 

seguridad de las vías públicas. 

Plan Quinquenal de Conservación y Desarrollo Unidad Técnica de Gestión Vial el cual permite documentar y priorizar las necesidades mediante la 

representación poular de los Consejos de Distrito de San Isidro, San Josecito, San Francisco y Concepción con el objetivo de mantener y conservar 

la red vial cantonal.

Todos los objetivos anteriores permiten direccionar el cumplimiento de los objetivos contenidos de la herramienta de planificación de mediano plazo 

y su respectiva vinculación para lograr los fines de la administración y con ello la generación de valor público a partir de las proyecciones en los 

ingresos y egresos. 

Análisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: 

Asegurar el cumplimineto del principio de equilibrio presupuestario a partir de una plafinificación prospectiva en el que se considera un escenario 

con tendencia al crecimento anual en gastos de capital asociado a los proyectos de inversion, adicionalmente se proyecta hacia el alza el conjunto de 

los gastos de consumo para brindar el servicio y la generación de valor público con calidad.

Por su parte, la Municipalidad para los diferentes ejercicios presupuestarios proyecta las transferencias para financiar los recursos normados por las 

leyes 8114 y 9329, 8261 y asi mismo los recursos provenientes del PANI en pro de la defensa de la niñez y la infancia en el cantón.  

Cada partida y subpartida se encuentra debidamente respaldada de acuerdo al origen y aplicación, es decir, los recursos propuestos parten de una 

necesidad identificada asociada a la solvencia para cubrir y garantizar el cumplimiento de las obligaciones. Además mediante mesas de trabajo de la 

Administracicón con la Comisión de Hacienda y Presupuesto se analizó la viabilidad financiera para las nuevas plazas propuestas, mediante 

documento elaborado por Programación y Ejecución Presupuestaria.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

De acuerdo con el Comunicado de Prensa, CP-BCCR-012-2023 31 de julio del 2023, el BCCR revisa al alza la proyección de crecimiento económico, el 

PIB crecería 4,2% en el 2023 y 3,8% en el 2024, en ese sentido el crecimiento con respecto a las proyecciones de los ingresos municipales se ubica 

entre 4 y 5 puntos porcentuales. 

El componente inflacionario durante el I Semestre de 2023 mostró una variación interanual de -2,29% en julio de 2023. Según el Índice de Precios al 

Consumidor (IPC), este es el nivel más bajo que se ha registrado desde 1976. No obstante, el Banco Central establece la meta de inflación en para el 

Programa Económico en 3 %; no obstante, El Banco proyecta que el crecimiento de la economía mundial se desaceleraría en el 2023 y la inflación 

continuaría su trayectoria a la baja, aunque se mantendría relativamente alta. A nivel nacional, se estima que el choque desinflacionario tendrá una 

magnitud mayor a la prevista lo cual hace prever que el retorno de la inflación (general y subyacente) al rango de tolerancia alrededor de la meta, 

desde valores inferiores a dicho rango, sería más lento de lo considerado en esa ocasión, con un balance de riesgos que se inclina a la baja, pero que 

se equilibra hacia el final del horizonte de pronóstico. La inflación general ingresaría a ese rango hacia el tercer trimestre del 2024 y la subyacente lo 

haría en el primer trimestre de ese año.

Conviene destacar que los recursos captados por parte del Impuesto Bienes Inmuebles son provenientes del consumo de las familias, de ahí que es 

válido considerar los principales aspectos que justifican la revisión de la estimación del PIB para el 2023 y 2024, que permiten analizar el consumo de 

hogares. En ambos años la revisión del pronóstico con respecto a informe del mes de abril se relaciona con el resultado del ingreso real; 

particularmente, la estimación para el 2023 se ajustó al alza en 0,5 p.p.71 debido a la recuperación más rápida de dicha variable. Destaca en estas 

proyecciones el mayor aporte al crecimiento del consumo de servicios de suministro de comida y bebidas, alquiler de vivienda, servicios de 

entretenimiento, productos alimenticios, enseñanza y salud, y compra de vehículos, temas de relevancia para generación de ingresos a partir del 

incremento en la base imposible.
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2024

Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la 

Comunidad mediante la ejecución de procesos eficaces en el uso de 

los recursos disponibles utilizando herramientas pertinentes al 

alcance de la Municipalidad, con personal idóneo para el desarrollo 

de las funciones

Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal 

idóneo y motivado, procesos digitalizados y altos niveles de calidad 

para la atención de las necesidades de la población del cantón de 

manera ágil, integral, sostenible e inclusiva.

1 La estrategia de desarrollo Municipal debe estar basada en el 

planeamiento de mediano y corto plazo y debe necesariamente 

responder a los planes integrales participativos de desarrollo local a 

mediano y largo plazo, con miras a lograr un equilibrio eficaz con los 

recursos financieros disponibles para satisfacer las necesidades de  

la población de manera sostenida y asegurando el desarrollo 

sustentable de la jurisdicción, en concordancia con las directrices 

emanadas de la Contraloría General de la República, mediante 

Resolución L-1-2009-CO-DFOE.

2 La organización de la Municipalidad deberá responder a una cultura 

institucional sustentada en valores y decidida a la búsqueda de la 

excelencia así como la calidad para lograr que el gobierno local sea 

eficaz en la satisfacción continua de las necesidades de la población 

para lograr su bienestar integral y deberá permitir que las acciones 

municipales se adapten de manera previsora a los cambios 

constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que las 

autoridades y funcionarios de la Municipalidad tomen decisiones 

oportunas para adecuar la gestión a los cambios del entorno.

3 La organización de la Municipalidad sólo deberá crecer cuando se 

justifique una real necesidad de incrementar la producción de bienes 

y servicios a la comunidad, y siempre y cuando este asegurado el 

financiamiento de los gastos correspondientes al corto y mediano 

plazo.

4  La producción de los bienes y servicios municipales que se ofrecen 

a la comunidad, deberán realizarse bajo el principio de innovación y 

cambio constante, para reducir la burocracia y los costos, 

aumentando la productividad y la calidad de la oferta, para disminuir 

la brecha frente a la demanda por la satisfacción de las necesidades 

de la población, en concordancia con las políticas de ecología y 

medio ambiente.

5 El uso de las tecnologías de la información y la comunicación se 

entenderá como la fuerza   impulsora   para   acompañar   la   

ejecución   de   todos   los   procesos 

administrativos institucionales, de suerte que se potencien los más 

altos estándares de calidad en la prestación de servicios.

6 El desarrollo social inclusivo será un pilar fundamental en la gestión 

institucional, asegurando el acceso de los sectores marginados y 

posibilitando el acceso integral de la población discapacitada a los 

servicios institucionales, priorizando la atención de programas de 

género, equidad, niñez, adolescencia y la persona adulta mayor.

7 Las relaciones laborales deben realizarse dentro de un ambiente 

dispuesto permanentemente al diálogo y la concertación de 

voluntades, para el logro de los objetivos institucionales en beneficio 

de la comunidad.

8 El control de las acciones municipales deberá centrarse en la 

verificación de resultados, de acuerdo con los objetivos y metas 

señalados en los respectivos planes, estableciéndose el impacto de 

las mismas en relación con el beneficio real que reciben los 

ciudadanos, en estas acciones tendrán prioridad las que conlleven a 

una acción correctiva para el cumplimiento de los objetivos de los 

planes correspondientes por lo tanto deberá basarse en criterios 

flexibles, adaptándolos a los cambios imprevistos de los planes de 

acción y en concordancia con las normas técnicas de control interno 

vigentes.

9 El ordenamiento territorial es la expresión espacial de la política 

económica, social, cultural y ambiental de la municipalidad, por lo 

tanto los principios básicos del ordenamiento territorial son: el bien 

común; los derechos básicos y vitales al agua, el suelo y el aire; el 

desarrollo humano, económico y social sustentable; la utilización 

racional recursos naturales y la preservación del patrimonio natural y 

cultural y de la diversidad biológica. Por lo tanto el ordenamiento 

territorial garantizara un  desarrollo adecuado de los asentamientos 

humanos, la gestión integral de los recursos naturales y el desarrollo 

económico en el territorio, sobre los intereses particulares.

10 El sistema de administración de personal, adquiere especial 

relevancia en tanto es el intangible de la organización municipal, ser 

reconoce como el pilar fundamental para el logro de los objetivos 

institucionales, de manera que esta área debe atenderse con 

estrategias adecuadas de desarrollo del personal, garantizando que 

se cuente con las mejores herramientas de trabajo, un sistema que 

garantice la carrera  municipal,  y  un  sistema  adecuado  de  

capacitación  y  selección  por competencias.

11  Los servicios públicos se prestarán bajo los principios de eficiencia, 

eficacia, simplicidad, continuidad y capacidad de la Municipalidad 

para adaptarse a los cambios del entorno y de las necesidades que 

satisfacen.

12

MARCO GENERAL 

(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institución.

2. Año del POA.

3. Marco filosófico institucional.

    3.1 Misión:

    3.2 Visión:

    3.3 Políticas institucionales:
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Nombre del Área estratégica Objetivo (s)  Estratégico (s) del Área

1 Desarrollo institucional AyC-01 Contar con el personal suficiente. AyC-02 

Tener personal idóneo. AyC-03. Lograr un clima 

organizacional satisfactorio. AyC-04 Mantener un 

personal motivado. AyC-05 Mantener una cultura 

orientada a la mejora continua. AyC-06. Innovar en 

los sistemas de información que contribuyan a 

mejorar la gestión municipal. PI-01. Contar con los 

manuales de procedimientos y procesos internos 

de cada área de servicio. PI-02. Cumplir con los 

plazos establecidos en los trámites municipales. PI-

03 Lograr una automatización en procesos claves 

de la municipalidad. PI-04 Aumentar la utilización 

de los canales digitales para la realización de 

trámites municipales por parte de las personas 

usuarias. PF-01 Mantener el equilibrio financiero 

de la Municipalidad. PF-02 Tener mayor 

crecimiento en la recaudación de tributos, tasas y 

servicios. GI-03 Mejorar la apreciación sobre la 

capacidad institucional calificada por la Contraloría 

General de la República 
2 Servicios Públicos PI-05. Mejorar los procesos de comunicación 

oficial con los grupos de interés

3 Política Social PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos 

liderados por la municipalidad. PI-07. Mejorar la 

inclusión en el cantón. GI-01 Aumentar la 

satisfacción de los grupos de interés. GI-02 Lograr 

mayor confianza de las personas contribuyentes 

en relación a cómo se están invirtiendo los 

impuestos municipales

4 Medio Ambiente PI-08 Mejorar la gestión municipal para el 

desarrollo sostenible en el cantón 

5 Ordenamiento Territorial P-10 Mantener herramientas vigentes para el 

control del ordenamiento territorial actualizado y 

acorde a las necesidades

6 Infraestructura Vial P-11 Conservar en buen estado la infraestructura 

vial  del cantón en cumplimiento de la normativa 

vigente

7 Equipamiento Cantonal PI-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo 

cultural, educativo, recreativo, deportivo y 

desarrollo urbano de la ciudadanía de San Isidro   

8 No aplica

9 No aplica

10 No aplica

11 No aplica

12 No aplica

13 No aplica

14 No aplica

15 No aplica

16 No aplica

17 No aplica

18 No aplica

19 No aplica

20 No aplica

21 No aplica

22 No aplica

Elaborado por:

Fecha: 30/8/2023

4. Plan de Desarrollo Municipal.

5. Observaciones.

Eduardo Martin Sanabria
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA ESTRATÉGICA

Código No. Descripción

Desarrollo institucional Garantizar la prestación de los 

servicios institucionales 

mediante la utilización de los 

mejores métodos de trabajo, 

con el acompañamiento de las 

mejores herramientas de 

trabajo y con el recurso del 

talento humano capacitado 

según las competencias en pro 

de  un cumplimiento de la 

disminución del pendiente de 

cobro  todo conforme a lo 

dispuesto por la Ley de Control 

Interno 8292 , implementación 

de las NICSP de conformidad 

con la Ley N°8131, y en 

cumplimiento de la Ley 9635 y 

Ley 9848.

Operativo 1

Cumplir con el  100% de los 

procesos  municipales para la 

generación de valor público 

durante cada semestre del 

período 2023. Actividad I-01

% de avance en 

los procesos

100 50% 100 50% Ana Lidieth Hernandez 

Gonzalez

Administración 

General

385 935 470,00            385 935 470,00              0% 0% 0% 0%

Desarrollo institucional Agregar valor a los procesos de 

fiscalización institucional 

mediante servicios oportunos 

enfocados hacia la mejora 

continua.

Operativo

2 Desarrollar y dar seguimiento a 

los procesos  incluidos en el 

plan estratégico de la auditoría 

interna  para el ejercicio 

económico 2023. Actividad I-02

% de avance en 

el cumplimiento 

del Plan

100 50% 100 50% Sheirys Villalobos 

Campos

Auditoría Interna 39 924 694,50              39 924 694,50                0% 0% 0% 0%

Desarrollo institucional Propiciar una cultura con 

enfoque de ejecución hacia de 

adquisición de bienes 

duraderos para la prestación de 

los servicos municipales.
Operativo 3

Adquisición de tecnología, 

equipo y maquinaria diverso 

acorde a las necesidades del 

Plan de Desarrollo Municipal 

2022 - 2026, y su relación con 

el el ejercicio económico 2023. 

Actividad I-03

% de avance en 

el cumplimiento 

del Plan 

Estratégico de 

Tecnologías de 

Información y 

Comunicacione

s (PETIC) 2021-

2025 

100 50% 100 50% Carlo Salas Thompson Administración 

de Inversiones 

Propias

                 17 622 654,23                    17 622 654,23 

0% 0% 0% 0%

Desarrollo institucional Cumplir con lo dispuesto en el 

ordenamiento jurídico en 

relación con el deber de 

transferir recursos a 

organizaciones legitimadas 

para una sociedad 

costarricense más justa en 

términos de equidad y 

desarrollo.

Operativo 4

Transferencias de recursos a 

instituciones públicas:  ONT, 

CONAGEBIO, Fondo Parques 

Nacionales, Junta 

Administrativa del Registro 

Nacional, CONAPDIS, Junta de 

Educación,  Comité Cantonal 

de Deportes, subsidios por 

incapacidad,  reintegro y 

devoluciones, prestaciones 

legales, indemnizaciones para 

el ejercicio económico 2022. 

Actividad I-04

% de avance en 

los procesos

100 50% 100 50% Claribel Chaves 

Zamora

Registro de 

deuda, fondos y 

aportes

146 823 421,00            146 823 421,00              0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 2,0 2,0 590 306 239,73 590 306 239,73 0,00 0,00 0% 0,0 0,0

TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 0% 0% 0,0%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0,0%

100% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0,0%

4,0 Metas formuladas para el programa

ACTIVIDAD

I 
s
e
m

e
s
tr

e

II
 s

e
m

e
s
tr

eOBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS
INDICADOR

META

2024

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN:  Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos.

Producción relevante:  Acciones Administrativas

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL EVALUACIÓN

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

EJECUCIÓN DE LA META

I SEMESTRE II SEMESTRE

I 
S

e
m

e
s
tr

e

II
 S

e
m

e
s
tr

e

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en 

la ejecución 

de los 

recursos por 

meta

Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I SEMESTRE II SEMESTRE

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2024

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Servicios comunitarios

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% %
División de 

servicios
% %

AREA ESTRATÉGICA
Código No. Descripción

 09 - 31

Servicios Públicos Proveer de los servicios de limpieza de caños, vías, 

espacios públicos, cuando corresponda, así como del 

manejo sanitario que corresponda en la vía pública.

Operativo 1 Brindar el servicio continuo de 

Aseo de vias y sitios publicos 

durante el ejercicio economico 

2023 en el cantón de San Isidro 

de Heredia. Servicio II-01

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Erick Granda Vargas 01 Aseo de 

vías y sitios 

públicos.

Otros 30 000 000,00 30 000 000,00 0% 0% 0% 0%

Servicios Públicos Proveer el Sevicio de Recolección de Basura y 

desechos solidos los recursos suficientes para lograr el 

tratamiento adecuado de los residuos producidos por 

basura residencial y comercial del cantón de San Isidro 

de Heredia.

Operativo 2 Brindar el servicio continuo de 

Recolección de Basura y 

Disposición final de desechos 

durante el ejercicio economico 

2023 en el cantón de San isidro 

de Heredia. Servicio II-02

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Erick Granda Vargas 02 

Recolección 

de basura

Otros 225 000 000,00 225 000 000,00 0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la infraestructura vial 

mediante el desarrollo de obras menores en caminos y 

calles del cantón de San Isidro de Heredia 

Operativo 3 Mantenimiento constante 

durante el año de los caminos y 

calles en el cantón de San 

Isidro de Heredia para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-03

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Erick Granda Vargas 03 

Mantenimient

o de caminos 

y calles

Otros 61 646 622,56 61 646 622,55 0% 0% 0% 0%

Servicios Públicos Optimizar los servicios del cementerio municipal. Operativo 4 Garantizar la continuidad del 

campo santo municipal  para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-04

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Erick Granda Vargas 04 

Cementerios

Otros 13 926 009,00 13 926 009,00 0% 0% 0% 0%

Servicios Públicos Brindar los servicios de Mantenimiento de Parques y 

Obras de Ornato requeridos por los habitantes del 

cantón de San Isidro de Heredia.

Operativo 5 Mantenimiento a parques 

municipales y obras de ornato 

en el cantón de San Isidro de 

Heredia para el ejercicio 

económico 2023. Servicio II-05

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Kendy Villalobos 

Rodríguez

05 Parques y 

obras de 

ornato

Otros 41 250 000,00 41 250 000,00 0% 0% 0% 0%

I SEMESTRE II SEMESTRE

EVALUACIÓN

EJECUCIÓN DE LA META Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadasI 
s
e
m

e
s
tr

e

II
 s

e
m

e
s
tr

e

Resultado anual 

del indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos por 

meta

GASTO REAL POR META

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O OPERATIVOS SERVICIOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META

FUNCIONARIO 

RESPONSABLE

I 
S

e
m

e
s
tr

e

II
 S

e
m

e
s
tr

e
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Equipamiento Cantonal

Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, 

educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de 

la ciudadanía de San Isidro

Operativo 6 Apoyo  a 160 personas entre 

niñas(os), jóvenes, adultos 

mayores y personas con 

discapacidad del cantón, 

mediante la enseñanza en 

diversos áreas: música, canto, 

pintura en la Escuela Municipal 

de Musica  para el ejercicio 

económico 2023. Servicio II-09

% de avance en el 

cumplimiento del Plan

100 50% 100 50% Miriam Padilla 

Chinchilla

09 

Educativos, 

culturales y 

deportivos

Educativos 20 643 113,00 20 643 113,00 0% 0% 0% 0%

Equipamiento Cantonal

Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, 

educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de 

la ciudadanía de San Isidro

Operativo 7 Realizar las actividades 

declaradas de interés cultural 

por el Concejo Municipal en 

conjunto con la Comisión de 

Asuntos Culturales para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-09

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

09 

Educativos, 

culturales y 

deportivos

Culturales 10 000 000,00 10 000 000,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Habilitar oportunidades para el desarrollo cultural, 

educativo, recreativo, deportivo y desarrollo urbano de 

la ciudadanía de San Isidro

Operativo 8 Realizar 3 actividades de

proyección comunal,

organizadas y coordinadas por

la Administración Municipal para 

el ejercicio económico 2023.

Servicio II-09

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

09 

Educativos, 

culturales y 

deportivos

Otros 1 000 000,00 1 000 000,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Elaborar y ejecutar propuestas para el desarrollo de la 

política nacional de la persona jóven en el cantón (Ley 

No 8261)

Operativo 9 Apoyo a la juventud del cantón,

mediante recursos provenientes

de la Ley General de la

Persona Joven (Ley No 8261) a

cargo del Comité de la Persona

Joven para el ejercicio

económico 2023. Servicio II-09

% de ejecución de 

actividades

100 100% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

09 

Educativos, 

culturales y 

deportivos

Centros 

Culturales

2 609 750,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Promover desde la gestión municipal, el efectivo 

reconocimiento de los Derechos Humanos de las 

mujeres en sus diversidades, ejecutar la Ley 7801 

Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Genero, Ley 

7935 Integral para la persona adulta mayor, Ley de 7739 

Codigo de la Niñez y Adolescencia y Ley 7600 Ley de 

Igualdad de Oportunidades.

Operativo 10 Atención de casos de violencia 

y otros, promover una cultura y 

respeto y equidad de genero, 

reconocimiento de los Derechos 

Humanos, celebracion de 

efemérides, promover un 

equilibrio entre 

desfavorecimiento social, 

economico y cultural del cantón 

de San Isidro de Heredia 

atravez de la oficina de Igualdad 

de Genero y Desarrollo Social, 

para el ejercicio económico 

2023. Servicio II-10

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Evelyn Arroyo 

Villalobos

10 Servicios 

Sociales y 

complementar

ios.

Otros 55 390 592,00 55 390 592,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Brindar apoyo a las familias en condición de pobreza o 

riesgo y vulnerabilidad social, en el cuido de sus hijas 

(os).

Operativo 11 Atención integral y cuido de 

niños y niñas del cantón de San 

Isidro de Heredia, con edades 

desde 0 a 6 años para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-10

n° de niños y niñas 

matriculados en el cecudi

100 50% 100 50% Teresita Mendez 

Lopez

10 Servicios 

Sociales y 

complementar

ios.

Otros 57 531 041,00 57 531 041,00 0% 0% 0% 0%
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Política Social Mejorar la seguridad ciudadana y mediante vigilancia 

local en toda la comunidad Isidreña,  conjuntamente con 

otros cuerpos policiales del cantón.

Operativo 12 Brindar el servicio de vigilancia 

asistido mediante cámaras de 

vigilancia en el cantón para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-23

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

23 Seguridad 

y vigilancia en 

la comunidad

Otros 72 634 714,50 72 634 714,50 0% 0% 0% 0%

Medio Ambiente Mejorar la gestión municipal para el desarrollo 

sostenible en el cantón en cumplimiento con la ley 8839 

(Ley  de Gestión Integral de Residuos Sólidos) y afines, 

mediante la participación activa y organizada de la 

sociedad, instituciones, organizaciones u otros.

Operativo 13 Seguimiento a las actividades 

estipuladas en el plan de 

trabajo 2023 de la Unidad 

Técnica de Gestión Ambiental 

para el ejercicio económico 

2023. Servicio II-25 

% de ejecución de 

actividades

100 50% 100 50% Kendy Villalobos 

Rodríguez

25 Protección 

del medio 

ambiente

Otros 28 403 614,00 28 403 614,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Fortalecer la intervención municipal en acciones de 

prevención y respuesta en situaciones de emergencias 

y desastres.

Operativo 14 Atención emergencias de 

manera oportuna cuando se 

presente, según indicaciones 

de la Comisión Cantonal de 

Emergencias para el ejercicio 

económico 2023. Servicio II-28

Cantidad de emergencias 

atendidas

100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

28 Atención 

de 

emergencias 

cantonales

Otros 3 496 956,50 3 496 956,50 0% 0% 0% 0%

Política Social Optimizar los servicios en base al artículo 84 del Código 

Municipal.

Operativo 15 Servicio de incumplimiento de 

deberes de los propietarios de 

bienes inmuebles del cantón de 

San Isidro de Heredia para el 

ejercicio económico 2023. 

Servicio II-29

% procesos atendidos 100 50% 100 50% Kendy Villalobos 

Rodríguez

29 Por 

incumplimient

o de deberes 

a los 

propietarios 

de bienes 

inmuebles

Otros 1 000 000,00 1 000 000,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Contribuir con la Cruz Roja del cantón con recursos

materiales básicos para su funcionamiento y servicio a

la comunidad

Operativo 16 Ayudas en especie a Cruz Roja 

San Isidro. Servicio II-31

% de ejecución del proyecto 100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

31 Aportes en 

especie para 

servicios y 

proyectos 

comunitarios.

Centros y 

programas de 

salud

2 500 000,00 2 500 000,00 0% 0% 0% 0%

Política Social Contribuir con el desarrollo cultural y cívico en el cantón. Operativo 17 Compra de instrumentos 

musicales solicitados por el 

liceo de San Isidro. Servicio II-

31

% de ejecución del proyecto 100 50% 100 50% Ana Lidieth 

Hernandez Gonzalez

31 Aportes en 

especie para 

servicios y 

proyectos 

comunitarios.

Culturales 3 200 000,00 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 8,0 9,0 627 622 662,56 627 032 412,55 0,00 0,00 0% 0,0 0,0

TOTAL POR PROGRAMA 50% 56% 0% 0% 0%

0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0%

100% Metas de Objetivos Operativos 50% 56% 0% 0% 0%

16,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Proyectos de inversión

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora 1

Proyecto III-01-01  Mejoras en el 

Edificio de Cuidados Paliativos

Ejecución del 

proyecto

1 50% 1 50% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

01 Edificios Centros de salud

12 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora 2

Proyecto III-01-02 Mejoras en el 

Edificio Escuela Colonia Isidreña

Ejecución del 

proyecto

1 50% 1 50% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

01 Edificios Centros de 

enseñanza

5 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora 3

Proyecto III-01-03 Mejoras en el 

Edificio Asociación de Desarrollo 

San Isidro 

Ejecución del 

proyecto

1 50% 1 50% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

01 Edificios Otros Edificios

2 500 000,00

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora 4

Proyecto III-01-04 Mejoras en el 

Escuela Jose Martí-Patrimonio 

Histórico-Ley 7555

Ejecución del 

proyecto

1 100% 0% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

01 Edificios Centros de 

enseñanza

1 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora 5

Proyecto III-01-05 Mejoras en el  

Aula Ecológica

Ejecución del 

proyecto

0% 0% Kendy Villalobos 

Rodriguez

01 Edificios Centros de 

enseñanza

2 000 000,00

Infraestructura Vial Gestionar de manera técnica el

estado óptimo de la Red Vial del

Cantón de San Isidro de Heredia.

Operativo

6 Proyecto III-02-01 Ejecutar

actividades de la Unidad Técnica

de Gestión Vial.

Ejecución del 

proyecto

100 50% 100 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial 43 998 300,00 43 998 300,00

0% 0% 0% 0%

I 
S

e
m

e
s
tr

e

II
 S

e
m

e
s
tr

e

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

EVALUACIÓN

EJECUCIÓN DE LA META Resultado del 

indicador de 

eficacia en el 

cumplimiento 

de la metas 

programadas

I 
S

e
m

e
s
tr

e

II
 S

e
m

e
s
tr

e

Resultado 

anual del 

indicador de 

eficiencia en la 

ejecución de 

los recursos 

por meta

2024

PROGRAMA III: INVERSIONES

PLANIFICACIÓN OPERATIVA

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL FUNCIONARIO 

RESPONSABLE
GRUPOS SUBGRUPOS

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 

OPERATIVOS

META

INDICADOR

PROGRAMACIÓN DE LA META
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Infraestructura Vial Gestionar de manera técnica el

estado óptimo de la Red Vial del

Cantón de San Isidro de Heredia. Mejora 7

Proyecto III-02-02 Mantenimiento 

Rutinario de Vías en el Cantón Ley 

8114 Y 9329

Ejecución del 

proyecto

100 50% 100 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial
30 000 000,00 30 000 000,00

Infraestructura Vial Gestionar de manera técnica el

estado óptimo de la Red Vial del

Cantón de San Isidro de Heredia.

Mejora 8

Proyecto III-02-03 Adquicisión de

Materiales  Ley 8114 y 9329

Ejecución del 

proyecto

100 50% 100 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial 12 203 143,50 12 203 143,50

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

9 Proyecto III-02-04 Seguridad vial

en el cantón Ley 8114 y 9329.

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Unidad Técnica de 

Gestión Vial

7 500 000,00 7 500 000,00

0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

10 Proyecto III-02-05 Mantenimineto

Periódico en Vías en el Cantón

Ley 8114 y 9329 

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

10 000 000,00 55 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

11 Proyecto III-02-06 Mejoramientos

de Vías en el Cantón Ley 8114 y

9329 

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

90 000 000,00 25 000 000,00

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

12 Proyecto III-02-07 Rehabilitación

en Calle Vilaseca 

% ejecutado

del proyecto

0% 1 100% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

40 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

13 Proyecto III-02-08 Construcción de

Cordón de Caño en Calle

Trapiche

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

1 500 000,00 1 500 000,00

0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

14 Proyecto III-02-09 Mejoras

Accesibilidad Peatonal

Cumplimiento Ley 7600 

% ejecutado

del proyecto

0% 1 100% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

129 300 000,00

0% 0% 0% 0%
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Infraestructura Vial Conservar en buen estado la

infraestructura vial del cantón en

cumplimiento de la normativa

vigente con recursos

provenientes de la Ley 8114 y

9329.

Mejora

15 Proyecto III-02-10 Mejoras

accesibilidad peatonal

cumplimiento Ley 9976

% ejecutado

del proyecto

0% 1 100% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

02 Vías de 

comunicación 

terrestre

Rehabilitación red 

vial

44 900 000,00

0% 0% 0% 0%

Infraestructura Vial Mejorar el drenaje de la

canalización cantonal de aguas

pluviales y así evitar los

problemas de contaminación y

desbordes.

Mejora

16 Proyecto III-05-01 Entubados de

aguas en el cantón 

% ejecutado

del proyecto

100 100% 0% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

05 Instalaciones Alcantarillado 

pluvial

59 500 000,00

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Promover el desarrollo y rescate

urbano que eleve la imagen del

cantón en armonía con el

ambiente, en cumplimiento con la

ley 8839 (Ley de Gestión Integral

de Residuos Sólidos) y afines,

mediante la participación activa y

organizada de la sociedad,

instituciones, organizaciones u

otros.

Mejora

17 Proyecto III-05-02 Instalación y

compra de sistemas de captación

de residuos en sistemas de

alcantarillado pluvial 

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Kendy Villalobos 

Rodriguez

05 Instalaciones Alcantarillado 

pluvial

2 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Ordenamiento 

Territorial 

Mantener herramientas vigentes

para el control del ordenamiento

territorial actualizado y acorde a

las necesidades del cantón
Operativo

18 Proyecto III-06-01 Dirección

Técnica y Estudios (Bienes

Inmuebles y Catastro) 

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Edgar Brenes 

Brenes - Ronald 

Arce

06 Otros 

proyectos

Dirección Técnica y 

Estudios

                     62 459 514,00                    62 459 514,00 

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

19 Proyecto III-06-02 Construcción de

Paradas de Buses en el Cantón

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Juan Rafael 

Sánchez Aguilar

06 Otros 

proyectos

Otras instalaciones

14 000 000,00

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

20 Proyecto III-06-03 Mejoras en

Parques Residencial El Portillo 

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

06 Otros 

proyectos

Parques y zonas 

verdes

3 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

21 Proyecto III-06-04 Construcción

Cancha Multiusos San Francisco

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

06 Otros 

proyectos

Parques y zonas 

verdes

10 000 000,00

0%

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

22 Proyecto III-06-05 Construcción de

Entrada según Ley 7600 e

instalación de malla Ciclón en los

costados norte y sur en la Cancha

Multiusos, Calle Villaseca

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

06 Otros 

proyectos

Parques y zonas 

verdes

2 500 000,00

0%
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Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

23 Proyecto III-06-06 Mejoras en el

Cementerio Municipal

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Luis Alejandro 

Villalobos Salas

06 Otros 

proyectos

Parques y zonas 

verdes

10 997 982,00

Equipamiento 

Cantonal

Habilitar oportunidades para el

desarrollo cultural, educativo,

recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadanía de San

Isidro   

Mejora

24 Proyecto III-06-07 Mejoras y

mantenimiento de los parques

infantiles, zonas verdes y lotes

municipales

% ejecutado

del proyecto

0% 1 100% Kendy Villalobos 

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Parques y zonas 

verdes

11 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Desarrollo institucional Mantener herramientas vigentes

para el control territorial

actualizado y acorde a las

necesidades del cantón

Mejora

25 Proyecto III-06-08 Elaboración de

Estudios Técnicos para Aplicación

de Censo Cantonal

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Kendy Villalobos 

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

10 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Servicios Públicos Promover el desarrollo y rescate

urbano que eleve la imagen del

cantón en armonía con el

ambiente, en cumplimiento con la

ley 8839 (Ley de Gestión Integral

de Residuos Sólidos) y afines,

mediante la participación activa y

organizada de la sociedad,

instituciones, organizaciones u

otros.

Mejora

26 Proyecto III-06-09 Aplicación de la

Estrategia para la Gestión Integral

de Residuos en Centros

Educativos Ley 8839 

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Kendy Villalobos

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

3 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Servicios Públicos Promover el desarrollo y rescate

urbano que eleve la imagen del

cantón en armonía con el

ambiente, en cumplimiento con la

ley 8839 (Ley de Gestión Integral

de Residuos Sólidos) y afines,

mediante la participación activa y

organizada de la sociedad,

instituciones, organizaciones u

otros.

Mejora

27 Proyecto III-06-10 Aplicación de la

estrategia para la gestión integral

de residuos sólidos orgánicos Ley

8839 

% ejecutado

del proyecto

1 100% 0% Kendy Villalobos

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

9 000 000,00

0% 0% 0% 0%

Medio Ambiente Mejorar la gestión municipal para

el desarrollo sostenible en el

cantón en cumplimiento con la ley

8839 (Ley de Gestión Integral de

Residuos Sólidos) y afines,

mediante la participación activa y

organizada de la sociedad,

instituciones, organizaciones u

otros.

Mejora

28 Proyecto III-06-11 Diseño y

Desarrollo para la Construcción e

Instalación en Terreno Municipal  

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Kendy Villalobos

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

38 000 000,00

0% 0% 0% 0%
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Desarrollo institucional Mantener herramientas vigentes

para el control territorial

actualizado y acorde a las

necesidades del cantón Mejora

29 Proyecto III-06-12 Elaboración de

Estudios Técnicos para

Ampliación Cobertura Servicio

Aseo de Vías en el Cantón Diseño

y Desarrollo para la Construcción

e Instalación en Terreno Municipal  

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Kendy Villalobos

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

3 000 000,00

Medio Ambiente Promover el desarrollo y rescate

urbano que eleve la imagen del

cantón en armonía con el

ambiente, en cumplimiento con la

ley 8839 (Ley de Gestión Integral

de Residuos Sólidos) y afines,

mediante la participación activa y

organizada de la sociedad,

instituciones, organizaciones u

otros.

Mejora

30 Proyecto III-06-13 Instalación y

Mantenimiento de los Colectores

de Residuos Ubicados en el

Cantón

% ejecutado

del proyecto

1 50% 1 50% Kendy Villalobos

Rodriguez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

3 000 000,00

Desarrollo institucional Realizar encuestas de

satisfacción al contribuyente en

función de analizar las acciones

instucionales en el cantón de San

Isidro de Heredia.

Mejora

31 Proyecto III-06-14 Encuestas de

Satisfacción al Contribuyente 

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Ana Lidieth

Hernandez Gonzalez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

2 500 000,00 2 500 000,00

0% 0% 0% 0%

Desarrollo institucional Implementacion de los

lineamientos establecidos en la

Ley de Control Interno 8292 y

afines.

Mejora

32 Proyecto III-6-15 Seguimiento al

Cumplimiento de Normas de

Control Interno 

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Ana Lidieth

Hernandez Gonzalez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

2 500 000,00 2 500 000,00

0% 0% 0% 0%

Política Social Reforzar la identidad cultural del

cantón mediante la señalización e

identificación de las calles, para

contribuir a un sentido de

apropiación del territorio.

Mejora

33 Proyecto III-6-16 Rotulación de

Calles en el Cantón

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Ana Lidieth

Hernandez Gonzalez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

2 000 000,00 2 000 000,00

Política Social Contribuir al desarrollo económico 

para promover la estabilidad y el

crecimiento sostenible en el

cantón

Mejora

34 Proyecto III-6-17 Confección de la

identidad de la Municipalidad

Marca Cantón Cultura

% ejecutado

del proyecto

100 50% 100 50% Ana Lidieth

Hernandez Gonzalez

06 Otros 

proyectos

Otros proyectos

5 500 000,00 5 500 000,00

0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 19,5 13,5 461 560 957,50 474 458 939,50 0,00 0,00 0% 0,0 0,0

TOTAL POR PROGRAMA 81% 56% 0% 0% 0%

94% Metas de Objetivos de Mejora 77% 70% 0% 0% 0%

6% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0%

24,0 Metas formuladas para el programa
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INDICADORES

NOMBRE DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

INDICADOR 

META

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL

1.1

Grado de 

cumplimiento de 

metas

Sumatoria de los % de 

avance de las metas  / 

Número total de metas 

programadas

100% 60% 54% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

a)

Grado de 

cumplimiento de 

metas de los 

objetivos de mejora

Sumatoria de los % de 

avance de las metas de los 

objetivos de mejora / 

Número total de metas de 

los objetivos de mejora 

programadas

100% 26% 23% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

b)

Grado de 

cumplimiento de 

metas de los 

objetivos operativos

 Sumatoria de los % de 

avance de las metas de los 

objetivos operativos / 

Número total de metas de 

los objetivos operativos 

programadas

100% 50% 52% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

1.2

Ejecución del 

presupuesto

(Egresos ejecutados / 

Egresos presupuestados ) 

* 100

100% 1 679 489 859,79              1 691 797 591,78                    -                                        -                                          0% 0% 0,00%

1.3

Grado de 

cumplimiento de 

metas programadas 

con los recursos de la 

Ley 8114

Sumatoria de los % de 

avance de las metas 

programadas con los 

recursos de la Ley 8114  / 

Número total de metas 

programadas con recursos 

de la Ley 8114

100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.4

Ejecución del gasto 

presupuestado con 

recursos de la Ley 

8114

(Gasto ejecutado de la Ley 

8114 / Gasto 

presupuestado de la Ley 

8114)*100

100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL I SEMESTRE II SEMESTRE

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos % Cumplimiento Metas

% 

Cumplimiento 

Metas

Programa 1 0,0% 0,0% Programa 1 0,0% Programa 1 0,0%

Programa 2 0,0% 0,0% Programa 2 0,0% Programa 2 0,0%

Programa 3 0,0% 0,0% Programa 3 0,0% Programa 3 0,0%

Programa 4 0,0% #¡DIV/0! Programa 4 #¡DIV/0! Programa 4 #¡DIV/0!

METAS PROPUESTAS

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

E
S

R
E

C
U

R
S

O
S

 L
E

Y
 8

1
1

4

INDICADORES GENERALES

METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
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AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %

Desarrollo institucional 1 180 612 479,46         -                            23 000 000,00            -                            1 203 612 479,46                     36%

Servicios Públicos -                              620 352 018,00          12 000 000,00            -                            632 352 018,00                        19%

Política Social -                              392 916 358,00          15 000 000,00            -                            407 916 358,00                        12%

Medio Ambiente -                              56 807 228,00            41 000 000,00            -                            97 807 228,00                          3%

Ordenamiento Territorial -                              -                            124 919 028,00          -                            124 919 028,00                        4%

Infraestructura Vial -                              123 293 245,11          644 102 887,00          -                            767 396 132,11                        23%

Equipamiento Cantonal -                              61 286 226,00            75 997 982,00            -                            137 284 208,00                        4%

TOTAL 1 180 612 479,46         1 254 655 075,11       936 019 897,00          -                            3 371 287 451,57             
% 35% 37% 28% 0%

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2024
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La Señora Raquel González Arias procede con la presentación del Dictamen CMHP 47- 2023 de 19 

la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, de fecha 13 de setiembre de 2023 referente a 20 

la Aprobación del Proyecto del Plan Operativo Anual, Presupuesto Ordinario e Información 21 

Plurianual para el Ejercicio Económico año 2024: ---------------------------------------------------------  22 

13 de setiembre de 2023 --------------------------------------------------------------------------------------  23 

COMISIÓN MUNICIPAL DE HACIENDA Y PRESUPUESTO ----------------------------------  24 

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA ------------------------------------------------  25 

Reunión Ordinaria N°23 Celebrada el 13 de setiembre de 2023 ------------------------------------  26 

A partir de las 18:00 horas ----------------------------------------------------------------------------------  27 

Tema: Proyecto de Presupuesto Ordinario Período 2024-------------------------------------------------  28 

CONSIDERANDO ---------------------------------------------------------------------------------------------  29 

2024

2024

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 50% 0% 50% 0%

Programa II 0% 0% 50% 0% 50% 0%

Programa III 77% 0% 50% 0% 81% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 26% 0% 50% 0% 45% 0%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  en el mes  de julio del periodo 2024

2024

2024

Programado Alcanzado Programado Alcanzado  Programado Alcanzado

Programa I 0% 0% 100% 0% 100% 0%

Programa II 0% 0% 106% 0% 106% 0%

Programa III 147% 0% 100% 0% 138% 0%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 37% 0% 77% 0% 86% 0%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo  2025

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 30 DE JUNIO DE

Variable
Cumplimiento de metas

Mejora Operativas

Operativas General

General

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

AL 31 DE DICIEMBRE DE

Variable
Cumplimiento de metas 

Mejora
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I. Que se conoce oficio MSIH-AM-223-2023 de fecha 30 de agosto de 2023, suscrito por la Sra. 1 

Lidieth Hernández González, Alcaldesa Municipal, referente al Proyecto de Presupuesto Ordinario 2 

Período 2024, para su análisis y aprobación por un monto de ¢3 371. 287 451,57 ( tres mil 3 

trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 4 

57/100). -----------------------------------------------------------------------------------------------------------  5 

Que se solicitó una reunión con la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto el 08 de 6 

setiembre de 2023, para el respectivo análisis del Anteproyecto del Presupuesto Ordinario,  Plan 7 

Anual Operativo e Información Plurianual para el Ejercicio Económico 2024,para lo cual se contó 8 

con la participación del Bach. Gerald Hall Hernández, Coordinador Programación y Ejecución 9 

Presupuestaria. ---------------------------------------------------------------------------------------------------  10 

POR TANTO ----------------------------------------------------------------------------------------------------  11 

Con fundamento en el anterior considerando, la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, 12 

recomienda al Concejo Municipal, adoptar el siguiente acuerdo: ----------------------------------------  13 

Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Información Plurianual para el Ejercicio 14 

Económico 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, por un monto de ¢3 371. 287 15 

451,57 (tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos 16 

cincuenta y uno 57/100)  ---------------------------------------------------------------------------------------  17 

Una vez aprobado, solicitar a la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernández González proceda con la 18 

presentación ante la Contraloría General de la República para el correspondiente trámite de 19 

aprobación. -------------------------------------------------------------------------------------------------------  20 

Declarar el acuerdo como definitivamente aprobado. ------------------------------------------------------  21 

Siendo avalado por los Regidores, Raquel González Arias, y Dennis Azofeifa Bolaños, Acuerdo 22 

en firme. -------------------------------------------------------------------------------------------------------  23 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 24 

Fonseca, Ana Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. 25 

SE DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO  26 

ACUERDO N° 1611-2023: La señora Presidenta Raquel González Arias somete a votación  27 

Considerando: --------------------------------------------------------------------------------------------------  28 

I-Que el Concejo Municipal conoció en la Sesión Extraordinaria No. 59-2032 de fecha 13 de 29 

setiembre de 2023, el Dictamen CMHP-47-2023 de la Comisión Municipal de Hacienda y 30 
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Presupuesto, referente a: “Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Información 1 

Plurianual para el Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia , por 2 

un monto de ¢3 371. 287 451,57 (tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta 3 

y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) ”. ------------------------------------------------------  4 

Por tanto, con fundamento en el anterior considerando este Concejo Municipal acuerda: ---  5 

1-Aprobar el Dictamen CMHP-47-2023 de fecha 13 de setiembre de 2023, de la Comisión 6 

Municipal de Hacienda y Presupuesto, donde esta Comisión avala el Presupuesto Ordinario,  Plan 7 

Operativo Anual e Información Plurianual para el Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad 8 

de San Isidro de Heredia, por un de monto de ¢3 371. 287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y 9 

un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) . ------------  10 

2-Declarar el acuerdo definitivamente aprobado. ----------------------------------------------------------  11 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 12 

Fonseca, Ana Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. 13 

SE DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO  14 

ACUERDO N° 1612-2023: La señora Presidenta Raquel González Arias somete a votación: 15 

Considerando  --------------------------------------------------------------------------------------------------  16 

I.- Que se conoce el Presupuesto Ordinario, Plan Anual Operativo e Información Plurianual, para 17 

el ejercicio económico del año 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia , mediante el 18 

Oficio MSIH-AM-223-2023 de fecha 30 de agosto de 2023, presentado por la Alcaldesa 19 

Municipal, Lidieth Hernández González, por un monto de ¢3 371. 287 451,57 ( tres mil trescientos 20 

setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) , 21 

según las atribuciones que le corresponden contenidas en el Código Municipal, Artículo 17 inciso 22 

i) del texto: -------------------------------------------------------------------------------------------------------  23 

 “[…]  Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en 24 

forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusión 25 

y aprobación.”  --------------------------------------------------------------------------------------------------  26 

 II.- Que el Concejo Municipal, conoció en la Sesión Extraordinaria N° 59-2023 de fecha 13 de 27 

setiembre de 2023, mediante el Acuerdo N° 1611-2023, el Dictamen CMHP 47-2023 de la 28 

Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, el Proyecto de Presupuesto Ordinario , Plan 29 

Anual Operativo e Información Plurianual para el Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad 30 
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de San Isidro de Heredia,  el cual se aprobó por unanimidad de los Regidores y en condición 1 

definitivamente aprobado, el que en su parte resolutiva indica: ------------------------------------------  2 

“Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Información Plurianual para el 3 

Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia , por un monto de ¢3 371. 4 

287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil 5 

cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) ”. --------------------------------------------------------------------  6 

III.- Que es atribución del Concejo Municipal, según lo dispone el artículo 13 del Código 7 

Municipal:  -------------------------------------------------------------------------------------------------------  8 

[…]  b) Acordar los presupuestos l) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Anual 9 

Operativo” --------------------------------------------------------------------------------------------------------  10 

Por tanto  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------  11 

 Con fundamento en los anteriores considerandos este Concejo Municipal acuerda: -----------------  12 

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario para el Ejercicio Económico del año 2024 de la 13 

Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado por la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernández 14 

González, por un monto de ¢3 371. 287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones 15 

doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100). ---------------------------------  16 

 2.- Solicitar a la Alcaldesa Lidieth Hernández González, en su condición de Jefe de las 17 

dependencias municipales, proceda con la presentación del Presupuesto Ordinario para el Ejercicio 18 

Económico del año 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la Contraloría General 19 

de la República para el correspondiente trámite de aprobación.   ----------------------------------------  20 

3.- Declarar el acuerdo definitivamente aprobado. ---------------------------------------------------------  21 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 22 

Fonseca, Ana Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. 23 

SE DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO  24 

ACUERDO N° 1613-2023: La señora Presidenta Raquel González Arias somete a votación: -----  25 

Considerando  ---------------------------------------------------------------------------------------------------  26 

I-Que se conoce el Presupuesto Ordinario, Plan Anual Operativo e Información Plurianual de la 27 

Municipalidad de San Isidro de Heredia, para el ejercicio económico del año 2024, mediante el 28 

Oficio MSIH-AM-223-2023 de fecha 30 de agosto de 2023, presentado por la Alcaldesa 29 

Municipal, Lidieth Hernández González, por un monto de ¢3 371. 287 451,57 (tres mil trescientos 30 
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setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) , 1 

según las atribuciones que le corresponden contenidas en el Código Municipal, Artículo 17 inciso 2 

i) del texto:  ------------------------------------------------------------------------------------------------------  3 

“[…]  Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en 4 

forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusión 5 

y aprobación.”  --------------------------------------------------------------------------------------------------  6 

 II.- Que el Concejo Municipal, conoció en la Sesión Extraordinaria N° 59-2023 mediante Acuerdo 7 

N° 1611-2023 el Dictamen CMHP 47-2023 de la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, 8 

el Proyecto de Presupuesto Ordinario , Plan Anual Operativo e Información Plurianual para el 9 

Ejercicio Económico 2024 el cual se aprobó por unanimidad de los Regidores y en condición 10 

definitivamente aprobado, el que en su parte resolutiva indica: ------------------------------------------  11 

“Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Información Plurianual para el 12 

Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia , por un monto de ¢3 13 

371. 287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil 14 

cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) ”. -------------------------------------------------------------------  15 

III.- Que es atribución del Concejo Municipal, según lo dispone el artículo 13 del Código 16 

Municipal: […]  b) Acordar los presupuestos l) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan 17 

Anual Operativo” -----------------------------------------------------------------------------------------------  18 

Por tanto  --------------------------------------------------------------------------------------------------------  19 

 Con fundamento en los anteriores considerandos este Concejo Municipal acuerda: 20 

1.- Aprobar el Plan Anual Operativo del año 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, 21 

presentado por la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernández González, por un monto de ¢3 371. 287 22 

451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos 23 

cincuenta y uno 57/100). ---------------------------------------------------------------------------------------  24 

 2.- Solicitar a la Alcaldesa Lidieth Hernández González, en su condición de Jefe de las 25 

dependencias municipales, proceda con la presentación del Plan Anual Operativo del año 2024 de 26 

la Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la Contraloría General de la República. para el 27 

correspondiente trámite de aprobación.   --------------------------------------------------------------------  28 

3.- Declarar el acuerdo definitivamente aprobado ---------------------------------------------------------  29 
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Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 1 

Fonseca, Ana Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. 2 

SE DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO  3 

ACUERDO N° 1614-2023: La señora Presidenta Raquel González Arias somete a votación: 4 

Considerando  ---------------------------------------------------------------------------------------------------  5 

I.- Que se conoce el Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo e Información Plurianual, para 6 

el ejercicio económico del año 2024, mediante el Oficio MSIH-AM-223-2023 de fecha 30 de 7 

agosto de 2023, presentado por la Alcaldesa Municipal, Lidieth Hernández González, por un 8 

monto de ¢3 371. 287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y 9 

siete mil cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) , según las atribuciones que le corresponden 10 

contenidas en el Código Municipal, Artículo 17 inciso i) del texto:  ------------------------------------  11 

“[…]  Presentar los proyectos de presupuesto, ordinario y extraordinario, de la municipalidad, en 12 

forma coherente con el Plan de desarrollo municipal, ante el Concejo Municipal para su discusión 13 

y aprobación.”  ---------------------------------------------------------------------------------------------------  14 

 II.- Que el Concejo Municipal, conoció en la Sesión Extraordinaria N° 59-2023 mediante Acuerdo 15 

N° 1611-2023 el Dictamen CMHP 47-2023 de la Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto, 16 

el Proyecto de Presupuesto Ordinario , Plan Anual Operativo e Información Plurianual para el 17 

Ejercicio Económico 2024, el cual se aprobó por unanimidad de los Regidores y en condición 18 

definitivamente aprobado, que en su parte resolutiva indica: ---------------------------------------------  19 

“Avalar el Presupuesto Ordinario, Plan Operativo Anual e Información Plurianual para el 20 

Ejercicio Económico 2024 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia , por un monto de ¢3 371. 21 

287 451,57 ( tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil 22 

cuatrocientos cincuenta y uno 57/100) ”. --------------------------------------------------------------------  23 

III.- Que es atribución del Concejo Municipal, según lo dispone el artículo 13 del Código 24 

Municipal: […]  b) Acordar los presupuestos l) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan 25 

Anual Operativo” ------------------------------------------------------------------------------------------------  26 

Por tanto  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------  27 

 Con fundamento en los anteriores considerandos este Concejo Municipal acuerda: -----------------  28 

1.- Aprobar la Información Plurianual de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, presentado 29 

por la Alcaldesa Municipal Lidieth Hernández González, por un monto de ¢3 371. 287 451,57 ( 30 
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tres mil trescientos setenta y un mil millones doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta 1 

y uno 57/100). 2 

 2.- Solicitar a la Alcaldesa Lidieth Hernández González, en su condición de Jefe de las 3 

dependencias municipales, proceda con la presentación de la Información Plurianual de la 4 

Municipalidad de San Isidro de Heredia, ante la Contraloría General de la República para el 5 

correspondiente trámite de aprobación.   6 

3.- Declarar el acuerdo definitivamente aprobado 7 

Siendo avalado por cinco Regidores Propietarios: Raquel González Arias, Leidy Arguedas 8 

Fonseca, Ana Melissa Vindas Orozco, Gilbert Acuña Cerdas y Dennis Eladio Azofeifa Bolaños. 9 

SE DECLARA ACUERDO POR UNANIMIDAD Y DEFINITIVAMENTE APROBADO  10 

CLAUSURA ----------------------------------------------------------------------------------------------------  11 

Sin más asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesión Extraordinaria número cincuenta y 12 

nueve - dos mil veintitrés, del trece de setiembre dos mil veintitrés, al ser las veinte horas con tres 13 

minutos- ----------------------------------------------------------------------------------------------------------  14 

 15 

 16 

_____________________     ______________________        ______________________ 17 

     Secretaría Municipal                 Presidenta Municipal                  Alcaldesa Municipal 18 

 19 


