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Resumen Ejecutivo

Se presenta el Informe de Evaluacion y Ejecucion del | semestre del Plan Operativo Anual
(PAO) 2023 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, en atencién al cumplimiento del Plan
Desarrollo Municipal, informe elaborado en conjunto por el area de Programacion y Ejecucién
Presupuestaria, Planificacion y Control, en aras de cumplir con los articulos 11 de la Constitucién
Politica, 55 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No.
8131, el articulo 114 del Cédigo Municipal, los Lineamientos Generales Sobre la Planificacion del
Desarrollo Local y las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-12012 DC-DFOE emitidas

por la Contraloria General de la Republica.

Se analiza el cumplimiento de las metas del Plan Anual Operativo y la Recaudacion de
Ingresos y Ejecucion de Egresos, segun el presupuesto y la justificacion de las desviaciones

presentadas, entre lo programado y lo logrado en el | semestre del 2023.

Para la Municipalidad de San Isidro el presente informe de Evaluacion | Semestre Plan Anual
Operativo 2023 forma parte del ejercicio de rendicion de cuentas y de la probidad municipal, la cual
es fundamental para la realizacion de una adecuada ejecucion presupuestaria hacia el cumplimiento
de la planificacion plurianual a través del Plan de Desarrollo Municipal como herramienta para
direccionar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en resguardo de los principios de eficacia,
eficiencia, economia concerniente a la gestion de los recursos publicos generados principalmente por

los ingresos propios dentro del area de influencia del Gobierno Local.

La informacion incluida en el informe es reflejo de los registros presupuestarios y contables,

estos ultimos, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
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Objetivo General

Cumplir con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos de acuerdo con los resultados
obtenidos en el | Semestre 2023 para la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2023.
Obijetivos Especificos

. Exponer la ejecucion de ingresos y egresos al vencimiento del | semestre del afio
2023, con respecto al presupuesto aprobado.

. Exponer el cumplimiento de metas del POA, a nivel de los programas, al
vencimiento del | semestre del 2023.

. Presentar un plan remedial para mejorar la ejecucion prevista.
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Presupuesto Municipal

La Municipalidad de San Isidro de Heredia al |1 semestre del 2023 registra los siguientes

presupuestos tanto de ingresos como de egresos:

Tipo de Presupuesto Monto
Presupuesto Inicial 2023 3113537 459,10
Presupuesto Extraordinario 0-2023 (Partidas Especificas - recursos de 3 046 060,00
vigencias anteriores)

Totales 3116583 519,10

El presupuesto extraordinario 0-2023 (partidas especificas), su origen consta en la Ley
N°9791 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico
2020 publicada en el Alcance N°272 a la gaceta N°233 con fecha viernes 06 de diciembre del 2019,
tomo Il, la asignacion de la partida especifica por parte del Ministerio de Hacienda para Proyecto
Para Adecuacion De Cunetas Frente A Parroquia De La Comunidad De San Isidro, Distrito San
Isidro, Segun La Ley No. 7755 Del 23/02/1998. Durante el periodo 2022 se realizan las gestiones
correspondientes y se modifica via Asamblea Legislativa el nombre del proyecto quedando
documentado el cambio en La Gaceta No. 235 con fecha viernes 09 de diciembre del 2022,
correspondiente a la publicacion de la Ley N°10.331 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario
de la Republica para el ejercicio econémico 2023, la cual en su tomo V, articulo 8 correspondiente

a autorizaciones modificaciones presupuestarias inciso 20, el cual sefiala textualmente:

“Se autoriza a la Municipalidad de San lIsidro para que varie el destino de la partida
aprobada mediante la Ley 9791, codigo presupuestario 232 903 70104 283 280 2310 2220, por un
monto de tres millones cuarenta y seis mil sesenta colones (¢3 046 060), o el saldo que exista,
destinada a “Proyecto para adecuacién de cunetas frente a parroquia de la comunidad de San
Isidro, distrito San Isidro”, a fin de que se utilice para proyecto para adecuacion de cunetas al

costado sur del templo catdlico, distrito San Isidro”

Asi las cosas, los ingresos provienen del resultado de la Liquidacién del Periodo 2022,
recursos de vigencias anteriores correspondiente al Superavit especifico Saldo de partidas
especificas-transferencias Ley 7755 por un monto de ¢3.046.060,00, por su parte los egresos se

presupuestan en la subpartida 5.02.02 de vias de comunicacion terrestre del proyecto: “Adecuacion
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de cunetas al costado sur del templo catdlico, distrito San Isidro” por el monto de ¢3.046.060,00
para realizar proceso de contratacion administrativa por medio del sistema SICOP, para ejecutar

obras de adecuacion de cunetas.

El presupuesto 0-2023 Partida Especifica fue dictaminado por la Comision Municipal de
Hacienda y Presupuesto segln consta en el dictamen No. CMHP-12-2023, aprobado por parte del
Concejo Municipal segin Acuerdo N°694-2023, y finalmente fue remitido a la Contraloria General
de la Republica por medio de la nota de remision MSIH-AM-101-2023 con fecha 02 de mayo del
2023, cumpliendo con el respectivo bloque de legalidad y el registro de la informacion a través del
Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP).

Seccion de Ingresos

Se presenta a continuacion la informacion referente a la recaudacion de Ingresos del afio
2023.

Recaudacion de Ingresos al 30 de junio 2023

Tipo de Presupuesto Monto Presupuestado Monto Ingresado %
Presupuesto Inicial 3113537 459,10 1647909 033,05 52,93%
Presupuesto Extraordinario 0-2023 3 046 060,00 3046 060,00 | 100,00%
Recursos no presupuestados - 17 953 331,72 -
Total 3116 583 519,10 1668 908 424,77 | 53,55%

El monto establecido en el presupuesto inicial para el periodo 2023 fue de ¢3.113.537.459,10,
al 30 de junio 2023 contemplando lo referente al presupuesto extraordinario 0-2023 (partidas
especificas) y los recursos ingresados no presupuestados, se reporta un total de ingresos de
¢1.668.908.424,77, correspondiente a un 53,55%.

Dicho monto total, es conformado por los ingresos corrientes por un monto de
¢1.496.181.356,84, ingresos de capital por un monto de ¢169.681.007,93 ingresos de financiamiento

(vigencias anteriores) por un monto de ¢3.046.060,00
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Ingresos por recaudacion por clase presupuestaria

Se presenta el desglose del Ingreso Corriente para el periodo 2022

Desglose del Ingreso Corriente al 30 de junio del afio 2023
Nombre Monto Presupuestado | Monto Ingresado % Por Ingresar
Ingresos Tributarios 1 704 103 885,68 930 691 615,19 54,61% 773 412 270,49
Ingresos No Tributarios 933 704 760,00 517 446 630,69 55,42% 416 258 129,31
Transferencias Corrientes 64 720 926,36 48 043 110,96 74,23% 16 677 815,40
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 2702 529 572,04 1496 181 356,84 55,36% 1206 348 215,20

Los datos anteriores reafirman que el ingreso corriente representa la mayor fuente de ingresos
de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, es decir, la mayor cantidad de recursos son ingresos
propios que la Municipalidad genera a través de tasas municipales, impuestos municipales,
transferencias corrientes y la capacidad recaudatoria de la institucion. En este caso el total de los
ingresos corrientes presupuestados fue por ¢2.702.529.572,04 logrando al 1 semestre periodo 2023
una recaudacion de ¢1.496.181.356,84, lo que representa un 55,36%.
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A continuacion, se presenta un comparativo de los ingresos presupuestados al 30 de junio del
afio 2022-2023, la informacion no contempla los recursos por financiamiento (recursos de vigencias
anteriores.

Comparativo de Ingresos Totales
| SEMESTRE 2022-2023

Concepto 2022 2023 Variacion Absoluta
Total de Ingresos 1609 752 112,39 1 665 862 364,77 56 110 252,38
Ingresos Corrientes 1477 012 083,28 1496 181 356,84 19 169 273,56
Ingresos Tributarios 927 374 560,84 930 691 615,19 3317 054,35
Ingresos No Tributarios 508 204 450,04 517 446 630,69 9242 180,65
Transferencias corrientes 41 433 072,40 48 043 110,96 6 610 038,56
Ingresos de Capital 132 740 029,11 169 681 007,93 36 940 978,82

En términos de recaudacion de los ingresos, se observa un aumento en comparacion al |
semestre del periodo 2022 en los ingresos totales por un monto de ¢56.110.252,38. En los Ingresos
Corrientes los cuales son los ingresos que la Municipalidad capta a través de tasas municipales,
impuestos municipales y transferencias corrientes se observa el crecimiento por un monto de
19.169.273,56 y en los Ingresos de Capital los cuales son los ingresos que la Municipalidad recibe
del Gobierno se observa el crecimiento por un monto de ¢36.940.978,82. El crecimiento de los

ingresos disminuyo en comparacion con lo sucedido en el periodo 2021-2022 registrando una

diferencia de més de cien millones de colone en ingresos.

Asi mismo, las transferencias corrientes recibidas corresponden a los aportes; IFAM Licores

Nacionales y Extranjeros, Persona Joven, Consejo de Seguridad Vial (COSEVI), y Patronato
Nacional de la Infancia (PANI).
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En relacion con el Patronato Nacional de la Infancia se firmo en el afio 2021 el Convenio de
Cooperacion y Transferencia de Recurso entre el Patronato Nacional de la Infancia y la
Municipalidad de San Isidro de Heredia para la Ejecucion del “Programa Red de Cuido PANI-
MUNICIPALIDAD?” para la atencion por mes de 25 nifos (as) beneficiarios, fortaleciendo con ello

la Politica Publica Local de Nifiez y Adolescencia del Canton de San Isidro de Heredia.

Por su parte, los ingresos por Transferencias de Capital recibidos a satisfaccion se gestionaron
bajo las condiciones de ejecucion y procedimientos de la Caja Unica del Estado, estos recursos
corresponden a los aportes; Gobierno Central (Ley 8114), IFAM Aporte de Mantenimiento Caminos

y Calles Ley 6909 (Impuesto al ruedo).

Es importante mencionar que la Municipalidad puede cobrar impuestos, tasas, tarifas y otros
que constituyen los denominados Ingresos propios, los cuales representan mas del 80% del total de
ingresos y con ellos se fondean la gran mayoria de gastos, servicios, materiales, obras y proyectos
que se plasman en los planes estratégicos y operativos que tiene el cantdn, por ello una buena gestion
de cobro es fundamental para lograr la recuperacion de los tributos puestos al cobro en cada afio y

mantener la capacidad financiera y economica del municipio.

Con corte al | semestre de este periodo 2023, el indicador de relacion de ingresos propios
presupuestados contra ingresos propios recaudados obtiene un porcentaje del 54,92% similar al
resultado del periodo 2022 que detalla un 56.88%, Esta condicion permite que el Municipio disponga
en todo momento con suficiente liquidez en sus cuentas e inversiones para hacer frente a todos los
compromisos obligaciones y egresos propuestos, a continuacion, la tabulacién de la informacion

anterior.

Relacion de Ingresos Propios presupuestados contra recaudados al 30 de junio

afo 2022 afo 2023
Ingresos Propios Presupuestados 2 474 614 000,00 2 582 788 645,68
Ingresos Propios Recaudados 1 407 464 460,34 1418 454 778,16
% Relacion 56,88% 54,92%
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Analisis Horizontal y Vertical de Ingresos Propios

Seguidamente se detalla la informacion del analisis horizontal asociada a la recaudacion

semestral de los ingresos propios municipales presupuestados, es decir, los datos no contemplan los

ingresos por transferencias corrientes, capital, financiamiento (recursos de vigencias anteriores) ni

los recursos ingresados no presupuestados.

Analisis Horizontal Ingresos Propios Presupuestados

Ingreso

Impuesto sobre la propiedad de
bienes inmuebles Ley 7729

Impuesto al patrimonio

Impuesto sobre los traspasos de
bienes inmuebles

Impuestos especificos sobre la
construccion

Patentes municipales

Patentes licores
Timbres municipales
Timbres pro-pargues nacionales

Alquiler nicho cementerio
municipal
Servicios de cementerio

Servicio de recoleccion de basura

Servicio de aseo de vias y sitios
publicos

Mantenimiento de parques y obras
de ornato

Multas por atraso en pago de
impuestos

Multas por atraso en pago de
bienes y servicios

Multa por infraccion de la ley de
construcciones

Multa no presentacion declaracion
de patentes

Multa por no declaracién de
Bienes Inmuebles

Multa por infraccion Ley de
residuos sélidos (Ley 8839)
Intereses moratorios por atraso en
pago de impuestos

Intereses moratorios por atraso en
pago de bienes y servicios

Ingresos varios no especificados

I Semestre 2022-2023

2022

652 509 007,83

32 984,00
16 538 238,63

54 097 570,63

164 070 873,76
19 728 881,66
14 904 761,29

5492 242,84
331 246,54

22 430 650,40
306 934 107,15
42 323 473,09

54 665 200,17
10 499 621,42
6 062 317,55
6 307 705,31
3251 024,60

12 149 040,21

5929 145,98

4399 677,78

5060 917,86

2023

650 987 741,86

7 305,40
23 890 693,69

37 408 396,42

180 461 895,49
22 657 812,56
9 885 898,68
5391 871,09
272 393,46

24 140 377,35
300 092 234,10
41 601 203,08

55527 910,32
13202 772,90
8 028 184,66
2 141 005,60
6259 399,14
14 267 997,99
245 030,00

9 787 488,58

8679 572,69

3517593,10

Variacion Absoluta

1521 265,97

25 678,60
7 352 455,06

16 689 174,21

16 391 021,73
2928 930,90
5018 862,61

100 371,75
58 853,08

1709 726,95
6 841 873,05
722 270,01

862 710,15
2703 151,48
1965 867,11
4166 699,71
3008 374,54
2118 957,78

245 030,00
3 858 342,60

4279 894,91

1543 324,76

Variacion
porcentual
-0,23%

-77,85%
44,46%

-30,85%

9,99%
14,85%
-33,67%
-1,83%
-17,77%

7,62%
-2,23%
-1,71%

1,58%
25,75%
32,43%
-66,06%
92,54%

17,44%

65,07%

97,28%

-30,49%

10
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Total Ingresos propios 1407 718 688,70 1418 454 778,16 10 736 089,46 0,76%
presupuestados

La informacidn anterior contempla solamente los ingresos propios presupuestados e identifica
en general un comportamiento positivo en la recaudacion, identificando al menos doce tipos de

ingresos propios municipales que registran incremento y diez con disminucion.

Algunos ingresos propios que histéricamente han sido de los més importantes para la
Municipalidad, presentan una tendencia a la baja con respecto al primer semestre del afio 2022, en
los ingresos tributarios, el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles Ley 7729 tiene una
variacion de ¢-1.521.265,97 con respecto al periodo anterior, manteniendo la actualizacion de los
valores de las propiedades por la contratacion del Servicio Profesional para los procesos de avallos,
en esta misma linea, el Impuesto Especifico sobre la Construccion disminuyo ¢-16.689.174,21; en
los ingresos no tributarios por concepto de servicios de saneamiento ambiental se registra
disminucion, en Aseo de Vias y Sitios Publicos de ¢-722.270,01, en Recoleccion de Basura de
¢-6.841.873,05, de forma positiva Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato aumenta en razén

de ¢862 710,15 con respecto al primer semestre del afio 2022.

Asi mismo, se evidencia un aumento en los ingresos por multas e intereses por atraso en pago

de impuestos, bienes y servicios, ingresos por patentes Municipales, Servicios de Cementerio.

Expuesto el analisis horizontal se procede a indicar el analisis vertical de los ingresos propios

municipales presupuestados en relacion con el mismo periodo en estudio.

Analisis Vertical Ingresos propios presupuestados
al 30 de Junio 2022-2023

Ingreso 2022 Peso % 2023 Peso %

Impuesto sobre la 652 509 007,83 | 46,35% 650 987 741,86 | 45,89%
propiedad de bienes

inmuebles Ley 7729

Impuesto al patrimonio 32984,00 0,00% 7 305,40  0,00%

Impuesto sobre los 16 538 238,63 1,17% 23 890 693,69 1,68%

traspasos de bienes

inmuebles

Impuestos especificos 54 097 570,63  3,84% 37408 396,42  2,64%
sobre la construccion

Patentes municipales 164 070 873,76 | 11,66% 180 461 895,49 | 12,72%
Patentes licores 19728 881,66 @ 1,40% 22 657 812,56 1,60%

11
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Timbres municipales

Timbres pro-parques
nacionales

Alquiler nicho cementerio
municipal

Servicios de cementerio

Servicio de recoleccion de
basura

Servicio de aseo de vias y
sitios publicos
Mantenimiento de
parqgues y obras de ornato
Multas por atraso en
pago de impuestos
Multas por atraso en
pago de bienes y servicios
Multa por infraccion de
la ley de construcciones
Multa no presentacién
declaracion de patentes
Multa por no declaracion
de Bienes Inmuebles
Multa por infraccién Ley
de residuos sélidos (Ley
8839)

Intereses moratorios por
atraso en pago de
impuestos

Intereses moratorios por
atraso en pago de bienesy
servicios

Ingresos varios no
especificados

Total Ingresos propios
presupuestados

14 904 761,29
5492 242,84

331 246,54

22 430 650,40
306 934 107,15

42 323 473,09
54 665 200,17
10 499 621,42
6 062 317,55
6 307 705,31
3251 024,60

12 149 040,21

5929 145,98

4399 677,78

5060 917,86

1407 718 688,70

1,06%
0,39%

0,02%

1,59%
21,80%

3,01%
3,88%
0,75%
0,43%
0,45%
0,23%
0,86%

0,00%

0,42%

0,31%

0,36%

100,00%

9 885 898,68
5391 871,09

272 393,46

24 140 377,35
300 092 234,10

41 601 203,08
55527 910,32
13202 772,90
8 028 184,66
2 141 005,60
6 259 399,14
14 267 997,99

245 030,00

9 787 488,58

8 679 572,69

3517 593,10

1418 454 778,16

0,70%
0,38%

0,02%

1,70%
21,16%

2,93%
3,91%
0,93%
0,57%
0,15%
0,44%
1,01%

0,02%

0,69%

0,61%

0,25%

100,76%

Como se puede apreciar en la informacidn anterior, los ingresos propios mas representativos

en el 2023, que constituyen el 88.31% del total, son el Impuesto sobre Bienes Inmuebles con un

45,89%, el Impuesto de Patentes Municipales con un 12,72% y la tasa por Servicios Comunales

(Servicio de recoleccion de basura, Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos, Mantenimiento de

Parques y Obras de Ornato, Servicios de cementerio) en conjunto con el 29.7%.

12
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Al | semestre de este periodo 2023, los ingresos por servicios comunitarios recibidos,
provenientes del Instituto Mixto de Ayuda Social corresponde al monto de ¢13.344.136,00, dicha
recaudacion es menor al monto recibido en el periodo anterior, con una disminucion de

¢-7.296.388,00, comportamiento que se ha venido observando en los ultimos periodos.

Por otro lado, la siguiente tabla, presenta la comparacién semestral de los ingresos de capital
recaudados en relacion con el monto presupuestado por la Municipalidad de San Isidro de Heredia,
de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022-2023.

Ingresos de capital presupuestados vs reales al 30 de junio

Afio Monto Presupuestado Monto Ingresado %

2018 549 619 656,00 184 648 671,21 33,60%
2019 409 841 209,72 136 439 187,69 33,29%
2020 407 006 728,62 136 115 465,33 33,44%
2021 363 759 178,59 122 021 436,24 33,54%
2022 365 456 235,80 132 740 029,11 36,32%
2023 404 452 803,00 168 522 001,25 41,67%

De la anterior informacion es posible resaltar que el periodo 2023 resulta con el mayor ingreso
de los ultimos afios, dichos ingresos por concepto de Transferencia de Capital recibidos
principalmente desde Caja Unica del Estado aportes del Gobierno Central (Ley 8114) recursos

presupuestados por medio de la Unidad Técnica de Gestion Vial y el Plan Vial Quinquenal.

La siguiente informacion representa la comparacion semestral de los ingresos por
transferencias corrientes en relacion con el monto presupuestado por la Municipalidad de San Isidro
de Heredia, de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022-203.

Ingresos por transferencias corrientes presupuestadas vs reales
al 30 de junio

Afo Monto Presupuestado Monto Ingresado %

2018 8021 258,43 5571 823,61 69,46%
2019 | 6492 882,14 2792 223,92 43,00%
2020 26 946 897,05 2 129 189,26 7,90%
2021 | 25964 632,13 4622 467,54 17,80%
2022 | 64 979 645,96 41 433 072,40 63,76%
2023 | 64720 926,36 46 429 110,96 71,74%

13
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De acuerdo con la informacion de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022-2023 a nivel de
ingresos por transferencias corrientes en general se refleja una estabilidad y crecimiento en la
recaudacion de estos, de acuerdo con el compartimiento de afios anteriores.

De igual forma, se indica, la Municipalidad al cierre del 1 Semestre continua sin adquirir

deudas externas.

Seccion de Egresos

Al | semestre 2023, el total ejecutado sin contemplar compromisos presupuestarios
corresponde al monto de ¢957.384.800,45 equivalente a un 30.72%. En compromisos presupuestarios
(6rdenes de compra) se registra un monto de ¢294.030.511,21 para un total de ejecucion (periodo +
compromiso) de €¢1.251.415.311,66 correspondiente a una ejecucion del 40.15% del monto

presupuestado.

A continuacion, la siguiente tabla, presenta la informacion indicada anteriormente,

relacionada con la ejecucion presupuestaria por programa:

ANO 2023, INFORMACION ACUMULADA AL MES DE JUNIO

PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUCION REAL COMPROMISO @ EJEC + COMPRO
I-Administracion y 1092 776 098,59 504 442 670,18 29 829 960,63 534 272 630,81
Direccion General
I1-Servicios Comunales 1080861 717,44 367 219 653,99 222 044 473,41 589 264 127,40
I11-Inversiones 939 899 643,07 85 722 476,28 42 156 077,17 127 878 553,45
IV-Partidas Especificas 3 046 060,00 0 0 0,00
TOTAL 3116 583 519,10 957 384 800,45 294 030 511,21 1251 415 311,66

Histéricamente el resultado de la ejecucidn con corte al |1 semestre 2023 no es el mas
alto, las siguientes tablas brindan informacion comparativa para el primer semestre de los
afios 2019-2020-2021-2022-2023.
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INFORME DE EVALUACION Y EJECUCION | SEMESTRE 2023

Egreso al | semestre 2023

ANO | Monto Ejecutado = Monto Compromiso = Total Ejecucion y Compromiso

2019 884 409 903,01 423 359 120,59 1 307 769 023,60
2020 881 444 964,11 304 972 418,07 1186 417 382,18
2021 897 424 893,01 301 733 858,33 1199 158 751,34
2022 942 212 646,84 454 845 420,83 1397 058 067,67
2023 957 384 800,45 294 030 511,21 1251 415 311,66

El comparar el resultado anterior contra el monto presupuestado, permite obtener una
razon de participacion en relacion con el total del presupuesto, la siguiente tabla brinda
informacion comparativa para el primer semestre de los afios 2019-2020-2021-2022-2023, y

su respectiva relacion de ejecucion con el monto presupuestado.

Egresos presupuestados vs egresos (ejecutados + compromiso) al 30 de junio

Afo Monto Presupuestado Monto Ejecutado %
2019 2908 161 134,70 1307 769 023,60 44,97%
2020 | 2 980 646 639,05 1186 417 382,18 39,80%
2021 ' 3190 039 580,17 1199 158 751,34 37,59%
2022 | 3086 797 750,71 1 397 058 067,67 45,26%
2023 3116583519,10 1215415 311,66 40,15%

Seguidamente, se detalla los resultados anteriores pero de manera gréfica, detallando la
evolucion de los periodos 2019-2020-2021-2022-2023 que permite indicar que la Municipalidad de
San Isidro de Heredia registra histéricamente una buena ejecucion de los egresos, no obstante el

resultado disminuyo en comparacién con el periodo anterior.
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Comparativo
Egresos Presupuestados vs Egresos Ejecutados

2019-2023
3500 000 000,00 § 70,00%
g
3000 000 000,00 P 60,00%
2 500 000 000,00 3 o 50,00%
2 000 000 000,00 40,00%
1 500 000 000,00 30,00%
1 000 000 000,00 20,00%
500 000 000,00 10,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm PRESUPUESTADO  mmmmm EJECUCION %
La siguiente tabla compara por programa la ejecucion (sin compromiso
presupuestario) al | semestre del periodo 2022 y 2023
Egreso al | semestre 2022-2023
PROGRAMA 2022 2022 % 2023 2023 %
Monto Monto Monto Monto
Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado
I-Administracion y 1051938393,95 | 512192 431,61 | 48,69% | 1092776 098,59 @ 504 442 670,18 | 46,16%
Direccién General
11-Servicios 1076 427 618,00 = 329 844 704,23 30,64% | 1080861 717,44 367 219 653,99 @ 33,97%
Comunales
I11-Inversiones 958 431 738,76 100 175511,00 | 10,45% 939 899 643,07 85722 476,28 | 9,12%
1\VV-Partidas - 3 046 060,00 0,00%
especificas - -
TOTAL 3086 797 750,71 | 942 212 646,84 | 30,52% | 3116583519,10 | 957 384 800,45 | 30,72%
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El I Semestre del 2023 concluye con un leve aumento en el nivel de ejecucién de egresos en
comparacion con la ejecucion obtenida en el mismo periodo del afio 2022, lo anterior, dado que al 30
de junio 2021 se ejecutd un total de ¢957.384.800,45 mientras que para el mismo periodo del 2022
se realizd una ejecucion de €¢942.212.646,84, es decir se realizaron mas erogaciones por
¢15.172.153,61

Se presenta graficamente la informacién anterior, concerniente a la ejecucion por programa
periodo 2022-2023.

Municipalidad San Isidro de Heredia
Comportamiento de ejecucion porcentual de
los programas presupuestarios
| Semestre 2022-2023

60,00
50,00
S
‘2 40,00
)
9. 30,00 48,69 ‘
(]
30,52
5 20,00 = 30,60 52 130,72
° 33,97
I-Administracion y II-Servicios IlI-Inversiones IV-Partidas TOTAL
Direccién General Comunales especificas

% B%

La siguiente tabla detalla la relacion entre el ingreso real y el egreso real de la siguiente

manera:

Relacion Ingreso total (incluye superavit) y Egreso al I semestre afio 2022 (sin compromiso)

ANO (6 MESES) INGRESO EGRESO %
2019 1 583 267 953,64 884 409 903,01 55,86%
2020 1575400 012,79 881 444 964,11 55,95%
2021 1961 105 017,10 897 424 893,01 45,76%
2022 1736 479 981,14 942 212 646,84 54,26%
2023 1 665 862 364,77 957 384 800,45 57,47%
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De la relacién ingreso y egreso al | semestre afio 2023 la Municipalidad ejecuta un monto
similar al periodo 2022, 2020 y 2019. En general presenta una disposicion de crecimiento en la

ejecucion con muchas posibilidades de mejorar.

El Programa No. | Direccion y Administracion General conformado por la Administracion
General, Auditoria Interna, Administracién de Inversiones Propias, Registro de la Deuda fondos y

transferencias, se logra alcanzar las metas con una ejecucion financiera del 48.89%.

El Programa No. Il Servicios Comunales conformado por los servicios de Aseo de Vias y
Sitios Publicos, Recoleccion de Basura, Mantenimiento de Caminos y Calles, Cementerios, Parques
y Obras de Ornato, Educativos Culturales y Deportivos, Servicios Sociales y Complementarios,
Seguridad y Vigilancia en la Comunidad, Proteccion del Medio Ambiente, Atencion de Emergencias
Cantonales, Por Incumplimiento de Deberes de los Propietarios de Bienes Inmuebles, Aportes en
Especie para Servicios y Proyectos Comunitarios, se logra alcanzar las metas con una ejecucion

financiera del 54.52% y los servicios se brindan a satisfaccion.

El Programa No. 11l Inversiones, conformado por los proyectos de Edificios (Mejoras en el
Edifico de Cuidados Paliativos, Mejoras Escuela Jose Marti-Patrimonio historico-Ley 7555),
proyectos de Vias de comunicacion Terrestre (Unidad Técnica de Gestion Vial, Mantenimiento
Rutinario de Vias en el Canton Ley 8114 y 9329, Adquisicion de Materiales Ley 8114 y 9329,
Seguridad Vial en el Cantdn Ley 8114 y 9329, Mantenimiento Periodico y Rehabilitacion Calle
Rosalinda Ley 8114 y 9329, Rehabilitacion de Vias en el Cantén Ley 8114 y 9329, Mejoramiento de
Calle los Rodriguez Ley 8114 y 9329, Reconstruccién de Cuadrantes de San Josecito Ley 8114 y
9329, Mejoramiento y Rehabilitacién en Calle Trapiche Ley 8114 y 9329, Mejoras Accesibilidad
Peatonal Cumplimiento Ley 7600, Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 9976,
proyectos de Instalaciones Entubados de Aguas en el Cantdn e Instalacion y Compra de Sistemas de
Captacion de Residuos en Sistemas de Alcantarillado Pluvial, proyectos de Otras Obras (Direccion
Técnica y Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro), Desarrollo y Mejoras a Parques Municipales,
Mejoras y Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y Lotes Municipales, Instalacion
y Mantenimiento de los Colectores de Residuos Ubicados en el cantéon, Campafia el Mar Comienza
Aqui, Mejoras en el Servicio de Aseo de Vias, Actualizacion Plan Municipal De Gestion Integral

Residuos Solidos Ley 8839, Aplicacion de la Estrategia para la Gestion Integral de Residuos Sélidos
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Organicos Ley 8839, Desarrollo para la Construccion e Instalacion en Terreno Municipal, Mejoras
en el Cementerio Municipal, Encuestas de Satisfaccion al Contribuyente, Seguridad Vial Instalacion
de Seméaforo Vehicular, Seguimiento de Elaboracion del Plan Regulador, Promocion Desarrollo
Turistico en el Cantdn, Seguimiento al Cumplimiento de Normas de Control Interno, Elaboracion de
Estudios Técnicos Para Implementacion Ley Marco de Empleo Publico, Desarrollo y Mejoras a Lotes
Municipales, Disefio, Adecuacion y Construccion en Lote Municipal Distrito San Isidro, se logra
alcanzar las metas con una ejecucion financiera del 13.61% , algunos proyectos programados para
ejecutar en el | semestre quedaron dentro de la modalidad de Orden de Compra para ejecutar en el 11
semestre del afio 2023, otros no pudieron ser adjudicados y por ello, todos los proyectos que no
pudieron ser ejecutados en el | semestre, son actualizados a nivel de Plan Anual Operativo para

ejecutarse en el 11 semestre.

El Programa No. IV Partidas Especificas, los recursos asociados al proyecto Adecuacion de
Cuentas al Costado Sur del Templo Catdlico, Distrito San Isidro, estd programado para ejecutarse en

el 11 semestre.

A continuacién, el detalle de las transferencias que se giraron durante el | semestre 2023 en

el Programa | Registro de la Deuda, Fondos y Transferencias por un monto de ¢161.435.386,73

Ministerio de Hacienda (MHD) Anexo N°4 (O.N.T) 4 250 887,35
Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO) 478 384,38
Fondo Parques Nacionales 3013 821,52
Junta Administrativa del Registro Nacional Anexo N°4 8501 774,77
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) 6 772 712,00
Juntas de Educacion (Anexo N°3) 111 326 960,04
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion San Isidro 27 090 846,67
TOTAL 161 435 386,73

Detalle general de las necesidades de ajustes, ya sea a nivel de presupuestacién o de ejecucion,
obtenida como resultado de las fases de control y evaluacion presupuestaria, que se han realizado
hasta el | semestre del 2023 incluyendo modificaciones presupuestarias por un monto de
¢172.712.805,00 y presupuesto extraordinario 0-2023 partidas especificas por un monto de
¢3.046.060,00.
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Compromisos (Ordenes de Compra) 2022

Durante el | semestre del afio 2023, se ejecutaron los compromisos presupuestarios del
periodo 2022, el total de compromisos al 31 de diciembre del 2022 fue por un monto de
¢905.280.457,07, el compromiso cancelado al 30 de junio del 2023 fue por un monto de
(626.651.438,41, el % de ejecucién de los compromisos corresponde a un 69.22%, el superavit de
compromisos resultante es por un monto de ¢278.629.018,66, el cual se presenta en el ajuste a la
liquidacion presupuestaria segun lo establece la normativa. Es importante indicar que, de dicho total,
corresponden ¢250.000.000,00 a la contrapartida municipal al Proyecto PRVC-1I-MOPT-BID, el
cual forma parte de una iniciativa de mayor alcance correspondiente al proyecto “Mejoramiento del
Sistema de Drenajes y construccion de alcantarilla de cuadro doble sobre el rio Tierra Blanca en calle
Isidrefia, puente sobre el Rio Tibas en calle Cristo Rey y Puente sobre el Rio Turu en calle Gildo”;
elaborado y planteado como parte del PRVC-11-MOPT-BID. Por consiguiente, desde el acrénimo
PRVC, es decir, del Programa Red Vial Cantonal, se gesta las mejoras en las vias de comunicacion
terrestre cantonales para el Programa Presupuestario Il Inversiones, dichos recursos seran

contemplados en un presupuesto extraordinario.

Plan Anual Operativo 2023

Las necesidades del canton, expresadas a viva de voz de la participacion comunal, motiva a
la Municipalidad de San Isidro de Heredia hacia el cumplimiento de los objetivos municipales en
estricto apego a la optimizacidn de recursos, mayor transparencia, y eficiencia a partir de los procesos
y de la distribucion de bienes y servicios para instrumentalizar mecanismos que promuevan una

mejora en el desempefio integral de la Municipalidad.

El POA 2023, es fiel reflejo de las orientaciones de los recursos concernientes a procesos,
actividades y sistemas que la Municipalidad diligentemente ha establecido, en respuesta a la
participacion de la sociedad civil. La ejecucion del presupuesto corresponde a un escenario anual, sin
embargo, para efectos practicos se estima su ejecucion en dos periodos que permiten llevar a cabo la
coordinacion, la cohesion y la integracion de las actividades previstas para obtener eficiencia y

eficacia organizacional al ejecutar proyectos programados en el periodo en ejercicio.
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Mediante la Evaluacion POA | Semestre 2023, se potencia las actividades de documentacion,
monitoreo para medir y evaluar el desempefio municipal en aras de la mejora continua y la oportuna
toma de decisiones, razon que sustenta la alineacion entre el Plan y Presupuesto para la consecucion
de resultados medibles al 31 de diciembre del presente afio presupuestario. En ese mismo orden de
ideas, se destaca el avance evidenciado como parte de la informacion concerniente al cumplimiento

de las metas del Plan Operativo Anual al 30 de junio de 2023.

En las siguientes tablas se presenta la informacién del grado de cumplimiento de las metas
del Plan Operativo Anual al 30 de junio de 2023. Quedando para el 11 semestre 2023 la ejecucién del

presupuesto municipal en su mayoria.

INFORME DE EVALUACION Y EJECUCION | SEMESTRE 2023

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2023 al 30 de junio de 2023
Cumplimiento de metas

Programa

W N

4
General

AW N

Mejora Operativas General
Programado = Alcanzado  Programado Alcanzado Programado @ Alcanzado
0% 0% 50% 50% 50%
0% 0% 41% 41% 41%
7% 7% 50% 50% 10%
0% 0% 0% 0% 0%
2% 2% 47% 47% 25%

50,00%
41,18%
9,62%
0,00%

46,16%
33,97%
9,12%
0,00%

50%
41%
10%
0%
25%



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPEAO PROGRAMATICD
PROGRAMA, I: DIRECCIONY ADMIMISTRACION GENERAL

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MUSION: Dosarrallar laz politicas y accionss administ ptivas de apoya a la gastidn municipal, 3si coma a vigilancia, direccién y administracin de los recursos de la manera mds ficients 3 efects d que los programas de servicios & inverzidn puedan cumplic con 2u

Produccid Accionss
FLAHIFICACION
ESTRATEGICA FLAHIFICACION OPERATITA AHUAL EYALUACION
PROGRAMACION DE SIGNACION PRESUPUEST ARIA POR
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL FOR META EECUCION DE LA HETA
META META
DESARROLLO META
IAURICIEAL OBJETITOS DE HEJORA E E FUHCIOHARID ACTIVIDAD @ * @ *
RESPOHSABLE =1 =1
1 SEMESTRE 1l SEMESTRE 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE
AREA ‘% ‘%
ESTRATEGICA L L = =
Cadigo Ho. Descripcib
Desarralla institucional | Garantizar la prestacian de los Complir con ol 100% deloz | %deavanceen | 100 | 50% | 100 | 80% | Ana Lidicth Hernandez | Administracién 365 205 567,45 365 505 567,45 238 596 500,15 100 | s0% 0%
sarvicios institucionales procezos municipales paraly | los procesos Gonzalez aneral
mediants la utilizacin de los qeneracién de valor piblica
mejores métodos de trabajo, durante cada semestre del
con ¢l acompafiamicnts de las periodo 2023, Actividad 1-01
mejores herramicntas de
trabajo y con ol recurso del
talenta humana capacitade
segiin las competenciaz en pro .
de un cumplimicnts de |y Operative 1
disminucién del pendicnte de
cabro todo conforme alo
dispussta por la Ley de
Control Interna 5232,
implementacian de las NICSP
de conformidad con la Ley
WEH, y en cumplimicnta de la
Loy SE35 y Loy 3548,
Dezarralla inztitucional | Agregar valer 1 los procesos Z | Dezarrollar y dur sequimicnto a | % deavance cn | 100 | 50% | 100 | 50% | Sheirys Villalobos | Auditoria Interna T4 556 4BZ,00 T4 556 4BZ,00 2T 435 376,11 40%[ 100 | s0% [E] 50%
de Fizcalizacian institucional loz proceses inchides enel | el cumplimicnto Campos
mediante servicios aportunos | Dperative plan estratégic d lu auditoria| dal Plan
anfocados hacia la mejora interna para el sjercicio
continua. sconbmico 2023, Actividad |-
Diezarralla institucional | Propiciar una cultura con Adquizicin de tecnologin, | % deavanceen | 100 | 50% | 100 | S0% | Carlo Sals Thompson| Administracian 15 326 564,52 15 526 564,51 12 457 250,00 40%[ 100 | s0% [E] 50%
anfoque de sjecucién hacia de quipe ¥ maquinaria diverse | el cumplimicnto & Inversiones
adaquizicién de bisnes acorde 3 ks necesidades del | dal Plan Propiaz
duraderas para la prestacién Plan d Desarrallo Municipal | Estratdgico de
de los servicos municipales. . 2022 - 2026, y 2u relacién con | Tecnologias de
Operative T el ol sjercicio econdmice 2025, | Informacién
Actividad 1-05 Comunicacions
2 [PETIC) 2021
2025
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA I: DIRECCIONY ADMIMISTRACION GENERAL

MUSION: Desarrollar laz politicas y acciones administrativas de apayo a lu gestién municipal, 32 come la vigilancia, direccién y administracin de los recursos de la manera mds eficients a efecto de que los programas de servicios ¢ inversién pusdan cumplir con su

Produccié Accionss
FLAHIFICACION
ESTRATEGICA FLAHIFICACION OPERATITA AHUAL EYALUACION
T T e R T T ] T T Py T T
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL FOR META EECUCION DE LA HETA
META META
DESARROLLO META
PAUNICIEAL OBJETITOS DE HEJORA E E FUHCIOHARIO ACTIVIDAD @ * @ *
RESPONSABLE g g
1 SEMESTRE 1l SEMESTRE 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE
AREA ‘% ‘%
ESTRATEGICA L L = =
Cadigo Ho. Descripcib
Desarralla institucional | Cumplir con lo dispussta an ol Transferenciz de recursos s % deavanceen | 100 | 50% | 100 | 50% | Claribel Chaves Registro de 154 613 455,00 127 113 455,00 165 530 213,53 100 | s0% 0%
ardenamicnta juridics e instituciones pilblicas: ONT,  |los proceses amara deuds, Fondas y
relucién con ol deber de CONAGEEID, Fanda Parques aportes
transferir recurzos a Macionales, Junta
arganizacionss legitimadaz Adminiztrativa del Registro
para una saciedad Macional, CONAPDIS, Junta de
costarricense mis justa en ) Educacién, Comité Cantanal
términes de equidad y Operative 4 | de Deportes, subsidios por
dezarralla. incapacidad, reintegra y
devoluciones, prestaciones
legales, indemnizaciones pary
ol sjercicio scondmico 2022,
Actividad 1-04
0% 0% 0% 0% 0% 0%
SUBTOTALES | 2.0 2.0 550 128 049,20 | 542 638 049,29 504 442 670,18 0,00 03 2.0 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | 502 502 502 03 50,0%)
0% | Metas de Objetivos de Mejora 03 03 0z 0z 0,0%)
100%  Metas de Objetivos Dperativos 505 505 503 03 50,0%|

4,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN 1SIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA [I: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar senvicios ala comunidad con el fin de satistacer sus necesidades.

| Produccién final: Senicios comunitarios

—l

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

PLANIFICACION
AL TR PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
FLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR BASTO REAL FOR META i e e, B
DESARROLLO META = w METS indi
MUNICIPAL s = £ E £ % | Funcionario | servicio | de 2 x H y | Mndicador
MEJORA Y10 NDICADOH & ] RESPONEABLE 4 B 5 i de eficacia
OPERATIVOS 5 5 | SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE 2 § en el
ESTRATEGIC 03 - 31 E
A Cédigo | Mo. 2 = =2 =

Servicios Piblicos| Proveer de los servicios | Operativa 1 Brindar el servicio continuo | 4 de 100 a0 100 80 | Erick Granda 01 Azen de E3470 283.00] E3470 283.00] 18 28213003 100 a0 0% B0
de limpieza de cafios, de Asen de viazy sitias sjecucian de Yargas ulas y sitias
uiaz, espacios plblicos, publicos durante el sjercicio | actividades pliblicas.
cuando corresponda, economico 2027 enel
asi como del manejo cantan de San Isidro de
sanitario que Heredia. Servicio 101
comesponda en la via
piiblica,

Servicios Pilblicos| Proveer el Sevicia de Operativo 2 Erindar el servicio continuo | 4 de 100 B0 oo B0 | Erick Granda 0z 191922 K67,00 191922 BE7,00 1234191872 3B 00 B0 [E3 B0
Recolecsidn de Basura de Fiecolecion de Basuray | sjscucidn de Yargas Recolessid
ydesechos solidos los Disposician final de actividades nde basura
recursos suficientes desechos durante el
para lograr el sjercicia esonomiss 2023
tratamiento adecuado en el cantén de San isidro de
delos residucs Heredia. Servicio 102
praducidos por basura
residencial y comercial
del cantdn de San lsidra
de Heredia.

Infraestructura Vial| Conservar en buen Operativo 3 Mantenimiento constante | de 100 a0 100 80 | Erick Granda 62 301621.00] 62 301621.00] 01310986 30| 100 a0 0% B0
estado |3 infraestructura durante el afio de los ejecucidn de Wargas Mantenimie
izl mediante el caminos Y calles en el actividades nto de
desarrollo de obras cantdn de San lzidro de caminosy
menares en caminos y Heredia para el ejercicio calles
calles del cantdn de San econdmica 2023, Servicia ll-
Izidro de Heredia [ix]

Servicios Piblicos| Optimizar los seicios | Operativo 4 Garantizar la continuidad del | < de 100 B0z oo 802 | Erick Granda 04 Otros 10742 268,00| 10742 268,00| 4 B9E 871,18 222 00 B0 [ 802
del cementeric campo sante municipal para ejecucian de Yargas Cementerio
municipal. el ejercicio econdmico 2023, | actividades 5

Servicio I-04
Servicios Fiblicos) Brindar los servicios de | Operativa 5 Mantenimiento a parques de 100 50z 100 802 | Kendy Villalobos 05 Parques 33750 000,00] 33750 000,00] 3322333300 83| 100 50z [ 803
antenimiento de municipales y obras de sjecucidn de Fodriguez yobras de

Parques y Obras de arnato en el cantén de San | actividades ornata
Ornato requeridas por Isidro de Heredia para el
loz habitantes del ejercicio econdmico 2023,
cantdn de San lsidro de Servicio I-05
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
FRDGRAMA Il: SERVICIOS COMUNTARIDS

MISION: Erindar servisios 2 la comunidad con el fin de sstisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION
ol iy PLANIFICACION DPERATIVA EVALUACION
ERACONTRESOFOESTARIATOR
PLAN DE AR ARSI T =T ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META ey EJECUCION DE LA META =
DIESLI.:IFIESIALLD OEJEMYVOTE META 2 E £ % | Funcionario | servicio| Pt indicador de [~ x 2 z indicador
MEJORA YI0 NDICADOH £ n PR g B 5 ] de eficacia
OPERATIVOS 'E E | SEMESTRE 1l SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE H E en el
ESTRATEGIC . 03 - 31 § cumplimien
A Mo. Descripeion - = - = todala
Equipamiento Operativa [ Apoyo a 160 personas entre | % de avance | 100 A0 100 805 | Miriam P adilla 03 Educativos 18 728 157.00 18725 1G7.00 14 267 433,58] 3gx| 100 G0 (14 A0
Cantanal nifias(og), jduenes, adultos | en el Chinchilla Educativos,
Habilitar oportunidades mayores ypersonas con | cumplimient culturales y
parael desanolla discapacidad del cantén, | o del Plan departivos
cultural, educativa, mediante la ensefianza en
recte atiue, deportiioy diversos dreas: misics,
desarrollo wibano de la canto, pintura en la Escuela
ciudadania de San lsidro Municipal de Musics para el
ejericio econdmica 2023
Servicio 109
Equipamienta Operativa| 7 | Realizar las actividades o de 100 3 00 | B0 | &na Lidieth Culturales 5 000 000,00 25 000 000,00 3418 008,00 iz 100 503 [23 G0
Cantanzl abilivar cportunidades declaradas de interés ejpeucién de Hermandez Educativos,
ot des”almuo ultural por el Canesjo actividades Ganzalez aulturales y
Eultural e, Municipal en sanjunto ean la deportivas
. d ‘.' Comision de Azuntos
Lz‘gzﬁg“g'u'iii'ﬂ'::g Culturales para el efersicio
i - : erondmico 2023, Servicioll-
ciudadania de San lsidro
Folitica Social Habilitar oportunidades | Operativo g Fiealizar 3 actividades de|ide 0% 100 | 10034 | Ana Lidieth 03 Otros 2 000 000,00 0% 0% 0z 0%
parael desarrcllo proyeccion comunal, | ejecucidn de Hemandez Educativos,
cultural, edueative, organizadas | coordinadas| actividades Gonzalez culturales
recreativa, deportiva y por la Administracidn deportivas
desanalio ubano dela Municipal para el ejercicic
ciudadania de San lsidro econdmico 2023, Servicio ll-
03
Folitica Social Elaborary ejecutar Operativo a Bpoyo a la juventud del|ide 0z 100 | 1002 | Ana Lidieth 03 Centros 2 B04 7RO,00 [E3 [F3 [23 0z
propuestas pars ¢l santdn, mediante recursos| ejecucion de Hemandzz Educativas, | Culturales
desarralla de la politica provenientes  de  la Ley| actividades Gonzalez culturales y
nacional de la persona General de la Persona deportivas
jéwen en el cantén [Ley Javen [Ley Mo 8261) 3 cargo
Mo 8261) del Comité de la Persona
Jouen  para el ejercicic
econdmico 2023, Servicio ll-
03
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

|MISION: Erindar senvicios ala comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Sericios comunitarios

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

—]

PLAHIFICACION
ekl sieigy PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
PLAN DE (ARl e ] T =TIES ASIGHACIGN PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META ey EJECUCION DE LA META i
Dfn%ﬁ?;gkin OBJETIVOS DE META I= = H % | Funciomsrio | servicio| 2 z £ y | indicador
MEJORA ¥I0 NDICADOH & o REERONTARIE 5 7 ] de eficacia
OPERATI¥OS E | SEMESTRE I SEMESTRE 1 SEMESTRE I SEMESTRE H i en el
ESTRATEGIC . 5 H
A Cédigo | No. Deseripeion = = = =

Folitica Social Fromover desde la Operativo n Atencion de cazos de Zde 100 50 00 S0z |Evelyn Arroyo 10 Servicios 40175747 40111 757,46 25533 326,43 8% 100 50 -4
gestisn municipal, el violensiay atros, promaver | ejecucidn de Yillalobos Socialesy
efectivo leconocimienta una cultura y respetay actividades complemen
de los Derechos equidad de genera, tarios.
Humanos de a5 mujeres reconocimients delos
en sug diversidades, Derechos Humanos,
ejecutar la Ley 7801 celebracion de efemérides,
Politica Macional de promaver un equilibrio entre
lqualdad y Equidad de destaworesimisnto sosial,
Genero, Ley 7935 economica y cultural del
Integral para la persona cantén de San lsidra de
adulta mayor, Ley de Heredia atravez de |3 oficina
7738 Codigo de 1a Nifiez de lgualdad de Genero y
1 AdolescenciayLey Desanolio Socisl, para ¢l
7600 Ley de lqualdad de ejercicio econdmica 2023,
Oportunidades. Servicio 10

Politics Social Erindar apoyo 2 las Operativo 1 Atencidninteqral y cuido de [n de nifiosy | 100 50 00 50 | Teresita Mendez |10 Servicios 58579 429,00 58579 429,00 43 443029,31) w100 50 o 50
familias en condicidn de nifios u nifas del cantdn de | nifias Lopez Socialesy
pobreza oriesgoy San lsidro de Heredia, con | matriculados) complemen
wulnerabilidad socisl, en edades desde 036 afios  |en el cecud tarios.
el cuide de sus hijas pars el gjercicio seondmica
[oz). 2023, Servicic 1110

Folitica Social Meijorar la seguridad Operativo 1z Brindar el servicio de Zde 100 50 00 50z | AnaLidieth 23 53372 334,00 53372 334,00 30330 636 52| 26 100 50 -4 50
siudadana y mediante vigilania asistida mediante | ejecucidn de Hernandez Sequridad y
vigilancia local en toda la camaras de vigilanciaenel | actividades Gonzalez vigilancia en
comunidad Isidrefia, cantdn para el gjercicio la
conjuntaments con evondmico 2023, Servicio Il- comunidad
atras cuerpos policisles 23
del cantdn.

TMedic Ambiente | Mejorar 1 gestian Operativn| 13 | Sequimienta alas e 100 [ 00 | G0 |Kendy Vilalobos |25 25 716 938,00 25 716 938,00 17 903 105,73 35| 100 [ [3 [
muricipal para el actividades estipuladas en el | ¢jecucidn de Rodriques Proteccién
desarrallo sostenible en plan de trabajo 2023 de la actividades del medio
elcanténen Unidad Téenica de Gestion ambiente
sumplimienta con la ley Ambiental para ¢l jercicio
@39 [Ley de Gestidn econdmico 2023, Servicio ll-
Inteqral de Residuos 25
Salidos) y afines,
mediante |a participacidn
activa y organizada de la
sociedad, nstituiones,
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

|MISION: Erindar senvicios ala comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Sericios comunitarios

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

—1

PLAHIFICACION

LANInICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
AR FRES DR DR AR OR
PLAN DE (ARl e ] T =TIES ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META ey EJECUCION DE LA META i
Dﬁ?,:,?;gkin OEELIV03IDE META £ = H % | Funciomsrio | servicio| & T H x| pndieador
MEJORA Y10 NDICADOH £ B BECPORSABLE s d & g de eficacia
OPERATI¥OS E | SEMESTRE 1l SEMESTRE 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE H g en el
ESTRATEGIC . , E
A Cadigo | Mo. Deseripeién = = 2 =
PoliticaSocial | Fonalecer |a Operativo| 1 | Atencidn emergencias de | Cantidadde | 100 | 803 | 100 | 505 |AnaLidieth 28 Atencidn 500 000,00 4139 53351 212 030,00 5| 100 503 [
intervencidn municipal manera oportuna cuando se | emergencias Hemandez de
en acciones de presente, segin atendidas Gonzalez emergencia
prevencin y respuesta indicaciones de la Comisién s
en situaciones de Cantonal de Emergencias cantanales
emergencias y para el gjercicio econdmica
desastres. 2023, Servisio -2
Polltica Social | Dptimizal los servicios | Operativa| 16| Servicia de incumplimiento | % procesas [ 0| 1002 |Kendy Vilalobos | 28 For 2000 000,00 [ [ [ [
enbase l artfculo B4 del de deberes de los atendidas Fiodriguez incumplimie
Ciddigo Municipal. propistarios de bienes
inmuebles del cantdn de San deberes 3
Isidra de Heredia para el
sjercicio econémico 2023 propietarios
Servicio I1:23 de bienes
inmuebles
Palitica Social Contribuir ¢on la Cruz| Operativo 16 Ayudas en especie a Cruz % 100 a0 100 B0 | AnaLidieth 3 Aportes [ Centrosy 350 645,00 4043 308,00 50 535,00 13| 100 a0 (14 a0
Fioja del cantén con Fioja San Isidro. Seruicio I1-31) efecucién del Hernandez enespecie |programas
recursos  materiales proyecta Gonzalez para de £alud
bisicos  para  su senicios y
funcionamienta y proyestos
servicio a la comunidad somunitario
s
PolticaSocial | Contibuir  con el Operativa| 17| Compra deinstumentos | % de| 100 | BB | 100 | 50% |Analidieth I Bportes |Centrosy 00 000,00 7200 000,00 T a0 f00 502 [ A
desarrolle  oultural y musicales solicitados par el | ejzcusion del Hemandez enespecie |programas
civico en el cantén. liceo de San Isidro. Servicio | proyecto Gionzalez ara de salud
1131 semicios y
proyectos
comunitario
s
PollticaSocial | Contiibuir con familias| Operativa| 18| Ayudas en especie a familias| % de [ 0| 1002 | AnaLidieth T Aportes |Centrosy 7162 065,00 [ [ [ [
de escasos recursos y de escasos recwrsos con | ejecusin del Hemandez enespecie |programas
necesidades necesidades alimentarias del| proyecto Gionzalez paia de salud
alimentarias del Cantén Cantén de San lsidio de servicios y
San Isidro Heredia. Seruicio I-31 proyectos
comunitario
5.
o [ [ 7 [ I
SUBTOTALES | 7.0 11.0 521945 6393, 47| 558 916 017,97| 367 213 653,93 0,00 03 7.0 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | | a1 65% 41% 0% 1%
0% Metas de Objetivos de Mejora 0 1773 0 0% 0%
100% Metas de Dbjetivos Dperativos 412 657 41 0 A1%

17,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICC

PROGRAMA lll: NVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MISION: Desanollar proyectos de inversidn afavor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Provectas de inversidn

PLANIFICACION
ESTRATEGICA PLAIIIFICACIG;_OPERATIVA EYALUACION
R Itad:
FLAN DE PRDGRAMQ%" Lel=TES ASIERACION PF:E?E:UESTAH AR GASTO REAL POR META EJECUCION DE LA META S
DESARROLLO META g indicader o
MUNICIPAL | OBJETI¥OS DE MEJORA = % | FunciONARIO de 2 x & =
YI0 OPERATIYOS uDICADO! % Fi RESPONSABLE EHALAEE || SHEIS eficiencia % $ en el
AREA E 1 ‘5 1 SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE I SEMESTRE e la E E
i 13
ESTRATEGICA Cédigo| No. Descripeitn = = i =2 =
Equipamiento Habilitar operturidades para | Proyecto 0401 Mejoras en | Ejecucian 0% | 1 | 100% |Luis Alejandrc | D1Ediicios | Centros de salud [ 0% 0%
Cantonal desarrollo cultural, educativo, el Edificio de Cuidados del Yillslobos Salas
recreativa,  deportiva Wl | |Palistivas proyecto o0l 2000 000,00
desamclls wbana de fa| T ! :
ciudadania de San lsidia
Equipamiento Habilitar oportunidades para el Proyecto II-0+02 Mejoras en | Ejecucian 0% | 1 | 100% |Luis Alejandio | O1Edificios | Centros de o 0% 3 3
Cantonal degarrollo cultural, educativo, ol Escuela Jose Marti- el Willslobos Salas ensefianza
recreativo,  departivo  y| Mejora 2 | Patimanic Histirico-Ley 7555 | proyecto 0,00 1000 000,00
desarrollo urbano de la)
ciudadania de San lsidia
Infraestructura Vial | Gestionar de manera técnica 3 Ejecutar  actividades de  laf Actividades | 100 Al 100 G802 | Juan Rafael 02 Wias de Unidad Téenica 16343 034,70 18| 100 Al 14 Al
el estado Gptime de ls Red ) Unidad Técnica de Gestian| realizadas Sanchez Aguilar | comunicacidn | de Gestisn Vial
Wisl del Cantén de San lsidra| JFEEH il 0201 remrestie 2150000000 5150000000
e Heredia
Infraestructura Vial | Ejecutar bz de ¥ |Frogeta TI-02-02| % ejeeutada 0% | 100 | 100% | Juan Fafael 02Wiasde |Mantenimiento o 0% 3 3
mantenimienta rutinario de la Mantenimiento  rutinario  de|del Sinchez Aguilar | comunicacidn | rtinaria red vial
red wisl cantonal,  con Mejora vias en el cantén Ley 8114 yl proyesto rermestre 0,00 50000 000,00
recursos provenientes de la) 4324,
Ley 2114 ¥ 93249,
Infraestructura Vial |Adquisicidén  de  materiales ] Froyecto I-02-03 Adquisicidn| sz ejecutada] 100 Al 100 B0 | Juan Rafael 02 Wias de 2 516 064,00 T 100 Al 14 Al
para dar mantenimients 3 la de materiales Ley 8114y 9229, | del Sinchez Aguilar | comunicasidn
Red Vsl Cantonal  con| Mejora proyecto temmestre 2516.064,00 31996 739,00
recUrsos provenientes de la
Ley 5144 y 8329,
Infraestructura Vial | Conservar en buen estado la E Proyecto [I-02-04  Seguridad| * jecutadal 100 B0 100 B0 | Juan Rafael 02 ¥ias de 7000 000,001 o w00 B0 (=4 B0
infraestructura vial del cantén, vial en el cantn Ley 9114 y| del Sanchez Aguiler | somunicacisn
en  cumplimienta  de  la a3z proyecta terrestie
notmativa vigente son Mezjora 7000 000,00 2000 000,00
recursos provenientes de la
Ley &114 y 9323,
TWfraestructura Vial | Conservar en buen estade 1a T |Progects TI-02-05| % e eutada T2 | 1| 1005 | duen Farael D2Wiasde  |Mejaramients o 0% 3 3
infraestructura vial del cantén Mantenimiento  periddico | Sinchez Aguilar | comunicacidn | red vial
n o cumplimiento  de  la| rehabilitacién Calle Rosalinda| proyesto temmestre
nommativa wigente  con| MEO1 Ley &l y 3328 35000 000.00
recursos provenisntes de la
Ley 5144 y 8329,
Infraestructura Vial | Conservar en buen estado la 2 Proyecto 1-02-08) 22 gjecutado) 0 1 1002 | Juan Rafael 02 ¥ias de Fiehabilitacidn o 0 (=4 (=4
infraestructura vial del cantén, Pehabilicacicn de viss en el del Sanchez Aguilar | comunicacian|red vial
en  cumplimienta  de  la Cantdn Ley 8114 y 3524 proyecta terrestie
notmativa vigente son Mezjora 0,00 120 000 000,00/
recursos provenientes de la
Ley &1 y 95248
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICC

PROGRAMA III: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MISION: Desarallar proyectos de inversisn afaver de la comunidad con e fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Provectos de inversisn

PLANIFICACION |
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
1 Recultad Recultad
FLAN DE PROGHAMQELﬁ DES ASIGRACION P“jg#':"“““m el GASTO REAL POR META el del | EvECUCIONDE LA METR e
DESARROLLO META s T indicador [— - indicador
MUNICIPAL OBJETIYOS DE MEJORA = = FUNCIONARIO = T £ x de eficacia
TI0 OPERATIVOS NDICADOY 2 H ResponsapLe | GRUPOS | SUBGRUPOS a ) enel
Py E 5 | SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE 1| SEMESTRE | H
ESTRATEGICA Cédigo| No. Descripeién = = i =
Infraestructura Yial | Conservar en buen estado |2 3 |Frogecto I1-02-07 | 7 ejecutado (3 T | 10054 | Juan Fafael 02%iasde | Fiehabiltavion (33 0%
infraestructura vial del cantdn Msjoramiento de Calle Las|del Sinchez Aguilar | comunieacién| red uial
en  cumplimients  de  la Fiodriguez Ley 811 y 9329 provesta terreste
nomatie dente  oom Meiera 0.00 40,000 000,00
recursos provenientss de la
Ley 8114 y 5329,
Infraestructura ¥ial | Canservar en buen estada |3 W |Progecio TH-02-08 | 7 ejeeutada (5] T | H005% | Juan Fafael 02ias de | Fehabiltacion [ (3] (53 [23
infraestructura vial del cantdn Fieconstuceion de | del Sinchez Aguilar | comunicacian| red vial
en  cumplimients  de  la Cuadrantes de San Josecits|proyecta terestie
normativa  vigente  con|MEi0r Ley&ildy 3328 000 6000 000,00
recursos provenientes de la
Ley 8114 y 5323,
Infr3estructara Wial | Cansenuar en busn estada (3 T | Frowes TI-02-03 | 7 ejeeurada 3 T | 1005 | Jusn Frafasl 02 wiss de | Fehabiltacion [ 0 0 [
infraestructura vial del santén IMejoramienta y rehabilitacicn| del Sinchez Aguilar | comunisacién| red vial
cumpiimienta  de  la en Calle Trapiche Ley 5114 y|progecto terrestie
normativa  uigente  con MTEIOTE 9323 2000000000
recursos provenientes de la
Ley 3114 y 3328
nfraestructura Yial | Conservar en buen estado 2 T |Frogecio IF0Z-10 Miejoras| 7 siecutado (53 T | H005% | Juan Frafael 0Eias de | Fehabilavion (2 (53 (53 [53
infraestructura ial del cantdn acoesibilidad peatonal del Sinchez Aguilar | comunieacién| red uial
en  cumplimients  de  la cumplimienta Ley 7600 provesta temestie
normativa  vigente  con Mejora 153100 000,00
recursos provenientes de la
Ley 8114 y 5329,
Infraestructura ¥ial | Canservar en buen estada |3 T |Progectc W02 Mejoras| v ieautada (5] T | H005% | Juan Fafael 02ias de | Fehabiltacion [ (3] (53 [23
infraestructura vial del cantén acoesibilidad peatonal del Shnchez Aguilar | comurisacian| red uial
en  cumplimients  de  la cumplimienta Lay 3976 provecta terestie
normativa  vigente  con|MEi0M 12772 597,67
recursos provenientss de la
Ley 8114 y 5323,
Infraestructura Wil |Mejorar ol denae de 13 1+ |Progecto U501 Entubados| 7 sjeeutada 0% | 100 | 1003 | Juan Frarael [ Fleantarilada [ (33 3 [
canalizacién  cantonal  de de aguas en ¢l cantén del Sinchez Aguilar | Instalaciones | pluvial
aguas pluiales y asi evitar los | Mejora proyests 0,00 72 000 000,00
problemas de cantaminacion
u desbordes.
Equipamienita Fromover el desamalls g T6 | Progecto IH06-02 Instalacian §| ¢ jeautada (5] T | 1005 | Kendy Tilaicbos | 05 Fleantarilada [ (3] (53 [23
Cantonal rescate urbano que eleve |a compra  de  sistemas de|del Fiodriguez Instalaciones | pluial
imagen del cantdn  en captacidn  de  residuos  en|prayecto
aimania can el ambients, &n sistemas e alcantarillada
cumplimienta con la ley 5333 pluvial
[Ley de Gestion Integral de| pejorg 0,00 2450 000,00
Fiesiduos S6lidos) y afines.
mediante  la  participacidn
activa y organizada de la
sociedad, instituciones,
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICC
PROGRAMA III: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MISION: Desarollar proyectos de inversisn a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversidn

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAHIFICACIGN OPERATIVA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Ordenamiento
Territorial

OBJETIVDS DE MEJORA
TI0 OPERATIVOS

META

NODICADO

Cédigo

No.

Descripeidn

FPROGRAMACION DE LA
META

£ x

; 1

2 | FUNCIONARID
RESPONSABLE

I Semestre|

GRUPOS

SUBGRUPOS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA PDRl
META

EWALUACION

GASTO REAL FOR META

Rezaltada
annal del

EJECUCION DE LA META

Recaltado
del

1 SEMESTRE

I SEMESTRE

1 SEMESTRE I SEMESTRE

indicador

Il Semestre|

indicador
de eficacia

Mantener heramientas

vigentes pars el control del
ardenamiento territorial| Oper atiug)
astualizado y acorde a las
necesidades

Proyecto  IF0G-01 Direceidn|
Téenica y Estudios (Bienes|
Inmuebles y Catastra)

* ejecutado
del

proyesta

o 50

=
Hi
@
=2
=

Edgar Enenes
Brenes - Ronald
Aroe

06 Otros
proyectos

Diteccicn
Técnizay
Estudios

B3 438 142,00

71318 142,00

45213 44258

Z|1 Semestre

=

Equipamiznto
Cantonal

Habilitar opartunidades para el
desarmollo culbural, educative,
tecreativo,  deportivo 1| Mejora
desamollo urbano  de la
siudadania de San Isidro

Froyecto I106-02 Desanrollo y
MEOras 3 parques municipales

™4 ejecutada
del
proyecto

L4 1 1002 | Luis Alejandro

Villalobos Salas

08 Otros
projectos

Salones
Comunales

17 400 000,00

[

(4

0

(=4

Equipamienia
Cantanal

Habilitar oportunidades para el
desarrallo cultural, educativo,
recreativa,  departiva 4| Mejara
desamolls ubano de la
ciudadania de San lsidio

Froyesto 0603 Mejoras §
mantenimiento de los parques
infantiles, 20nas verdes y lotes
murnicipales

™ ejecutada
del
proyecto

0z 1 100% | Luis Alejandro

Villalobos Salas

08 Otios
projectos

Parques y zonas
verdes

10000 000,00

[23

2]

[E3

0z

Medio Ambiente

Promover & desamolio g
tescate wrbano que eleve |
imagen del  cantdn  en
amonia con el ambiente, en
cumplimienta con 13 ley 8533
[Ley de Gestion Integral de|Mejora
Fiesiduos Sdlidos) y afines,
mediante |2 participacidn
activa |y organizada de la
sociedad, instituciones,
OIgENIZACIONES U OtroS,

Pronecta 0604 natalacin y
Mmantenimiento de lz|
colectores de residuos
ubicados en el cantén

 ejecutado
del
progecta

0022 | Kendy Yillalobos

Fiodriguez

06 Otros
proyectos

Otros pragectos

0.00

4 550 000,00

Equipamiznto
Cantonal

Promover el desamollo g
rescate urbano que eleve la
imagen del cantdn  en
amonia con el ambiente, en
sumplimients con la ley 8839
ILey de Gestidn Integral de
Residuos Sélidos) y afines,
mediante  la  participacidn
activa y organizada de 1
sociedad, instituciones,
organizaciones u otros.

Mejora

20

Froyecto I-06-05 Campania el
mar comienza aqui

* ejecutado
del

proyecto

1002 | Kendy Yillalobos

Fiodriguez

08 Otros
projectos

Otros pragectos

1600 000,00

Medio Ambients

Promaver el dezamolls y
rescate urbano que eleve la
imagen del cantdn  en
armonia con el ambiente, en
cumplimienta con la ley 3533
(Ley de Gestidn Integral de
Residuos Salidos) y afines,
mediante  la  participacidn
activa y ofganizada de la
sociedad, instituziones,
organizasiones U atros.

Mejora

2

Froyecto I-06-08 Mejoras en
&l Servicio de Asen de Yias

4 gjecutado
del

progecto

1002 | Kendy Yillalobos

odriguez

0 Otros
proyectos

Otros progectos

4626 234,40

Medio Ambiente

Promaver &l dezamols y
rescate urbano que eleve la
imagen del cantdn  en
armonia con el ambiente, en
cumplimisnte con 1a ley 8339
(Ley de Gestién Integral de
Residuos Sdlidos) y afines,
mediante  la  participacidn
activa y organizada de la
sociedad, instituciones,
crganizaciones u otros.

Meiora

Proyecto NI-06-07

Aetuslizacién plan municipal de | d

gestién  integral  residuas
s

Glidoz Ley 5553

7 eeutads
el

proyesta

1005 [ kendy Vilalobos
Fiodriguez

08 Dtros
proyectas

Otros progectos

10000 000,00

0]

0%

[E3

0z
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICC

PROGRAMA IlI: NWVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion

MISION: Desanollar proyectos de inversion afauor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Provectos de inversisn

| semestre 2023

PLANIFICACION
fosiurir ooty PLANIFICACIGN OPERATI¥A EVALUACIGN
l SIGNACION PRESUPUES
e PHDGHAm;ﬁI‘ﬁ DE LA ASIGNACION PH;;II_J:UESTAHM FOR GASTO REAL FOR META e [ — Recaitada
DESARROLLO META g m =
MUNICIPAL | OBJETI¥OS DE MEJORA % x 2 x & x
TI0 OPERATIVOS (LT % ] rEspoNsaBLE | BRUPOS o= H 2
ARER E E I SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE j E
ESTRATEGICA Céadigo| No. Descripeién = = pd =
Seruicios Plblicos |Framaver el desamolls y 23 |Proyecto IMDE-08 Aplicacisn| < ejecutada [ 1T | W02 [Kendy vilalobos| 08 Ouos Owos proyectos [ [
rescate urbana que eleve Ia de Ia estrategia para s gestin| del Fiadriguez progectos
imagen del cantén  en integral de residuos  sélidos|proyecto
armonia con el ambiente, en organicos Ley 8839
cumplimisnta con | ley $839
[Ley de Gestién Integral de|,.
Residuos Selidos] y afines,| " 1o 000 1500000000
mediante  la  participacidn
asctiva y organizada de la
sociedad, institugiones,
organizaciones u oiros.
WMedio Ambierke | Miejorar Ta gesudn municipal B |Fiosecto WOS09 Desarollo 2 fecado [ T [ W00 [Kendy  Willalobos| 05 Ohias Ttroz provectas [ (33 [ [
para el desamollo sostenible I3 constiuceidn el Fodriguez proyectos
en el cantén en cumplimiento Pottscian e kanena proyecto
con la ley 8839 (Ley de municipal
Gestién Integral de Residuos|
Sélidos) y afines, mediante 1a) Mejora 31436 732,30
participacidn activa uy
organizada de la sociedsd,
instituciones, organizaciones
uatros.
Medio Ambients | Msjorar 13 gesuan municipal 25 | Froyecto I-06-10 Msjoras en| < ejecutada [ T | W02 |Kendy willalobos| 05 Ouos Owros proyectos [ 0% [ [
para el desamclle sostenible cementeria municipal 4ol Fiadriguez progestos
en el cantdn en cumplimienta proyecta
con la ley 2839 [Ley de
Gestidn Integral de Fesiduos .
Sdlidos) y afines, mediante 1a| Mejora 17 DG 996,10
participacidn activa
organizada de la sociedad,
instituciones, organizaciones
uatras.
Deszarrcllo Fealizar encuestas de 26 | Proyecto I-06-1 Encuestas de [ ejecutado [ 100 10022 | Ana Lidieth[ 06 Otros Otros proyectos [24 0 [E3 [
institugional satisfaccién 3l contribugente Satisfaceisn al Contribugente | del Hernandez proyectos
en funcidn de analizar las| ., proyecto Ganzalez
acclun?s instucionales en el Mejara 0.00 380000000
cantén de San lsidra de
Heredia
Infraestiuctura Vial | Misjorar 2 infraestiuctura y 1 7 |Progects W-0G1Z Seguridad | sjecutads Wz | w0 | W00 | Ana Lidiath| 06 Otroz Otros proyectos [Z (53 [ [
sequridad vial del cantén Mejora vial instalacidn de semforo|del Hernandez proyectos 0.00 5000 000,00
uehicular provecto Gonzalez
Ordenamiento Orientar el desarrallo através 28 Prouecto lI-06-13 Seguimiento| * ejecutado) 100 50 100 50% | Ana Lidieth| 06 Otros Qtros proyectos 121037 335,00 7o 100 505 [ 50
Tertitorial del  ordenamiento territorial de elaboracion  del  Flan| del Hermandez proyectos
actualizado y acorde 3l Flan| Fiegulador proyecta Gonzalez
Eatratigicn  de Desanclle Meira 12037 335,00 4000 000,00
Cantonal Funicipalidad  de
San Isidio de Heredia
FoliticaSocial | Contrbur 2l desanalio 78 |Froyecto I-06-14_Fromocian|  sjecutada Uz | 100 | 1003 | Edusrda Martin| 08 Otios 06 Ctros 000 0 [ [ [
econdmico para promaver la . desarrolle  turistico  en  elfdel Sanabria proyectos proyectos
cetabiidad y el crecimienta MEI0T cantén proyecto 4000 000,00
sostenible en el cantdn
Dezanrclla implementacion  de  loz 30 |Froyecto 1615 Segquimienta|  sjecutada 0 | o | 0| ana Lidieth] 08 Otros Doz proyectos 0% [ [ [
institucional lineamientos establecidos en . al Cumnplimiznto de Maormas de| del Hernandez proyectos
13 Ley de Contral Interng 3292 Meiora Contral Interno proyecto Gonzalez 000 6500 000,00
u afines.
Desarrolln Implementar (o= linesmientos ] nganm I-6-16_Elaboracian| % ejecutado 0 | 100 | 100% | Ana Lidieth 06 Ouros Otros proyectos 0,00 3 0 [ [
institugional segin la Ley Marco de de Estudios de  Estudios|del Hermandez proyestos
Emplen Plbiica N 10163 paral kasiors Técnicos para Implementacian| proyecta Gonzalez 15,000 000,00
reguiar  laz  relaciones Ley Marea de Emplea Fiblico.
estatutarias de  empleo
st
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENG PROGRAMATICC

PROGRAMA III: IN

VERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2023

MISION: Desarrollar proyectos de inversidn afavor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Proyectos de inversion

PLANIFICACIGON |
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
PLAN DE PRDGHAM:%@ DE LA ASIGNACION PFI"EE_I;I:UESTARIA FOR, e L GO O PRI T, Rezaltada
DESARROLLO META T indicader [— =
MUNICIPAL OBJETI¥OS DE MEJORA F 3 &
TI0 OPERATIVOS ICADT % * ] * | responsasie | BRUFOS 0= 7 ® H * n £l
T i 1 5 1 SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE § 5
ESTRATEGICA Céadigo| No. Descripeién = = = =
Equipamiento Habilitar cportunidades para el g Froyecto Il-06-22 Desarrollo y| # ejecutado 0% | 100 | 100% |Luis Alejandro |08 Otros Otros prayectos 0,00 1500 000,00 [ [
Cantonal desarrollo wbano en el gantén| ! mejoras 3 loles municipales | del Villalobos Salas | proyestos
Folitica Sosial Bumentar |2 satisfaccion de Frogecto 10623 Disefio,| # ejecutade @2 | 100 | 100% |Luis Alejandro |05 Otros Otros prayectos 750000000 000 [ [ [ 0
los gupos de interés| sdecuacion y construceitn en| del Villalobos Salas | progectos
mediante la promacién de la| MR lote municipal  distrita San| proyesto
politica social en el cantén Isidro
0 0 i3 i3 [ 02
SUBTOTALES | 25 355 106 992 141,00 832 907 502,07 85722 476,28 0,00/ 0z 25 0 IJJ
TOTAL POR PROGRAMA | 103 1373 103 03 10"{\1"
92% Metas de Dbjetivos de Mejora > 1463 3 173 %
8% Metas de Dbjetivos Operativos 503 503 502 0z 50%
26,0 Metas formuladas para el programa
PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA N
2023
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS
MISION: Desamollar proyectos de invers|én a través de los recursos provenientes delas partidas especificas, en favor de la comunidad con e fin de satisfacer sus necesidades .
Produccidn final: Proyectos deinversisn
IFICACION ESTRAT! PLANIFICACION OPERATIYA | EYALUACIGN
6 Hezaltado] Resultado Tezaltads
PLAN DE PRDGHAnQﬂ‘ NIDEILA AEGRAT FT:J:HSE.'I'_':"ES'MH'" GASTO REAL POR META del del EJEGUCION DE LA HETA del
DESARROLLD META [ indicad
de eficacia
MUNICIPAL | 0BJETIVOS DE 1 g | * | rusciomamo SUBGRUP o | T s | ® ;
—_———{ MEJoRATIO iicapo| & 5 RESPONSaBLE | GRUPOS o & & L
OPERATI¥OS 1 SEMESTRE Il SEMESTRE | 1SEMESTRE 11 SEMESTRE i @ e
REA ESTRATEGI(] E E ,§ metaz
. P - = - = d
Cédigo| No. Descripeién = = e
Infraestiuctura ial | Conservar en buen Froyecto [¥-02-01 B 0% | 100 | 100 |Juan Fiafael 02Viasde | Mejoramiento 0 0 [
estado las cunetas del |, || Adecuasion de cunetas al | ejecutada Sénchez Aguilar | comunicacid | red vial 04605000
cantdn en #lora costado sur del Templo | del n teresire !
irmii Catdlico, distrito San proyecto
| SUBTOTALES | 0.0 1.0 0.00] 3046 060,00 0.00 0,00 03 03 0.0 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | (124 1002 0z 0 0%
100% Metas de Objetivos de Mejora 173 1002 0% 0 0%
0% | Metas de Dbjetivos Operativos (1774 (174 0 (174 0%

1,0 Metas formuladas para el programa
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Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano considerando las proyecciones
plurianuales.

La planificacion en la Municipalidad de San Isidro de Heredia, tiene como insumos el Plan
Estratégico Municipal (PDM), el cual corresponde a una herramienta de planificacién de mediano
plazo, alineado al Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, al Plan de Gobierno de la Alcaldia
Municipal, y a otros instrumentos de planificacion de largo y mediano plazo que se relacionan con la

gestion municipal, en procura con los principios de probidad, transparencia y rendicién de cuentas.

La Municipalidad tiene definido los elementos fundamentales de la planificacion entre ellos
la Misién, Vision, Objetivos (generales y especificos), Metas, Plan, Politicas, Procedimientos,
Programas y Presupuesto. Con esto lo que buscamos como Municipalidad es generar valor publico,
ese valor esencial generado mediante servicios, resultados, confianza y legitimidad, con una mejora

continua de nuestros procesos de planificacion, ejecucion, verificacion y accion.

Es importante mencionar que con la formulacion y ejecucion anual del Plan Anual Operativo
y el Presupuesto municipal se contribuyen sustantivamente al logro de los objetivos y metas a
mediano plazo, ya que son escenarios en los cuales el impacto deseado final esta disefiado a lo largo

del tiempo y no especificamente a un afio calendario.

Para lograr este impacto, la Municipalidad necesita ingresos corrientes, de capital y los
correspondiente al financiamiento de periodos anteriores, la mayor fuente de ingresos de la
Municipalidad de San Isidro de Heredia corresponde a los ingresos corrientes, es decir, nuestra mayor

cantidad de recursos son ingresos propios que la Municipalidad genera a través de impuestos y tasas.

La proyeccion plurianual para el ejercicio economico 2023 considerd variables como la
actualizacion del Plan Regulador, y la continuidad del servicio para la valoracion de propiedad por
medio de avallos, como acciones fundamentales para incrementar los ingresos tributarios de acuerdo
con las necesidades de crecimiento para la priorizacién de proyectos y el desarrollo municipal. En
términos generales, durante el primer semestre de 2023, se registré un comportamiento positivo en

la recaudacion de ingresos debido a las gestiones propias impulsadas por el Gobierno Local.

Ahora bien, el alcance de la planificacidn plurianual se sustenta en la ejecucion de los ingresos

y egresos para la conjuncién de la planificacion de mediano y largo plazo. No se podria dejar de lado,
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la planificacion del corto plazo contenida en el POA 2023 para aquellas metas que no registraron
ejecucion, sin embargo, contabilizaron esfuerzos para generar un compromiso programado para el
segundo semestre. Es decir, alrededor de 14 proyectos inicialmente considerados para la primera

mitad de 2023 son reprogramados, razon que obliga a ajustar el POA Il Semestre.

A continuacion, se presenta un resumen del avance en términos de ejecucion y la valoracion
de riesgos que pudiese limitar el avance Il Semestre de 2023. Para efectos practicos mediante criterio
experto, de forma conjunta con la Alcaldia Municipal, se identificé el nivel de riesgo asociado y con
ello formular el plan remedial que permitird la consecucion de la ejecucion planificada para ese
segundo periodo, por tal motivo, no se registra riesgos de alto nivel, maxime que a lo largo del periodo
en estudio, los diferentes programas realizaron avances que permitiran llevar a cabo lo planificado,
lo cual es coherente con la teoria de administracion de proyectos, correspondiente a sus etapas previas

ante la ejecucion.
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AREA OBJETIVO ESTRATEGICO DEL
ESTRATEGICA AREA META ESTADO RIESGO
Cumplir con el 100% de los procesos que compete desarrollar a Registra ejecucion | Semestre
PI-01. Contar con los manuales de las diferentes direcc_ione_s: y depqrt_amentos administrativos que meta con recursos asignados ' Leve
procedimientos y procesos internos de conformar_1 I_a organizacion municipal cada semestre del periodo anualmente
cada area de servicio. 2022. Actividad 1-01 '
AyC-06. Innovar en los sistemas de Desarrollar y dar seguimiento a los procesos incluidos en el plan | Registra ejecucion | Semestre,
informacion que contribuyan a mejorar la | estratégico de la auditoria interna para el ejercicio econémico meta con recursos asignados Leve
gestion municipal. 2022. Actividad 1-02 anualmente.
GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la
capacidad institucional calificada por la | Adquisicion de tecnologia, equipo y maquinaria acordes al Registra ejecucion | Semestre,
Contraloria General de la Republica desempefio municipal en sus diferentes reas para el ejercicio meta con recursos asignados Leve
P1-03 Lograr una automatizacion en econdmico 2022. Actividad 1-03 anualmente.
procesos claves de la municipalidad. PI- - - -
04 Aumentar la utilizacién de los canales | Transferencias de recursos a instituciones publicas: ONT,
digitales para la realizacion de tramites CONAC_SEBIO, F_ondo Parques Nacionales, Junta Adfr]inistratiyg Registra ejecucion | Semestre
Desarrollo municipales por parte de las personas del Registro Nacional, COI\_IA_PDIS, gunta de_ Educaplon, Comité meta con recursos asignados ' Leve
institucional usuarias. Cantonal de Deportes, subsidios por incapacidad, reintegro y anualmente
PF-01 Mantener el equilibrio financiero devoluciones, prestaciones legales, indemnizaciones para el '
de la Municipalidad. ejercicio econémico 2022. Actividad 1-04
AyC-05 Mantener una cultura orientada a Registra Orden de Compra |
Efgiloéa Cfntlnual. les d Proyecto 111-6-11 Encuestas de Satisfaccion al Contribuyente Semestre, se reasigna para su Leve
-01. Contar con los manuales de ejecucion Il Semestre
E;ggegrlglggt:;zigrg cesos internos de Proyecto 111-6-17 Adecuacion y Construccion en Lote Municipal rségsfji(;ucé?g ;uss.rgfjgg’nsﬁ Moderado
AyC-06. Innovar en los sistemas de en Distrito San Isidro Semegstrep )
informacion que contribuyan a mejorar la i
gestion muniﬂipaL Y ) Proyecto 111-6-16 Elaboracion de Estudios de Estudios Técnicos g:%':;{?eoggigaifgﬁ:rg;?slu Leve
GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la para Implementacion Ley Marco de Empleo Pablico. ejecucic')r{ Il Semestre
capacidad institucional calificada por la ;
Contraloria General de la Repliblica Ero;;ec:ol I:I-6-15 Seguimiento al Cumplimiento de Normas de gg%':g?fgg?gg?gﬁg?;? slu Leve
ontrot Intemo ejecucion Il Semestre
Apoyo a 160 personas entre nifias(os), jévene_s, adultos mayores Registra ejecucion | Semestre
PI-09 Habilitar oportunidades para el y personas con dlscape}mdad del canton, mediante la ensefianza meta con recursos asignados ' Leve
Equipamiento desarrollo cultural, educativo, recreativo, | o dl\(E!’ 545 areas. musica, canto,’pl_ntura en la Esc_ue_zla Municipal anualmente
Cantonal deportivo y desarrbllo urbanc; dela ’ | de musica para el ejercicio econdmico 2023. Servicio 11-09 '
ciudadania de San Isidro Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-01-01 Mejoras en el Edificio de Cuidados Paliativos | reasigna para su ejecucion Il Moderado

Semestre
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Proyecto 111-01-02 Mejoras en el Escuela Jose Marti-Patrimonio

Sin ejecucion | Semestre, se

Historico-Ley 7555 reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Proyecto 111-05-02 Instalacién y compra de sistemas de captacion rségsfjff;uc;?;] ;usee.r:fjgig’nsfl Moderado
de residuos en sistemas de alcantarillado pluvial gnap )
Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-06-02 Desarrollo y mejoras a parques municipales reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Proyecto 111-06-03 Mejoras y mantenimiento de los parques -
infantiles, zonas verdes y lotes municipales Programacion Il Semestre Moderado
Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-06-05 Camparia el mar comienza aqui reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-06-22 Desarrollo y mejoras a lotes municipales reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Realizar las actividades declaradas de interés cultural por el Registra ejecucion | Semestre,
Concejo Municipal en conjunto con la Comisién de Asuntos meta con recursos asignados
Culturales para el ejercicio econémico 2023. Servicio 11-09 anualmente. L
eve
. i . . R Registra ejecucion | Semestre,
gjz?glitar actividades de la Unidad Técnica de Gestion Vial. 1l1- meta con recursos asignados
anualmente. Leve
Mantenimiento constante durante el afio de los caminos y calles | Registra ejecucion | Semestre,
en el canton de San Isidro de Heredia para el ejercicio econdmico | meta con recursos asignados
2023. Servicio 11-03 anualmente.
Leve
L. L. . . Sin ejecucion | Semestre, se
Infrasstructura !3_11 Conservar en buen estgdo la iroygit104”l:q%22_82 Mantenimiento rutinario de vias en el canton reasigna para su ejecucion Il Moderado
Vial infraestructura vial del canton en ey y 9oed. Semestre
cumplimiento de la normativa vigente Registra ejecucion | Semestre,
Proyecto 111-02-03 Adquisicion de materiales Ley 8114 y 9329. | meta con recursos asignados
anualmente. Leve
Registra ejecucion | Semestre,
Proyecto 111-02-04 Seguridad vial en el canton Ley 8114 y 9329. | meta con recursos asignados
anualmente. Leve
Proyecto 111-02-05 Mantenimiento periddico y rehabilitacion Programacién I Semestre Moderado

Calle Rosalinda Ley 8114 y 9329
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Proyecto 111-02-06 Rehabilitacion de vias en el Canton Ley 8114

Sin ejecucion | Semestre, se

y 9329 reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Proyecto 111-02-07 Mejoramiento de Calle Los Rodriguez Ley Programaci6n Il Semestre Moderado
8114 y 9329
., .| Sin ejecucion | Semestre, se
Ereoygit104m;)%22-§())8 Reconstruccion de Cuadrantes de San Josecito reasigna para su ejecucion Il Moderado
y y Semestre
Proyecto 111-02-09 Mejoramiento y rehabilitacion en Calle .
Trapiche Ley 8114 y 9329 Programacion Il Semestre Moderado
ig(;ysggoolll-ozlo Mejoras accesibilidad peatonal cumplimiento Programaci6n Il Semestre Moderado
Proyecto 111-02-11 Mejoras accesibilidad peatonal cumplimiento Programacion Il Semestre Moderado
Ley 9976
Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-05-01 Entubados de aguas en el cantén reasigna para su ejecucion Il Moderado
Semestre
Proyecto 111-06-12 Seguridad vial instalacién de seméaforo Sin ejecucion | Se_mestr_el, s€
? reasigna para su ejecucion Il Moderado
vehicular
Semestre
Proyecto IV:0_2-01 _Adgcuacmn ple cunetas al costado sur del Programacién Il Semestre Moderado
Templo Catolico, distrito San Isidro.
., L Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-06-04 Instalacion y mantenimiento de los colectores reasigna para su ejecucion Il Moderado
de residuos ubicados en el canton
Semestre
Proyecto 111-06-06 Mejoras en el Servicio de Aseo de Vias Programacion Il Semestre Moderado
Proyecto II!-06-07,ActuaI|zaC|on plan municipal de gestion Programacion Il Semestre Moderado
integral residuos solidos Ley 8839
. » o Proyecto 111-06-09 Desarrollo para la construccion e instalacion L
Medio Ambiente P1-08 Mejorar la gestion mummpgl para | en terreno municipal Programacion 1l Semestre Moderado
el desarrollo sostenible en el canton
Proyecto 111-06-10 Mejoras en cementerio municipal Programacion Il Semestre Moderado
Seguimiento a las actividades estipuladas en el plan de trabajo Registra ejecucion | Semestre,
2023 de la Unidad Técnica de Gestion Ambiental para el meta con recursos asignados
ejercicio econdmico 2023. Servicio 11-25 anualmente.
Leve
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P-10 Mantener herramientas vigentes
para el control del ordenamiento

Proyecto 111-06-01 Direccion Técnica y Estudios (Bienes
Inmuebles y Catastro)

Registra ejecucion | Semestre,
meta con recursos asignados
anualmente.

Leve

Territorial territorial actualizado y acorde a las - - —
necesidades Proyecto 111-06-13 Seguimiento de elaboracion del Plan Registra ejecucion | Semestre,
Regulador meta con recursos asignados
anualmente. Leve
Apoyo a la juventud del cantdn, mediante recursos provenientes
de Ia_L,ey General de la Persona Jove_n (L_ey No 82,61) a cargo del Programaci6n Il Semestre Moderado
Comité de la Persona Joven para el ejercicio economico 2023.
Servicio 11-09
Atencion de casos de violencia y otros, promover una cultura'y
respeto y equidad de género, reconocimiento de los Derechos
Humanos, celebracion de efemérides, promover un equilibrio Registra ejecucion | Semestre,
entre desfavorecimiento social, econdmico y cultural del cantén | meta con recursos asignados
P1-06. Aumentar la accesibilidad en los de, San Isidro de Heredia_a través de I_a of_ic_ina de I/gugldad de anualmente.
proyectos liderados por la municipalidad. Gengrg y Desarrollo Social, para el ejercicio econdmico 2023.
GI-01 Aumentar la satisfaccion de los Servicio 11-10
grupos de interés. Leve
GI-01 Aumentar la satisfaccion de los » .
Politica Social grupos de interés. Atepcn_on emergencias de manera oportuna cuando se presente, -
PI-07. Mejorar la inclusion en el cantén. | S89Un n_w!mamongs ple la Com|S|oq C_:antonal de Emergencias para | Programacion Il Semestre Moderado
GI-02 Lograr mayor confianza de las el ejercicio econémico 2023. Servicio 11-28
personas contribuyentes con relacion a
como se estan invirtiendo los impuestos | Atencidn integral y cuido de nifios y nifias del cantén de San Registra ejecucion | Semestre,
municipales Isidro de Heredia, con edades desde O a 6 afios para el ejercicio meta con recursos asignados
econdmico 2023. Servicio 11-10 anualmente.
Leve
Registra ejecucion | Semestre,
Ayudas en especie a Cruz Roja San Isidro. Servicio 11-31 meta con recursos asignados
anualmente. Leve
Ayudas en especie a familias de escasos recursos con necesidades Proaramacion 11 Semestre Moderado
alimentarias del Cant6n de San Isidro de Heredia. Servicio 11-31 g
Brindar el servicio de vigilancia asistido mediante camaras de Registra ejecucion | Semestre,
vigilancia en el cantdn para el ejercicio econdmico 2023. Servicio | meta con recursos asignados
11-23 anualmente. Leve
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Compra de instrumentos musicales solicitados por el liceo de San
Isidro. Servicio 11-31

Registra ejecucion | Semestre,
meta con recursos asignados

anualmente. Leve
Proyecto 111-06-14 Promocion desarrollo turistico en el canton Programacion 11 Semestre Moderado
Proyecto 111-06-23 Disefio, adecuacién y construccion en lote Programacion 11 Semestre Moderado
municipal distrito San Isidro g
Realizar 3 actividades de proyeccion comunal, organizadas y
coordinadas por la Administracién Municipal para el ejercicio Programacion Il Semestre Leve
economico 2023. Servicio 11-09
Servicio de incumplimiento de deberes de los propietarios de
bienes inmuebles del cantén de San Isidro de Heredia para el Programacion Il Semestre Moderado
ejercicio econémico 2023. Servicio 11-29
Brindar el servicio continuo de Aseo de vias y sitios publicos Registra ejecucion | Semestre,
durante el ejercicio econémico 2023 en el cantdn de San Isidro de | meta con recursos asignados
Heredia. Servicio 11-01 anualmente.
Leve
Brindar el servicio continuo de Recoleccion de Basura y Registra ejecucion | Semestre,
Disposicion final de desechos durante el ejercicio econémico meta con recursos asignados
P1-05. Mejorar los procesos de 2023 en el cantdn de San isidro de Heredia. Servicio 11-02 anualmente. Leve
Servicios Publicos comunicacion oficial con los grupos de - . — Registra ejecucion | Semestre,
interés Garantizar la continuidad del campo santo municipal para el -
ejercicio econémico 2023. Servicio 11-04 meta con recursos asignados
' anualmente. Leve
Mantenimiento a parques municipales y obras de ornato en el Registra ejecucion | Semestre,
canton de San Isidro de Heredia para el ejercicio econémico meta con recursos asignados
2023. Servicio 11-05 anualmente. Leve
L . . Sin ejecucion | Semestre, se
Proyecto 111-06-08 Aplicacidn de la estrategia para la gestion ) ; oy
reasigna para su ejecucion Il Moderado

integral de residuos s6lidos orgénicos Ley 8839

Semestre
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Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el proceso de
mejora continua de la gestion institucional.

Con la finalidad de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestién institucional, la
Municipalidad de San Isidro de Heredia a partir de los resultados obtenidos en el | Semestre de 2023,
como se indico en el acapite anterior, determind un anélisis de riesgo con motivo de identificar

aquellas metas que requieren una atencion en especial a partir del nivel de riesgo valorado.

Mediante el reconocimiento del nivel de riesgo que pudiera comprometer el logro de los
resultados para el 11 Semestre de 2023, hace impostergable la toma de decisiones para atender con
prioridad aquellas que suponen una alta propension de materializarse, y atentan al logro de los
objetivos de la planificacion anual municipal para el desarrollo del canton. Es decir, ese ejercicio de
valoracion de riesgo es en si parte de las acciones remediales previstas para mejorar la ejecucion y el

complimiento de las metas incluidas en el POA durante el presente ejercicio econdémico.

Ahora bien, para la consecucion de los resultados que propician la generacion de valor
publico, entendido como la capacidad de la Municipalidad para dar respuesta a las necesidades de
los beneficiarios, en el canton dentro de un contexto democratico demanda de la ejecucion de

proyectos contenidos dentro de los instrumentos de planificacion local,

Como parte de la relacién intrinseca entre la planificacion y el presupuesto, financieramente
cada programa registra compromisos programados para el segundo semestre, de ahi que ciertos
proyectos inicialmente dispuestos para el primer semestre en esta condicion, motiva la necesidad de
ajustar el POA 1l Semestre para el cumplimiento de las metas anuales, mano a mano, con el trabajo
de las jefaturas y titulares subordinados competentes para documentar a lo interno de la
Municipalidad de San Isidro el cumplimiento respectivo por medio del seguimiento I11 Trimestre de

2023 planificado para ese mismo periodo.

De forma semejante, se promovera la ejecucion de los proyectos a partir de un mecanismo de
control que permita facilitar la gestion de proyectos de obra publica, sin importar su cuantia, y con
ello ser mas diligentes en cuanto al cumplimiento de la normativa y procedimientos para cada una de

las etapas delimitadas en cada iniciativa de desarrollo cantonal.
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