Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programacion y Ejecucion Presupuestaria,
Planificacion y Control

CONISIDRH,

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre
2022



INFORME DE EVALUACION Y EJECUCION | SEMESTRE 2022

Contenido

e Ce=T 01 o o] TP PTU R PPTURRPRPPRI 3
ODBJELIVO GENEIAL ........eiei ettt sttt e e et e e ss et e e aste e e st e e asseeesnteeessaeeenseeesnneeenseeeenes 4
ODJELIVOS ESPECITICOS ...ttt bbbttt s et et be et b e et eae e 4
SECCION TE INQIESOS ... .ttt b et b bbbt bbbt b e s bt e b e bt e bt e st et e e s e e bt e b e b e e besne e e 5
Andlisis Horizontal y Vertical de INgreS0S PrOPIOS. .........iiiiiiiiaiiiieiieeie sttt 11
SECCION B EGIESOS ...ttt sttt ettt bbbt b s bbbt et b ettt e e bt et e s bt et e e bt et e bt et e ene e 16
Plan Anual OPeratiVo 2022...........oouiiiieiieiie ettt ettt ekttt 24

Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano considerando las proyecciones plurianuales..47

Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el proceso de mejora
continua de 1a gestion INSHIEUCIONAL ..........c.oiiiiiiiie e 56



INFORME DE EVALUACION Y EJECUCION | SEMESTRE 2022

Resumen Ejecutivo

Se presenta el Informe de Evaluacion y Ejecucion del | semestre del Plan Operativo Anual
(PAO) 2022 de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, en atencién al cumplimiento del Plan
Desarrollo Municipal, informe elaborado en conjunto por el area de Programacion y Ejecucion
Presupuestaria, Planificacion y Control, en aras de cumplir con los articulos 11 de la Constitucion
Politica, 55 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No.
8131, el articulo 114 del Cédigo Municipal, los Lineamientos Generales Sobre la Planificacién del
Desarrollo Local y las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-12012 DC-DFOE emitidas

por la Contraloria General de la Republica.

Se analiza el cumplimiento de las metas del Plan Anual Operativo y la Recaudacion de
Ingresos y Ejecucion de Egresos, segun el presupuesto y la justificacion de las desviaciones

presentadas, entre lo programado y lo logrado en el | semestre del 2022.

Para la Municipalidad de San Isidro el presente informe de Evaluacion | Semestre Plan Anual
Operativo 2022 forma parte del ejercicio de rendicion de cuentas y de la probidad municipal, la cual
es fundamental para la realizacion de una adecuada ejecucion presupuestaria hacia el cumplimiento
de la planificacion plurianual a través del Plan de Desarrollo Municipal como herramienta para
direccionar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en resguardo de los principios de eficacia,
eficiencia, economia concerniente a la gestion de los recursos publicos generados principalmente por

los ingresos propios dentro del area de influencia del Gobierno Local.

La informacion incluida en el informe es reflejo de los registros presupuestarios y contables,
estos ultimos, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, todo
ello dentro de un entorno en el que la Pandemia COVID-19 continua, y se manifiesta como comun

denominador dentro de la gestion municipal.
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Objetivo General

Cumplir con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos de acuerdo con los resultados
obtenidos en el | Semestre 2022 para la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2022.
Obijetivos Especificos

. Exponer la ejecucion de ingresos y egresos al vencimiento del | semestre del afio
2022, con respecto al presupuesto aprobado.

. Exponer el cumplimiento de metas del POA, a nivel de los programas, al
vencimiento del | semestre del 2022.

. Presentar un plan remedial para mejorar la ejecucion prevista .
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Seccion de Ingresos

La Municipalidad de San Isidro de Heredia al |1 semestre del 2022 registra los siguientes

presupuestos:
Tipo de Presupuesto Monto
Presupuesto Inicial 2022 2 960 069 881,76
Presupuesto Extraordinario 01-2022 (recursos de vigencias 126 727 868,95
anteriores)
Totales 3086 797 750,71

Por medio del presupuesto extraordinario 01-2022 aprobado parcialmente por la Contraloria
General de la Republica (oficio namero DFOE-LOC-0410-2022 04888) se incorporan recursos
provenientes de Financiamiento (Recursos de vigencias anteriores), por un monto de
¢126.727.868,95, dicho monto esta conformado por superavit libre por un monto de ¢107.051.658,72
y superdvit especifico por un monto de ¢19.676.210,23, los cuales por su condicion ya estan

recaudados, lo cual corresponde a un 100%

Se presenta a continuacion la informacion referente a la recaudacion de Ingresos del afio
2022.

Recaudacion de Ingresos al 30 de junio 2022

Tipo de Presupuesto Monto Presupuesto Monto %
Recaudacién

Presupuesto Inicial 2 960 069 881,76 1609 752 112,19 54,38%

Presupuesto Extraordinario 1- 126 727 868,95 126 727 868,95 100,00%

2022

(recursos de vigencias anteriores)

Presupuesto Total 3086 797 750,71 1736 479 981,14 56,26%

El monto establecido en el presupuesto inicial para el periodo 2022 fue de ¢2.960.069.881,76,
al 30 de junio 2022 la Municipalidad reporta un total de ingresos de ¢1.609.752.112,19,

correspondiente a un 54,38%.
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Incluyendo el monto del presupuesto extraordinario 01-2022, el total del ingreso
presupuestado a la fecha es de ¢3.086.797.750,71, al 30 de junio 2022 la Municipalidad reporta un
total de ingresos de ¢1.736.479.981,14, correspondiente a un 56,26%.

Dicho monto total, se conforma por ingresos corrientes por un monto de ¢1.477.012.083,08,
ingresos de capital por un monto de ¢132.740.029,11 y los ingresos de financiamiento (vigencias
anteriores) por un monto de ¢126.727.868,95.

Se presenta el desglose del Ingreso Total por cuenta para el periodo 2022.

Desglose del Ingreso Total al 30 de junio del afio 2022

CUENTA INGRESOS INGRESOS REALES % POR INGRESAR
PRESUPUESTADOS

INGRESOS 2 594 613 645,96 1477 012 083,08 56,93% 1117 601 562,88

CORRIENTES

INGRESOS DE 365 456 235,80 132 740 029,11 36,32% 232 716 206,69

CAPITAL

FINANCIAMIENTO 126 727 868,95 126 727 868,95  100,00%

TOTAL 3086 797 750,71 1736479 981,14 56,26% 1350 317 769,57

Ingresos por recaudacion por clase presupuestaria
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Se presenta el desglose del Ingreso Corriente para el periodo 2022

Desglose del Ingreso Corriente al 30 de junio del afio 2022

CUENTA INGRESOS INGRESOS
PRESUPUESTADO REALES

INGRESOS Ingresos 1642 014 000,00 927 374 560,64
CORRIENTES  Tributarios

Ingresos No 887 620 000,00 508 204 450,04

Tributarios

Transferencias 64 979 645,96 41 433 072,40

Corrientes
TOTAL 2594 613 645,96 1477 012 083,08

%
56,48%
57,25%
63,76%

56,93%

POR INGRESAR
714 639 439,36
379 415 549,96
23 546 573,56

1117 601 562,88

Los datos anteriores reafirman que el ingreso corriente representa la mayor fuente de ingresos

de la Municipalidad de San Isidro de Heredia, es decir, la mayor cantidad de recursos son ingresos

propios que la Municipalidad genera a través de tasas municipales, impuestos municipales,

transferencias corrientes y la capacidad recaudatoria de la institucion. En este caso el total de los

ingresos corrientes presupuestados fue por ¢2.594.613.645,96 logrando al | semestre periodo 2022

una recaudacion de ¢1.477.012.083,08, lo que representa un 56,93%

A continuacion, se presenta un comparativo de los ingresos presupuestados al 30 de junio del

afio 2021-2022, la informacion no contempla los recursos por financiamiento (recursos de vigencias

anteriores

Comparativo de Ingresos semestrales 2021-2022

Concepto 2021 2022
Total de Ingresos 1480 519 247,65 1609 752 112,19
(Sin financiamiento)
Ingresos Corrientes 1358 497 811,41 1477 012 083,08
Ingresos 870999 781,68 927 374 560,64
Tributarios
Ingresos No 482 875 562,19 508 204 450,04
Tributarios
Transferencias 4 622 467,54 41 433 072,40
corrientes
Ingresos de Capital 122 021 436,24 132 740 029,11

Diferencia

% de aumento

129 232 864,54 8,73%

118 514 271,67 8,72%

56 374 778,96 6,47%
25 328 887,85 5,25%
36 810 604,86 796,34%
10 718 592,87 8,78%
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En términos de recaudacion de los ingresos, se observa un aumento en comparacion al |

semestre del periodo 2021 en los ingresos totales por un monto de ¢129.232.864,54 equivalente a un

Aumento porcentual del 8.73%. En los Ingresos Corrientes los cuales son los ingresos que la
Municipalidad capta a través de tasas municipales, impuestos municipales y transferencias corrientes
se observa el crecimiento por un monto de ¢118.514.271,67 equivalente a un aumento porcentual
8.72%. Los Ingresos de Capital los cuales son los ingresos que la Municipalidad recibe del Gobierno
se observa el crecimiento por un monto de ¢10.718.592,87 equivalente a un aumento porcentual
8.78%.

A continuacion, larepresentacion gréafica de los datos anteriores, comparativos de recaudacion
de ingresos 2021-2022:

Municipalidad de San Isidro de Heredia
Comparacion de recaudacion Ingresos Corrientes
Periodo 30 de Junio 2021-2022

1 500 000 000,00 1477012 083,08
1450 000 000,00
1 400 000 000,00
1350000 000,00

1 300 000 000,00

1250000 000,00

2021 2022

BN [ngresos Corrientes  ceeceeeee Lineal (Ingresos Corrientes)
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Conocido el andlisis comparativo entre la recaudacion de ingresos corrientes 2021-2022,

conviene exponer la variacion de los ingresos tributarios del periodo.

Municipalidad de San Isidro de Heredia
Comparacion de recaudacion Ingresos Tributarios
Periodo 30 de Junio 2021-2022

940 000 000,00 927 374 560,64
920 000 000,00
900 000 000,00
880 000 000,00
860 000 000,00
840 000 000,00

2021 2022

B [ngresos Tributarios =~ eeceeeeee Lineal (Ingresos Tributarios)

En ese mismo orden, se expone la variacion de los ingresos no tributarios del periodo que

representd una variacion de 5.25 puntos porcentuales.

Municipalidad de San Isidro de Heredia
Comparacion de recaudacion Ingresos No Tributarios
Periodo 30 de Junio 2021-2022

520 000 000,00
510 000 000,00
500 000 000,00
490 000 000,00
480 000 000,00
470 000 000,00

508 204 450,04

I ngresos No Tributarios ~ eeeeeeeee Lineal (Ingresos No Tributarios)

Las transferencias corrientes recibidas por las contribuciones de los aportes; IFAM licores
nacionales y extranjeros, Persona Joven, Consejo de Seguridad Vial (COSEVI), y Patronato Nacional

de la Infancia (PANI) registraron una variacion de mas de treinta y cinco millones de colones.
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Municipalidad de San Isidro de Heredia
Comparacion de recaudacion Transferencias
corrientes
Periodo 30 de Junio 2021-2022

60 000 000,00
41433 072,40
40 000 000,00

20000 000,00

2021 2022

I Transferencias corrientes ~ eeeeeeees Lineal (Transferencias corrientes)

En el caso del Patronato Nacional de la Infancia se firmé en el afio 2021 el Convenio de

la Politica Publica Local de Nifiez y Adolescencia del Cant6n de San Isidro de Heredia.

Por su parte, los ingresos por Transferencias de Capital recibidos a satisfaccion se gestionaron

y Calles Ley 6909 (Impuesto al ruedo).

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Comparacion de recaudacion Ingresos de Capital

Periodo 30 de Junio 2021-2022

135 000 000,00 132 740 029,11
130000000,00 e
125 000 000,00 12201 436,28
120 000 000,00 -
115 000 000,00
2021 2022
I [ngresos de Capital ~ eceeeee- Lineal (Ingresos de Capital)

Cooperacion y Transferencia de Recurso entre el Patronato Nacional de la Infancia y la
Municipalidad de San Isidro de Heredia para la Ejecucion del “Programa Red de Cuido PANI-

MUNICIPALIDAD” para la atencion por mes de 25 nifios (as) beneficiarios, fortaleciendo con ello

bajo las condiciones de ejecucion y procedimientos de la Caja Unica del Estado, estos recursos

corresponden a los aportes; Gobierno Central (Ley 8114), IFAM Aporte de Mantenimiento Caminos
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Es importante mencionar que la Municipalidad puede cobrar impuestos, tasas, tarifas y otros
que constituyen los denominados Ingresos propios, los cuales representan mas del 80% del total de
ingresos y con ellos se fondean la gran mayoria de gastos, servicios, materiales, obras y proyectos
que se plasman en los planes estratégicos y operativos que tiene el canton, por ello una buena gestion
de cobro es fundamental para lograr la recuperacion de los tributos puestos al cobro en cada afio y

mantener la capacidad financiera y econémica del municipio.

Con corte al | semestre de este periodo 2022, el indicador de relacion de ingresos propios
presupuestados contra ingresos propios recaudados obtiene un porcentaje del 57,18% similar al
resultado del periodo 2021 que detalla un 58.74%, Esta condicion permite que el Municipio disponga
en todo momento con suficiente liquidez en sus cuentas e inversiones para hacer frente a todos los
compromisos obligaciones y egresos propuestos, a continuacion, la tabulacion de la informacion

anterior.

Relacién de Ingresos Propios presupuestados contra recaudados al 30 de junio

Ingresos afio 2021 afio 2022
Ingresos Propios 2.264.710.000,00 2.474.614.000,00
Presupuestados

Ingresos Propios Recaudados 1.330.248.183,87 1.414.938.486,68
Relacion 58,74% 57,18%

Analisis Horizontal y Vertical de Ingresos Propios

Seguidamente se detalla la informacion del analisis horizontal asociada a la recaudacién
semestral de los ingresos propios municipales, es decir, los datos no contemplan los ingresos por

transferencias corrientes, capital, financiamiento (recursos de vigencias anteriores).

11
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Analisis Horizontal Recaudacion Ingresos Propios

Tipo de Ingreso
Ingreso Tributario

Impuesto sobre la propiedad de
bienes inmuebles Ley 7729
Impuesto al patrimonio

Impuesto sobre los traspasos de
bienes inmuebles

Impuestos especificos sobre la
construccion

Patentes municipales

Patentes licores
Timbres municipales
Timbres pro-parques nacionales

Ingreso No Tributario
Alquiler nicho cementerio municipal

Servicios de cementerio
Derechos en cementerio

Servicio de recoleccién de basura

Servicio de aseo de vias y sitios
publicos

Mantenimiento de parquesy obras
de ornato

Intereses sobre cuentas corrientes y
otros depdsitos en bancos estatales
Multas por atraso en pago de
impuestos

Multas por atraso en pago de bienes
y servicios

Sanciones administrativas

Multa por infraccién de la ley de
construcciones

Multa no presentacién declaracion
de patentes

Multa por no declaracién de Bienes
Inmuebles

Multa por infraccién de patente

Multa por infraccién Ley de residuos
solidos (Ley 8839)

Intereses moratorios por atraso en
pago de impuestos

Intereses moratorios por atraso en
pago de bienes y servicios

Ingresos varios no especificados

Total Ingresos Propios

| Semestre 2021

603 028 669,21

5926,57
16 413 164,26

43 634 045,96

174 067 428,22
16 719 597,19
11 230 948,96

5900 001,31

274 869,54
23 439 253,95

285 969 885,59
34 558 388,07

50 361 681,51
2460 424,76

92 462,61

6168 941,27

1619 912,10
6 027 753,39

15561 091,12

454 209,00

17 519 410,66
9796 514,57

4943 604,05
1330 248 183,87

| Semestre 2022

652 509 007,83

32 984,00
16 538 238,63

54 097 570,63

164 070 873,76
19 728 881,66
14904 761,29

5492 242,84

331 246,54
22176 422,04
254 228,36

306 934 107,15
42 323 473,09

54 665 200,17
5560 678,46
10 499 621,42

6 062 317,55

6307 705,31
3251 024,60

12 149 040,21

1659 119,52

5929 145,98
4399677,78

5060 917,86
1 414 938 486,68

Diferencia

49 480 338,62

27 057,43
125074,37

10 463 524,67

- 9996 554,46
3009 284,47
3673 812,33

= 407 758,47

56 377,00
- 1262 831,91
254 228,36

20 964 221,56
7765 085,02

4 303 518,66
3100 253,70
10 407 158,81
6 062 317,55

- 6 168 941,27

4687 793,21
- 2776728,79

- 3412 050,91

1204 910,52

- 11 590 264,68
- 5396 836,79

117 313,81
84 690 302,81

12



INFORME DE EVALUACION Y EJECUCION | SEMESTRE 2022

La informacion anterior contempla solamente los ingresos propios e identifica en general un
comportamiento positivo en la recaudacién, al menos quince tipos de ingresos propios municipales

registran incremento y nueve de ellos una disminucion.

Se destaca el comportamiento estable de los principales ingresos de la Municipalidad con
respecto al primer semestre del afio 2021, en los ingresos tributarios, el Impuesto sobre la Propiedad
de Bienes Inmuebles Ley 7729 tiene una variacion del 8.21% esto principalmente por la actualizacion
de los valores de las propiedades por la contratacion del Servicio Profesional para los procesos de
avaluos, el Impuesto Especifico sobre la Construccion aumento un 23.98%; en los ingresos no
tributarios por concepto de servicios de saneamiento ambiental se registra aumento, lo que da un
origen satisfactorio a la sostenibilidad de los servicios logrando el cumplimiento en lo
correspondiente a gastos administrativos, asi como el 10% para el desarrollo (Aseo de Vias y Sitios
Pablicos 22.47%, Recoleccion de Basura 7.33%, Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato
8.55%).

Por otro lado, se evidencia una disminucion en la recaudacion de los ingresos como Patentes
Municipales con un 5.74%, Servicios de Cementerio con un 5.39%, Intereses moratorios por atraso
en pago de impuestos 66.16%, Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios 55.09%.
Todo ello dentro de un contexto en el que la Pandemia COVID-19 continua, y se manifiesta como
comun denominador dentro de la gestion municipal, explicado a través de los efectos colaterales de

los ingresos de los patentados con respecto al periodo anterior.

A su vez, con la implementacion de la Ley No 10026, Autorizacion Municipal para Promover la
Disminucién de la Morosidad de sus Contribuyentes y Facilitar la Recaudacion, aplicada en parte durante
el | Semestre 2022, con el fin de permitir al Gobierno Local la condonacién de recargos, intereses y multas
por concepto de impuestos y tasas municipales que los contribuyentes del canton de San Isidro de Heredia
adeudaban a la Municipalidad lo cual generd un efecto hacia la baja en los ingresos municipales en
atencion a esos conceptos, como era de esperarse; no obstante, interesa reconocer su impacto hacia el
contribuyente del canton, pues el espiritu de la Ley permitia que pudiese mantener sus obligaciones
pecuniarias con la Municipalidad al dia, maxime dentro de la voragine que ha generado la pandemia
COVID-19. Expuesto el analisis horizontal se procede a indicar el analisis vertical de los ingresos

propios municipales en relacion con el mismo periodo en estudio.
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Municipalidad de San Isidro de Heredia
Analisis Vertical de Ingresos Propios al 30 de junio 2021-2022

Ingreso 2021 Peso % 2022 Peso %
Impuesto sobre la propiedad de bienes 603 028 669,21 45,33% 652 509 007,83 46,12%
inmuebles Ley 7729
Impuesto al patrimonio 5 926,57 0,00% | 32984,00 0,00%
Impuesto sobre los traspasos de bienes 16 413 164,26 1,23% 16 538 238,63 1,17%
inmuebles
Impuestos especificos sobre la construccion 43 634 045,96 3,28% | 54097 570,63 3,82%
Patentes municipales 174 067 428,22 13,09% 164 070 873,76 11,60%
Patentes licores 16 719 597,19 1,26% 19 728 881,66 1,39%
Timbres municipales 11 230 948,96 0,84% 14904 761,29 1,05%
Timbres pro-parquesnacionales 5900 001,31 0,44% | 5492 242,84 0,39%
Alquiler nicho cementerio municipal 274 869,54 0,02% 331 246,54 0,02%
Servicios de cementerio 23439 253,95 1,76% | 22176 422,04 1,57%
Derechos en cementerio - 0,00% | 254 228,36 0,02%
Servicio de recoleccion de basura 285 969 885,59 21,50% 306 934 107,15 21,69%
Servicio de aseo de vias y sitios publicos 34 558 388,07 2,60% 42323 473,09 2,99%
Mantenimiento de parques y obras de ornato 50 361 681,51 3,79% | 54665 200,17 3,86%
Intereses sobre cuentas corrientes y otros 2 460 424,76 0,18% | 5560 678,46 0,39%
depdsitos en bancos estatales
Multas por atraso en pago de impuestos 92 462,61 0,01% | 10499 621,42 0,74%
Multas por atraso en pago de bienes y servicios 0,00% 6062 317,55 0,43%
Sanciones administrativas 6 168 941,27 0,46% | - 0,00%
Multa por infraccién de la ley de construcciones 1619 912,10 0,12% 6307 705,31 0,45%
Multa no presentacién declaracion de patentes 6 027 753,39 0,45% | 3251024,60 0,23%
Multa por no declaracién de Bienes Inmuebles 15561 091,12 1,17% 12 149 040,21 0,86%
Multa por infraccién de patente 454 209,00 0,03% | 1659119,52 0,12%
Multa por infraccién Ley de residuos sélidos - 0,00% - 0,00%
(Ley 8839)
Intereses moratorios por atraso en pago de 17 519 410,66 1,32% | 5929 145,98 0,42%
impuestos
Intereses moratorios por atraso en pago de 9 796 514,57 0,74% | 4399677,78 0,31%
bienes y servicios
Ingresos varios no especificados 4943 604,05 0,37% | 5060917,86 0,36%
Total Ingresos Propios 1 330 248 183,87 100% 1414938 486,68 100%

Como se puede apreciar en la informacidn anterior, los ingresos propios mas representativos
en el 2022, que constituyen el 87.83% del total de los ingresos, son el Impuesto sobre Bienes
Inmuebles con un 46,12%, el Impuesto de Patentes Municipales con un 11,60% y la tasa por Servicios
Comunales (Servicio de recoleccion de basura, Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos,

Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato, Servicios de cementerio) en conjunto con el 30.11%.
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La siguiente tabla, presenta la comparacion semestral de los ingresos de capital recaudados
en relacion con el monto presupuestado por la Municipalidad de San Isidro de Heredia, de los
periodos 2018-2019-2020-2021-2022.

~ Municipalidad de San Isidro de Heredia

Ingresos de capital presupuestados vs reales al 30 de junio

2018 549 619 656,00 184648 671,21  33,60%
2019 409 841 209,72 136 439187,69  33,29%
2020 407 006 728,62 136 115 465,33  33,44%
2021 363 759 178,59 122 021 436,24  33,54%
2022 365 456 235,80 132740 029,11  36,32%

Comparativo
Ingresos de Capital Presupuestados vs Reales
| Semestre 2018-2022

600 000 000,00 37,00%

S X o Q
500 000 000,00 ) ) g 3 36,00%
o N < o
= . 3 3
400 000 000,00 S ™ @ - - 35,00%
e — . o o 7 o)) o —
300 000 000,00 & = RS o3| > B o o 34,00%
IR O » N () M| N
w0 © @7 | < o O
200 000 000,00 5 S o 9 o — © o 33,00%
< o 0 S - N . <
o ~ O <
100 000 000,00 3 i ) @ l 0 i 32,00%
< < ™ ™
31,00%
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Dichos ingresos por concepto de Transferencia de Capital recibidos principalmente desde
Caja Unica del Estado dependen de la ejecucion de esos movimientos para financiar los compromisos

0 aportes del Gobierno Central (Ley 8114).

La siguiente informacion representa la comparacion semestral de los ingresos por
transferencias corrientes en relacion con el monto presupuestado por la Municipalidad de San Isidro
de Heredia, de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022.
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Ingresos por transferencias corrientes presupuestados vs reales al 30 de junio

2018 8021 258,43 5571 823,61 69,46%
2019 6 492 882,14 2792 223,92 43,00%
2020 26 946 897,05 2129 189,26 7,90%
2021 25964 632,13 4622 467,54 17,80%
2022 64 979 645,96 41433 072,40 63,76%

De acuerdo con la informacion de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022 a nivel de
ingresos en general se refleja una estabilidad y crecimiento en la recaudacion de estos, de acuerdo
con el compartimiento de afios anteriores. De igual forma, se indica, la Municipalidad al cierre del |

emestre sigue sin adquirir deudas externas.

Seccion de Egresos

La Municipalidad de San Isidro de Heredia al | semestre del 2022 registra los siguientes

presupuestos:

~ Municipalidad de San Isidro de Herediaal 30 de junio 2022

 TipodePresupuesto ~~ Monto
Presupuesto Inicial 2022 2 960 069 881,76
Presupuesto Extraordinario 01-2022 (recursos de vigencias 126 727 868,95
anteriores)
Presupuesto Total 3086 797 750,71

Al 1 semestre 2022, el total ejecutado sin contemplar compromisos presupuestarios
corresponde al monto de ¢942.212.646,84 equivalente a un 30.52%. En compromisos presupuestarios
(6rdenes de compra) se registra un monto de ¢454.845.420,83 para un total de ejecucion (periodo +
compromiso) de €¢1.397.058.067,67 correspondiente a una ejecucion del 45.26% del monto

presupuestado. La informacion anterior se tabula de la siguiente manera:
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Total de Ejecucion de egresos al 30 de junio

MONTO EJECUTADO 942 212 646,84
MONTO EN COMPROMISO A 454 845 420,83
JUNIO

TOTAL EJECUCION Y 1 397 058 067,67
COMPROMISO

El monto ejecutado sin contemplar el compromiso de ¢942.212.648,84 representa un 30.52%
del total presupuestado, mientras que el monto contemplando el compromiso de ¢1.397.058.067,67
representa un 45.26% del total presupuestado. La informacion anterior se tabula de la siguiente
manera:

Ejecucion de egresos al 30 de junio

MONTO PRESUPUESTADO EGRESO EJECUTADO %
3086 797 750,71 942 212 646,84 30,52%

MONTO PRESUPUESTADO EGRESO (ejecutado + compromiso) %
3086 797 750,71 1397 058 067,67 45,26%

A continuacion, la siguiente tabla, presenta la informaciéon relacionada con la ejecucion

presupuestaria por programa:

ANO 2022, INFORMACION ACUMULADA AL MES DE JUNIO

PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUCION COMPROMISO EJEC + COMPRO
REAL

I-Administracion 1 051 938 393,95 512 192 431,61 39 289 328,09 551 481 759,70
y Direccion
General
I1-Servicios 1076 427 618,00 329 844 704,23 238 065 991,04 567 910 695,27
Comunales
I11-Inversiones 958 431 738,76 100 175 511,00 177 490 101,70 277 665 612,70
IVV-Partidas - -
Especificas - -
TOTAL 3086 797 750,71 942 212 646,84 454 845 420,83 1 397 058 067,67
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La siguiente tabla brinda informacidén comparativa para el primer semestre de los afios
2019-2020-2021-2022.

Egreso al | semestre 2022

2019 2020 2021 2022
EJECUCION 884 409 903,01 881 444 964,11 897 424 893,01 942 212 646,84
TOTAL A JUNIO
MONTO EN 423 359 120,59 304 972 418,07 301 733 858,33 454 845 420,83
COMPROMISO
A JUNIO
TOTAL 1307769 023,60 1186417382,18 1199158751,34 1397058 067,67
EJECUCION Y
COMPROMISO

La siguiente tabla brinda informacion comparativa para el primer semestre de los afios
2019-2020-2021-2022, y su respectiva relacion con el monto presupuestado.

Egresos presupuestados vs egresos (ejecutados + compromiso) al 30 de junio

2019 2908 161 134,70 1307 769 023,60 44,97%
2020 2980 646 639,05 1186 417 382,18 39,80%
2021 3190 039 580,17 1199158 751,34 37,59%
2022 3086 797 750,71 1397 058 067,67 45,26%

Seguidamente, se detalla la comparacion graficamente de la evolucion de los periodos 2019-
2020-2021-2022 que permite indicar que la Municipalidad de San Isidro de Heredia registra una
mejor ejecucion de los egresos, pues obtuvo el porcentaje de mayor importancia en relacion con el

periodo en estudio.
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Comparativo
Egresos Presupuestados vs Egresos Ejecutados
2019-2022
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La siguiente tabla compara por programa la ejecucion sin contemplar el compromiso
entre periodo 2021 y 2022 al | semestre 2022.

Egreso al | semestre 2022

PROGRAMA 2021 2021 % 2022 2022 %
I-Administracion = 994 402 657,81 471121 678,71 47,38 1051938 393,95 512 192 431,61 48,69
y Direccion
General
11-Servicios 1042 057 491,36 = 336 203 390,22 32,26 1076 427 618,00 = 329 844 704,23 30,64
Comunales
I11-Inversiones 1150533 371,00 90 099 824,08 7,83 958 431 738,76 100 175 511,00 10,45
IV-Partidas 3046 060,00 - - - - 0,00
especificas

TOTAL 3190039580,17 897 424 893,01 28,13 3086 797 750,71 942 212 646,84 30,52

El I Semestre del 2022 concluye con un aumento en el nivel de ejecucion de egresos en
comparacion con la ejecucion obtenida en el mismo periodo del afio 2021, lo anterior, dado que al 30
de junio 2021 se ejecuto un total de ¢897.424.893,01 mientras que para el mismo periodo del 2022
se realizd una ejecucion de €942.212.646,84, es decir se realizaron mas erogaciones por

¢44.787.753,83 de mas que el periodo anterior correspondiente a un 4.75%.
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Se presenta graficamente la informacion concerniente a la ejecucion por programa periodo

2020-2021.
Municipalidad San Isidro de Heredia
Comportamiento de ejecucidn porcentual de los programas
presupuestarios
| Semestre 2020-2021
60,00
50,00
S
S 40,00
8 30,00 . 486 :
2 20,00 47,38 | 30,64 . 30,52
< 32,26 28,13
10,00 % 10;45 T
7,83 - 0,00
|I-Administracién y II-Servicios IlI-Inversiones IV-Partidas TOTAL
Direccion General Comunales especificas
% W%

La relacion entre el ingreso y el egreso real se presenta en la siguiente tabla:

Relacion Ingreso total (incluye superavit) y Egreso al | semestre afio 2022 (sin compromiso)

ANO (6 MESES) INGRESO EGRESO %
2019 1 583 267 953,64 884 409 903,01 55,86%
2020 1575400 012,79 881 444 964,11 55,95%
2021 1961 105 017,10 897 424 893,01 45,76%
2022 1736 479 981,14 942 212 646,84 54,26%

De la relacién ingreso total (monto incluye el superavit presupuestado) y egreso al | semestre
afio 2022 (sin incluir compromiso presupuestario) la Municipalidad ejecuta un 54.26%, resultado
superior al periodo 2021 que obtuvo una ejecucion del 45.76%, siendo un 8.5% superior, y similar al

resultado del periodo 2019 y 2020. En general presenta una mejoria en la ejecucion.
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El Programa No. | Direccion y Administracion General conformado por la Administracion
General, Auditoria Interna, Administracion de Inversiones Propias, Registro de la Deuda fondos y

transferencias, se logra alcanzar las metas con una ejecucion financiera del 52.43%.

El Programa No. Il Servicios Comunales conformado por los servicios de Aseo de Vias y
Sitios Publicos, Recoleccion de Basura, Mantenimiento de Caminos y Calles, Cementerios, Parques
y Obras de Ornato, Educativos Culturales y Deportivos, Servicios Sociales y Complementarios,

Seguridad y Vigilancia en la Comunidad, Proteccion del Medio

Ambiente, Atencion de Emergencias Cantonales, Por Incumplimiento de Deberes de los
Propietarios de Bienes Inmuebles, Aportes en Especie para Servicios y Proyectos Comunitarios, se
logra alcanzar las metas con una ejecucion financiera del 52.76% y los servicios se brindan a

satisfaccion.

El Programa No. 1l Inversiones, conformado por los proyectos de Edificios (Mejoras en la
Escuela San Francisco, Mejoras en la Escuela Santa Cecilia, Mejoras en el Edificio Ibais San Josecito,
Mejoras en salon Comunal San Josecito y Santa Elena, Mejoras en el Edifico de Cuidados Paliativos,
Mejoras Escuela Jose Marti-Patrimonio histdrico-Ley 7555, Mejoras en el Aula Ecoldgica),
proyectos de Vias de comunicacion Terrestre (Unidad Técnica de Gestion Vial, Mantenimiento
Rutinario de Vias en el Canton Ley 8114 y 9329, Adquisicion de Materiales Ley 8114 y 9329,
Seguridad Vial en el Cantén Ley 8114 y 9329, Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley
7600, Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 9976, Rehabilitacion de Vias en el Canton,
Rehabilitacion de Alcantarilla Cuadrantes Concepcién-Quebrada Turl, Construccion y Mejoras de
Corddn y Cafio en Vias y Sitios Pablicos Distrito San Isidro, Contrapartida PRVC-I1-MOPT-BID,
proyectos de Instalaciones (Entubados de Aguas en el Cantdn), proyectos de Otras Obras (Direccion
Técnicay Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro), Mejoras en el salon Comunal de las Tejas, | Etapa
Parque Calle Los Chizos, 1l Etapa Construccion Parques Lomas Verdes B, Il Etapa Parque Calle
Chavarria, Construccion Gimnasio Inclusivo Residencial Valle Vistar, Mejoras de Lote Municipal
Santa Cruz, Construccion Cancha Multiusos Calle Vilaseca, Mantenimiento de los Colectores de
Residuos Ubicados en el Canton, Centro de Recuperacion Movil de Residuos Solidos Valorizables
Ley 8839, Aplicacion de la Estrategia de reduccién de Plastico de un Solo Uso Ley 8839, Mejoras y

Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y Lotes Municipales, Mejoras en el
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Cementerio Municipal, Encuestas de Satisfaccion al Contribuyente, Seguimiento de Elaboracion del
Plan Regulador, Construccién Muro de Contencion en Lote Municipal, Embellecimiento Distrito San
José Construccién de Gruta, Estudios Técnicos para Compra De Terreno Cementerio, Disefio,
Adecuacion y Construccién en Lote Municipal Distrito San Isidro, se logra alcanzar las metas con
una ejecucion financiera del 28.97% , los proyectos que no pudieron ser ejecutados en el | semestre,

son actualizados a nivel de Plan Anual Operativo para ejecutarse en el 11 semestre.

Algunos proyectos programados para ejecutar en el | semestre quedaron dentro de la
modalidad de Orden de Compra para ejecutar en el 1l semestre del afio 2022, otros no pudieron ser

adjudicados y por ello se realiza ajuste en la programacion anual.

Por otro lado, cabe informarse segun la norma 4.2.14, corresponde al proyecto denominado:
Contrapartida Municipal al Proyecto MOPT-BID-PRVC-II, el cual forma parte del proyecto
“Mejoramiento del Sistema de Drenajes y construccion de alcantarilla de cuadro doble sobre
Quebrada Tierra Blanca en Calle Isidrefia, Puente sobre el Rio Tibas en Calle Cristo Rey y
Alcantarilla de Cuadro doble sobre Quebrada Turu en calle Gildo”. Se ejecuta una obra en conjunto
con el programa MOPT-BID, mediante un contrato de obras que es administrado por el MOPT. El
financiamiento del proyecto contara con un aporte aproximado del MOPT-BID por un monto de ¢
218.649.807,02 y un aporte municipal estimado de ¢250.000.000,00. Por parte de la Municipalidad
como Departamento responsable del proyecto la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal. Por su
parte, el Ministerio de Obras Publicas y Transportes ha designado una Unidad Ejecutora del
Programa MOPT-BID.

Adicionalmente el proyecto incluido en el presupuesto extraordinario 02-2022 cuyo estado es
en tramite ante la Contraloria General de la Republica reporta el proyecto Compra de Terreno
Cementerio en San Josecito (Decreto 34554-H), Compra de Terreno para Construccion de
Cementerio en San Josecito de San Isidro de Heredia (Decreto 36182-H) Compra de Terreno para
Cementerio Municipal Distrito San José. El proyecto consiste en la compra de un terreno en el distrito
de San José para uso de cementerio municipal, el cual se enmarca en el objetivo general propuesto:
habilitar oportunidades para el desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro. El aporte Decreto
34554-H ¢33.180.648,00, Decreto 36182-H ¢60.000.000,00 y el aporte municipal se ha asignado por
¢226.819.352,00. Para un presupuesto total estimado de ¢320.000.000,00. Por parte de la

Municipalidad como responsable del proyecto la Alcaldia Municipal.
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A continuacién, el detalle de las transferencias que se giraron durante el |1 semestre 2022 en

el Programa | Registro de la Deuda, Fondos y Transferencias por un monto de ¢173.986.552,79

Ministerio de Hacienda (MHD) Anexo N°4 (O.N.T) 5584 751,96
Comisién Nacional para la Gestion de la Biodiversidad

(CONAGEBIO) 544 383,57
Fondo Parques Nacionales 3429 616,47
Junta Administrativa del Registro Nacional Anexo N°4 11 169 503,93
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) 6 505 175,00
Juntas de Educacion (Anexo N°3) 107 722 072,86
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion San Isidro 39 031 049,00
TOTAL 173 986 552,79

Detalle general de las necesidades de ajustes, ya sea a nivel de presupuestacién o de ejecucion,
obtenida como resultado de las fases de control y evaluacion presupuestaria, que se han realizado
hasta el | semestre del 2022 incluyendo modificaciones presupuestarias por un monto de
¢418.069.728,64 y presupuesto extraordinario por un monto de ¢126.727.868,95.

01-2022 126 727 868,95 MARZO

Compromisos (Ordenes de Compra) 2021

Durante el | semestre del afio 2022, se ejecutaron los compromisos presupuestarios del
periodo 2021, el total de compromisos al 31/12/2021 fue por un monto de ¢525.206.476,42, el total
de compromisos cancelados al 30 de junio fue por un monto de ¢516.723.574,62 lo que representa
un 98.20%, generando un superdvit de liquidacion de compromisos ¢9.482.901,80. El cual se

presenta en el ajuste a la liquidacion presupuestaria segun lo establece la normativa.
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Plan Anual Operativo 2022

Las necesidades del canton, expresadas a viva de voz de la participacién comunal, motiva a
la Municipalidad de San Isidro de Heredia hacia el cumplimiento de los objetivos municipales en
estricto apego a la optimizacion de recursos, mayor transparencia, y eficiencia a partir de los procesos
y de la distribucidn de bienes y servicios para instrumentalizar mecanismos que promuevan una

mejora en el desempefio integral de la Municipalidad.

El POA 2022, es fiel reflejo de las orientaciones de los recursos concernientes a procesos,
actividades y sistemas que la Municipalidad diligentemente ha establecido, en respuesta a la
participacion de la sociedad civil. La ejecucion del presupuesto corresponde a un escenario anual, sin
embargo, para efectos practicos se estima su ejecucion en dos periodos que permiten llevar a cabo la
coordinacion, la cohesion y la integracion de las actividades previstas para obtener eficiencia y

eficacia organizacional al ejecutar proyectos programados en el periodo en ejercicio.

Mediante la Evaluacion POA | Semestre 2022, se potencia las actividades de documentacion,
monitoreo para medir y evaluar el desempefio municipal en aras de la mejora continua y la oportuna
toma de decisiones, razon que sustenta la alineacion entre el Plan y Presupuesto para la consecucion
de resultados medibles al 31 de diciembre del presente afio presupuestario. En ese mismo orden de
ideas, se destaca el avance evidenciado como parte de la informacion concerniente al cumplimiento

de las metas del Plan Operativo Anual al 30 de junio de 2022.

En las siguientes tablas se presenta la informacion del grado de cumplimiento de las metas
del Plan Operativo Anual al 30 de junio de 2022.

1 50,0% 46,5%
2 36,1% 29,3%
3 16,3% 6,3%
4 0,0% 0,0%
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~ MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRODEHEREDIA

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2022 al 30 de junio de 2022

Programa Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado  Programado Alcanzado Programado Alcanzado
1 0% 0% 50% 50% 50% 50%
2 0% 0% 36% 36% 36% 36%
3 15% 15% 50% 50% 16% 16%
4 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General 5% 5% 45% 45% 26% 26%
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA. I: DIRECCION v ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarallar las paliticas y aceiones administrativas de 3poya 3l gestién municipal, asi come L vigilaneia, direceidn y administracin de los recursas de la manera mis sficiente a sfecta de que los programas de servicios & inuersié

Prod i = Acciones
IFICACION ESTRATH PLANIFICACIGN OPERATIVA ANUAL EVALUACION
S ENACION FIESORUES AT
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META Resaltado T Resaltado
META POR META anual del del
DESARROLLO META ad
MUNICIFAL TS EE x 3 FUNCIONARIO . £ . E de ef“:Tc,,
MEJORA YI0 DicADO] 2 % RESPONSABLE |ACTIVIDAD B £ b
e OPERATIYOS E 5 1 SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE Fi §
ESTRATEGICA L 2 ; bt
Cadigo No. u] ipcid
Dezarrolla Garantizar la prestacian Curmplir con el 1003 de los i de avance| 100 B0 0 B0 | Analidieth Administrac 341494 73390 376207 407,00 230510 432,29 4| 100 Bz 0
institucional de los servicios Procesos que compete enlos Hernandez Gonzalez |an General
institucionales mediante dezarrollar alas diferentes procesos
la utilizzcién de los direcciones y departamentos
mejores métados de administrativas que
trabajo, con el conforman la organizacién
acompafiamiento de las municipal cada semestre del
mejores herramientas de perinodo 2022. Actividad 1-01
trabajo y con el recurso
del talento humano
capacitado seainl3s | Operative 1
competencias en pro de
un cumplimiento de la
dizminucion del
pendiente de cobro todo
conforme alo dispuesto
porlaLey de Control
Internc 8232,
implementacién de las
MICSF de contormidad
conla Ley NB13, y en
irmiante da lal oy
Dezarollo Agregar valor alos 2 Dezarrollar y dar seguimiento | 4 de avance| 100 502 o0 S0 | Sheirys Yillalobos Auditaria 3032 238,00 108923800 26 795 592,26 4432|100 502 0 50
institucional procesos de fiscalizacion aloz procesos incluidos en |enel Campos Interna
institucionales mediante el plan estratégico de |a cumplimient
£eMitios oportunos Olperativo auditoria interna para el o delPlan
enfocados en el control ejercicio econdmico 2022,
interna y la mejora Actividad 1-02
continua,
Desarrollo Desarrollar un sistema de Adquisicidn de tecnologia, wdeavance( 100 B0 100 B | Carlos Lapez Administraci 17 313 664,53 3766452 12 338 416,60 22x| 100 80 0 50
institucional Gobierna Electrdnico equipo | maquinaria acordes | enel Jiménez an de
parala ejecucion delos al desempefio municipal en cumplimient Inversiones
procesos principales en sus diferentes dreas parael | odelPlan Fropias
la gestin institucion.al sjercicio scondmico 2022, | Estratégico
que permiten mejorar en Actividad |-03 de
I prestaién de servcios. | Operativo 3 Tecnologia
Informacion
[]
Comunicaci
(FETIC)

26



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2022

MATRIZ DE DESEMPEN_O PROGRAMATICO_
PROGRAMA I: DIRECCION % ADMINISTRACION GENERAL

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollarlas politicas y acciones administrativas de apoya ala gestiSn municipal, ai como la vigllancia, direccidn y administracién de los recursas de la manera més efisiente a sfecta de quelos programas de servicios & inversid

F i = Acciones
IIFICACION ESTRATH PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EY¥ALUACION
S TENACION PRESURTES TR
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META Resaltado e — Resultado
ETA POR META 1 del del
TEAEGLLE META s : 7 indicador
OBJETIVOS DE % % FURCIONARID de Y Y de efi. e
—_— MEJORA YIO DicADO] 2 % RESPONSABLE | ACTIYIDAD & = “_“I © -
AREA OFERATIVOS g 5 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE ISEMESTRE | Il SEMESTRE E E e
metaz
ESTRATEGICA - = recarsos = = programad
Cadigo No. D ipcid por meta as
Desarrollo Cumplir con lo dispuesto Transferencias de recursos a | de avance| 100 G0 100 8035 | Claribel Chaves Registro de 126 836 224,00 141508 536,78 132 547 922,86 63| 100 1= (174 a0
institucional en el ordenamiento instituciones piblicas: OMT, |enlos Zamora deuda,
juridico transfiriendo a COMAGEEBID, Fondo procesos fondozy
diversas organizaciones Parques Macionales, Junta aportes
recursos que les Adminiztrativa del Registro
permitan aleanzar sus Macional, COMAPDIS, Junta
fines de creacidn. | de Educacidn, Comité
Contenido para Operativo 4 |Cantonal de Deportes,
sventuales subsidios par subsidios par incapacidad,
incapaidad, reintegro y reinteqro y devoluciones,
devoluciones, prestaciones legales,
prestaciones legales. indemnizaciones para el
ejercicio econdmico 2022.
Bctividad -04
(14 (174 (14 1k [1k4 022
SUBTOTALES | 2.0 2.0 515 962 860.43| 585 724 895.30| 512 192 431.61 0.00 0z 2.0 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | 202 505 505 0 50,0%
0% Metas de Objetivos de Mejora (14 (174 (134 0 0,0%
100% Metas de Dbjetivos Operativos 503 503 504 0 50,0%

4,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2022

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA IIl: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Erindar servicios 2 la comunidad son el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final:

Servicios comunitarios

TTRRIFTCACTT

PLANIFICACION OPERATI¥A EYALUACION
ECTDATECIC S |J"
PLAN DE PROGRAIACINTE A PRI BT A S N I a0 GASTO REAL POR META e EJECUCION DE LA META o
DESARROLLO META fp— w ot
OBJETIVOS DE T 5 indicadorde | ® ] indicador
MUNICIPAL | MEJORA v/0 moicaoor] § o I e R P eficienciaen| “ | § | * |deehicacia
Py OPERATIVOS 2 £ | SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE i g E el
F 3 : g =l
ESIBAIECIEA Cédigo | No. Descripeion 2 = o = oumplimien
Senicios Plblicos| Provee de los servioios | Dperstiva| 1 | Brindar el servioio continuo |7 de 00| §0% | 10 | 5% |EickGrands  |O1Aseode 25250 000,00 29200000.00 19625 96019 E=7 ST = (7
de limpieza d cafios, d fismo de viss ysitos | siscucién Vagss siss ysiios
uiss, espacios piblicas, publicas dursn =l sjsrcicio| de piblicos.
cusnds soresponds, economico 2022 enel | sctiidades
asi somo del maneio cantén de San sidro de
saniario que Heredi, Servicio I-01
sonespenda enlavia
Servicios Piblioos| Provesr el Sewcio de | Operativs| 2 |BAndar el emion contimin |7 92 00 | 507 | 00 | 507 [EnckGrands |02 TIEE000,00 25000000 WETI0 7o .22 T W | 0% [ =T
Recoleccién de Basurs d= Recoleccién ds Basura | jecucién Vargss Recoleccid
 deseshos solides los yDisposiciénfinalde. | de nde basura
recursos suficientes desechos durante el actividades
parslograr sl sisrcicio sconomico 2022
tratamiento adecuado enelcantén de Sanisidro
de Ios resichios d Heredia Senicio I-02
producidos por basurs
residencialy comercial
del santén de San lsidro
o= stuctura Vis| Concerear enbusn | Cperaies] 3 |Plantenimiento contarte |7 42 00 | 50% | 0 | 507 [EnckGrandz |03 55325 765,00 541026 765,00 34161482, 71 7 I T = (L7 =
estada lainfraestructura durante el afo de los ejecucion Vargas Mantenimie
uial de obras menares caminos yodlessnsl | de o de
en caminos ycales canténde Sanlsidrods | sctividadss caminas y
requeridas por Heredis para el sjsrcicio calles
habiarees del sartén econémics 2022 Sewicio |
de Sanlsidro de Heredia 03
Servicios Plblicos| Dptimizar los sewicios | Operativa E] Cumplir con los diferentes | de 100 S 100 S0 |Erick Granda 04 1253747000 12737470.00 38525568.08 334 100 S0 3 S0
I ——— pracesas que se r=:fzan en| siscucién Vagss Cemnisiio
muricipal Ias instalaciones del campo | d :
santo municipal para el actividades
efercicio eoonémiso 2022
Sersicio I-04
Sericios Piblicos| Bindai oz sewicios e | Operativa| 5 |Mlanterimiento aparques |7 4o 00 | §0% | 100 | 0% [KendyWilaichos | 05Paiques F3TS0000,00 T TS0000,00 EEEER 2 I =T (72 I
Marerimiento de murisipalesycbrasde | sjecucién Rodriguez yobrasde
Parques y Obras de ormaoen <l camén dz San | de omare
Dinara requeridos par idiode Herediaparael | actividadss
Ios habitantes del sistcicio scondmico 2022
cantén de San sidro de Servicio I-05
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Erindar semvicios ala comunidad bon el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
ECTRATECIC R UN
PLAN DE PROGRAHRCONTELA PR TR AL 3 LT GASTO REAL POR META AL EJECUCION DE LA META s
DESARROLLO META ivizun = P
MUNICIPAL OBJETIVOS DE £ P H % | Funcionario | servicio d indicador de | g % £ s | Findicadoy
MEJORA 110 iNDiICADOH  § - e Y e o £ ] de eficacia
—rn | oFERaTivOs : E - | SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE USEMESTRE | 12 ejecucion | & E enel
_ i i
ESTRATEGICA Cédigo | Mo. oot 2 = Calos 2 = R
Equipamienta Can|Habilitar oportunidades | Operativa ] Apoyo 2225 personas “de 100 S0z 00 | 80 |Miiam Padila 03 Educativas 13167 352.00 13467 552,00 13633003.1 357 100 50 (174 50
para eldesanollo entre nifiaslos), jovenes, avanceenel Chinchilla Educativos,
oultural, educativa, adultos mayores y perzonas | cumplimient culturales y
recreatiuo, deportiva y con discapacidad del o delPlan deportivas
dezarrolla urbano dela cantén, mediants la
oiudadania de San ensefianza en diversos
Isidra dreas: mdsica, canta,
pinturaenlaEscusla ]
Municipal de Musica para sl
sjercicio econémica 2072
Equipamiznta Can| Habilitar oportunidades | Operativa 7 Fealizar las actividades de 100 S0 100 | S0 [AnaLidieth [IE] Culurales 212121000 587573000 2121210.00 134 100 50 04 50
para el desanollo declaradas de interés ejecucion Hernandez Educativos,
cultural, edusativo, cultural por el Conceio de Gonzalez culturales y
recrestivo, departiva y Murnicipal en conjunta con | actividades departivas
desarrolla urbano de la | Camisidn de Asuntas
oiudadania de San Culurales para el ejercicio
Isidro econdmico 2022, Sericio ||
Equipamiento Can|Habilitar opartunidades | Operativo (] Realizar 3 actividades de|* de [ 00 | 1002 |Ana Lidieth [iE] Otros 0,00 2000000,00 0,00 0 i3 0 i3
para el dezanolla proyescidn somunal, | ejecusidn Hernandez Educativas,
oultural, educativa, organizadas y coordinadas|de Gonzalez oulturales w
recreativo, deportiva y par  la  Administracidn| actividades departivas
desarolle wibano d la Municipal para =l sjercicio
ciudadania de San econdmico 2022, Servicio I
Isidra 03
Equipsmients Can| Elaborar y ejecutar Operativa 3 Apoyo a la juvertud dellidde [3 100 [ 1002 [AnaLidieth [E] Centros 0,00 738440330 0.00 0 {23 [iP3 {23
propuestas locales o cantdn, con  recursos|ejecucidn Hernandez Educativas, | Culturales
nacionales que provenisntes de la Ley|ds Ganzalez culturales y
contibugan ala General de la Personal sctividades deportivas
construscion de la Jowen [Ley Mo 8261 al
politics nacional de las cargo del Comité de lal
personas jdvenes bajo Persona Joven para el
los fines v principios de ejercicio econdmica 2022
laLeydelaPersona Servicio -03
Joven [Ley Mo 85261)
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2022

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: EBrinda servicios ala comunidad Fon el fin de satistacer sus necesidades.

Produccién final: Sewicios comunitarios

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

TTRMIFTCACT

N PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
ESTRATEZICS o
PLAN DE PROGRATACDNDETR PRI A AT S GASTO REAL POR META e EJECUCION DE LA META e
DESARROLLO META U . .
OBJETIVOS DE N = N indicador de [ = 7 indicador
MUNICIPAL | mEJORA vi0 innicADOH % 2 5| F | Rracohany | SERCe cficienciaen| & * 2 | * |deeficacia
RRER OPERATI¥OS £ E 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE 1 SEMESTRE W SEMESTRE [ 1a ejecucicn | £ £
= ]
ESTRATEGICA cédigo | Mo. Descripeién 2 = delos = =
Palitica Social Promouer dezde la Operativo 10 |Atencidn de cazos de ¥ de 100 S0 00 | 503 |PaulsSclarzano |10 Servisios 32575 175,00 33935 175,00 12 668 410,74 192|100 S0 174
gestisn municipal, el viclencia y otros, promover | sjscusidn Sancho Socisles y
efectiva reconacimienta. una cultura yrespetoy =3 complemen
de los Derechos equidad de genera, actividades tarios,
Humanos de las mujeres reconacimienta de los
en sus diversidades, Derechos Humanos,
ejecutar la Ley T80T celebracion de efemerides,
Politica Macional de promover un equilibric entre
Igualdad y Equidad de desfavorecimienta socil,
Genero, Ley 7935 economico y cultural del
Integral parals persana cantén de San lsidro de
adultamayor, Leyde Heredia atravez dela
7733 Codigo de la Mifiez oficina de lgualdad de
yAdolescenciayLey Genero wDesarrollo Social,
TE00 Ley de lgualdad pata el ejercicio econdmico
de Dportunidades, 2022, Servicio I-10
Politica Sogial | Brindar apayo alas Operativa| 11| Atencionimegialy coido de |0 denifosy | 100 | G0 W0 | 50 |TeresitaMendez | 10 Servicios 65 45165500 56 576 655,00 38577 286,95 29| 100 S0 i3 S0
amilias en condicidn de nifiss y nifas del cantén de | nifas opez Sociales y
pobreza o tiesgo San ksidio de Heredia, con | matiiculados| complemen
wulrerabilidad zocisl, en edadesdezde 0 afafios  |enelcecudi tarios.
&l cuido de sus hijas pars el ejercicio sconémizo
(o). 2022, Servigio 10
Palitica Sosial Mejorar la seguridad Operativa| 12 [Brindar el servicio de ¥de 100 50 100 | B0 [AnaLidieth 23 52 520 56d.00) T310564,00 34 303 552.56) 28x| 100 S0 [i73 S0
ciudadana y mediante vigilancia mediante ejecucion Hemandez Seguridady
vigilancia local en toda camaras de manera que se |de Gonzalez viglancia
|5 comunidad ksidriefia. vele porque se mantengan | actividades enla
conjuntamente con w desanallen aquellos comunidad
otros cuerpos policiales sistemas necesarios en
del cantén, materia de seguridad que
permitan una adecuada
vigilancia de todo el cantén
para el sjercicio sconémica
2022, Seicio l-23
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Biindar servicios ala comunidad ton el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Sericios comunitarios

PLANIFICACION OPERATIVA EYALUACION
ECTOATERICA IJ"
PLAN DE PROGRAMACINTELA BRI A S AT T GASTO REAL POR META e EECUCION DE LA META e
DESARROLLO META D . .
DBJETIVOS DE ¥ 5 indicador de [ g H indicador
MUNICIPAL | mEJORA Yi0 INDICADDH % 5| F | Rraciohamn | SEReCe) e eficienciaen| & * 2 | * |deeficacia
— OPERATIYOS : E o | SEMESTRE I SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE | |a ejecucicn [ £ E enel
ESTRATEGICA Codigo | Mo. Deseripoién e = delos 2 =
Medio Ambiente | Mejorar s gestién Operativa 13 |Seguimienta alas ¥ de 100 s 00 | 50 |Kendw Vilslobas 25 27221152,00 2T E7T 152,00 13 768 466,69 29 100 S0 o
municipal para actividades estpuladas en | sisousién Rodriguez Prorsccién
desanrolla sastenible 2n elplan de rabajo 2022 de |a| de delmedic
elanénen Unidad Técnioa de Gestién | actividades ambiente
cumlimisnta conla ey Ambiental. Servicia I-25
8839 (Ley de Gestion
Integral de Fesiduos
Sélidos) y afines,
mediante s
participacian activay
orgarizada de la
sociedad, instituciones,
Politica Social Fartalzcerla Operativa 14 |Atercidn emergenciasde  |Cantidadde | 100 s 00 | 503 [AnaLidieth 28 Atencion| 2500000,00 2500000,00 387477.29 8 100 S0 o S0
interuencin municipal manera oportuna cuanda | emergencia Hermandez de
en acoiones de 22 presere. seqin 2 stendidas Ganzalez emergencia
prevencion yrespuesta indic acionss de |3 Comisidn :
en situaciones de Cartonal de Emergencias cantonales
emergenciasy para el ejercicio econémico
desastes 2022 Seruivio I-28
Folitica Sacial | Optimizarlos semicics | Opeiativn| 15| Setvicio de ncumplimienta | procesos D2 | 700 | 1003 [Kendy Vilslobos |23 For 0,00 2000000,00 0,00 (73 [ (i3 3
enbase al articula 84 de deberes de los atendidos Radriguez incumplimie
del Cédiga Muricipal propistarios de bieries e de
inmuebles del oantén ds deberes 2
Sanlsidro de Heredia para los
&l ejersicio econdmice propietarios
2022, Servicio I-29 de bienes
inmuebles
Palitica Social Contiibuit con la Cruz| Operativa 16 #Ayudas enespecie 3Lz |7 de[ 100 S0 100 S04 |Analidieth Flhportes |Centrosy 136 583,00 4803 417,00 136 583,00 4:| 100 i o S0
oia del cantén con Foja San bidra. Servicio I | ejcucisn Hermandez nespecie |programas
recursos  materiales 3 del proyecta Gonzalez para de sahid
bisicos  para  su sericios y
funcionamisnto proyectos
servicio ala comunidad COmunitario
<
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
2022

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Erindar servicios ala comunidad 5on el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién finak: Servicios comunitarios

TTRMTrTCRTTT
PLANIFICACION OPERATI¥A E¥ALUACION
LA ORDELA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR
PRO T
DEgIAa:DDELU META META META GASTO REAL POR META anual del EJECUCIGN DE LA META del
OBJETI¥OS DE N I N UL indicador de [ 3 indicador
MUNICIPAL MEJORA Y10 INDICADOH % e I I e | | eficienciaen| # * o *  |de eficacia
—AHEA OPERATIVOS 5 E 1SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE la ejecucidn 5 H en el
ESTRATEGICA Cédigo | Mo. [Ccempertin 2 = fa st dalls 2 = Tl
PoliticaSocial  |Contibuir  con las|Operativo| 17 | Ayudas enespecie 3 E3 de| (i3 00 | 1003 | AnaLidieth FlApones |Centrosy 0,00 5 750000,00 0.00 [ [ [ 0
personas con personas con discapacidad| sjecusion Hermandez enespecie |programas
discapacidad  y oz ulos adultas mayores del | del provects Gonzalez para de zalud
adultos mayores  del cantdn. Servicio =31 servicios y
cantdn  con  protesis provectos
dentales ylo lentes para comunitario
|2 vista 5
Pelitica Social | Cormibur con familas Operstivo| 18| Auuidas en espesie 2 ] S (23 00 | 1003 | AraLidieth STApontes |Centrosy 0.00)] 3626 236,00 0.00 [ [ [ [
de escasos recursos familias de escasos ejecucion Hernandez enespecie |programas
con necesidades recursos con necesidades | del proyecto Gonzalez para de salud
alimentarias del Canton alimentarias del Canton de senicios y
San lsidio Sian lsidra de Heredia proyectos
Servicio l-31 comunitaric
s,
(i} (i 7 (i i} 7
SUBTOTALES | 6,5 ns 524043 454,00 602 1456730 329844 704,23 0,00 0 6.5 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | 36% B 36% 0 36%)|
0% Metas de Objetivos de Mejora 0 [ 0 [ 0%
100% Metas de Objetivos Operativos 363 B 3632 0 36%)

18,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DE SEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lll: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desarcllar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final:

Provectos de inversid

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

E¥ALUACION

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

oeJETIvOs pE | META
MEJORA YO
DPERATIVOS

D fam

PROGRAMACION DE LA
MET

NDICADDH

| Semestre

x

B
Il Semestrg

x

FUNCIONARIO
RESPONSAELE

GRUPOS

SUBGRU
POS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR
META

GASTO REAL POR META

Fesultado

EJECUCION DE LA META

Tiesultado |
del

1 SEMESTRE

Il SEMESTRE

1 SEMESTRE

I SEMESTRE

de
eficiencia
en
ejecusidn
de los

*

Il Semestre

*

de eficacia

en

cumplimien
to de la
metas

Equipamienta
Cantonal

Habilitar Proyecto lI-1-1Mejoraz enla
cporturidades  para Escusla San Fracisco

el desanollo cultural,

educativa,

recreativa, deportivo

y desanollo whbano

de la ciudadania de

San lsidro

Ejecucian
del

proyecto

005

0

Luiz Alejandra
Willalobos Salas

01 Edificios

Centros de
ensefianza

8042 573,10

S042673.10

00

— |1 Semestre

100

0

00

Equipamienta
Cantonal

Hahbilitar Proyecto lI-1-2 Mejoras enla
cporturidades  para Escusla Santa Cecilia

el desanollo cultural,

educativa,

recreativa, deportivo

y desanallo ubana

de la ciudadanis de

Sanlsidro

Ejecucion
del
proyecto

00

[iF3

Luiz Alejandra
Willalobos Salas

01 Edificios

Centros de
ensefianza

2 000000,00

1965 000,00

S

1 100

0

00

Equipamienta
Cantonal

Habilitar Pravecta -3 Mejaras en el
cporturidades  para Edificic Ebais San Josecita
el desanolla cultural,

edusativo.

recreativa, deportivo

y desanallo ubana

de la ciudadanis de

Sanlsidro

Ejecucidn
el

proyecta

005

[iP3

Luiz Alejandra
Willalobos Salas

01Edificios

Centras de
salud

160000000

852 335,00

1 1002

[iE3

005

Equipamienta
Cantonal

Habilitar Pravecta I-1-4 Mejaras en el
opcrturidades  para| Salén Comunal San Josecita
el desanolla cultural,| Santa Elena

educativo.

recreativo, deportivo

u desanclle ubano

de la ciudadania de

Ejecucidn
del
proyecta

San lsidra

005

[iP3

Luiz Alejandra
Willalobos Salas

01Edificios

Salones
Comunales

600 000.00]

374 344,00

B2

1 1002

[iE3

005
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA III: INVERSIOMES

MISION: Desanollar proyectos de inversiunidad con el fin de satistacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversid

FLANIFICACION

ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA E¥ALUACION

Th] T Fesultad Tesultado |
] PHDGHA:JE\EI N DE LA ASIGNACION FH:E}J:UESTAHIA POR GASTO REAL POR META ;';“al :e‘: SRR F1E [ e, } “_;ela D

PLAN DE
DESARROLLD | gpyerivospe | META

MUNICIPAL MEJORA YIO NOICADOI
OPERATIVOS

=
strd

- - FUNCIONARIO SUBGRU de
= * |responsasie| GRUPOS | = pad eficiencia
1 SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE I SEMESTRE en

% | de eficacia
en el
cumplimien
to de la
metas

(14 0= 0

*

AREA Recli=h
ESTRATEGICA Descripcid Helae
Equipamiento Fabiltar Froyecto lI-1-5 Mejoras enel |Ejecucian 0 00% | Luis Alsjandio | 01Edificios | Centros de 0,00] 2000000,00 0,00 0
Cartanal oportunidades para|Edificio de Cuidades Paliatives| del Villalobos Salas salud
el desarrollo culural, proyecto
educativa,
recreativo, deportiva
y desarrcllo urbanc
de |a ciudadania de
San lsidra
Equipamients Hablicar Froyectall-1-6 Mejoras enel |Ejecucian 0 T | 100 | Cuis Alejandro |07 Edificios | Centros de 0,00] 1000 000,00 0,00 oz 0 | 0% 0% 0
Cartanal oportunidades para|Escuela Jose Mani- del Villalobos Salas ensefanza

el desarrollo culbural, | Patimenio Histérioa-Ley 7555 | proyecto
educativa,
recreativo, deportivo
y desarrclo urbano
de |a ciudadania de
San lsidia
Equipamienta HaElitar Froyectall-1-7 Mejaras enel |Ecucin [ T | 100 |Luis Alejandre |07 Edifisios | Centros de 0,00 5000000,00 0.00 0% i3 0% 0
Cantonal oportunidades  para| dulaEcoldgica del Willalobos Salas - ensefianza

el desarrollo culural, proyecto Kendy Villalobas
educativo, Fodiiguez
recreativo, deportiva
y desarrcllo urbanc
de la ciudadania de
San lsidra

1 Semestre
Il Semestrg

—| Il Seme
= |1 Semestre

Infraestructura Vial | Gestionar de manera| Ejecutar  actividades  de  la[Actividades| 100 | S0 100 | 0% |Juan Rafael 02 Wias de of Unidad 40450000,001 40450000.00 1734792515 224 100 | 50 0 S0
téecnica el estado|Unidad Técnica de Gestién(realizadas Sénchez Aguilar Técnica de
Gptima de la Fed Vial| Yial lI-2-1 Gestion Vial
del Cartén de San
Izidro de Heredia.
Infraestructura Vial |Ejecutar  obras  de|Prosecto W-z-2| (14 100 [ 10024 | Juan Rafasl 02 Vias de of Mantenimis 0,00 25000000.00 o.oo (1724 BT (174 0= 0
mantenimienta Mantenimienta  rutinario  de|ejecutada Sanchez fguilar nto rutinario

rutinario de lared vial|vias en el cantén Ley 8114 y|del red vial
cantanal, oon| 3323, proyecto
recUrsos
provenientes de la
Ley 5114 v 3323,
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversic

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

E¥ALUACION

PLAN DE
DESARROLLD
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

OBJETI¥OS DE
MEJORA YO
DOPERATI¥OS

META

D o en

PROGHAMACION DE LA

NDICADOH

x

=
Il Semestrd

*

FUNCIONARIO
RESPONSABLE

GRUPOS

ASIGNACION PRESUPUESTANIA POR

GASTO REAL POR META

Tesultado

anual del

EJECUCION DE LA META

Tesultado |
del

SUBGRU

POS

1 SEMESTRE I SEMESTRE

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

de
eficiencia
ejecusidn
de los

| Semestre

%

Il Semestrd

%

de eficacia
en el
cumplimien
to de la
metas

Infraestructura Yial

Adquisicidn de

materizles para d
mantenimiento a

ar
[E]

Fed ‘ial Cantonal
con recursos

provenientes  de

la

Proyecta lI-2-3 Adguisicién|
de materiales Ley BTl y 5329,

3
ejecutada
del
proyecto

=1 Semestre

S

=
2

50

Juzn Rafael
Sinchez Aguilar

02 Vias de comunicacion 9654 TE3.00

334624078

9654 T83.00

220

=]
=1

S0

(124

S0

Infraestuctura WYial

Conservar en buen

estado
infraestructura i

5]
ial

del  canton  en

cumplimiento de

[E]

narmativa  wigente
con ecursos

prowenientes  de

[E]

FropectolI-2-8 Segundad vial
en el cantén Ley 814y 9323,

B3
ejscutado
del
proyecto

100

502

100

50

Juan Rafael
Sanchez Aguilar

02 Uias de comunicacién

90000 000,00 §000 000,00

90 000 000,00

=23

100

505

[i23

73

Infraestructura Vial

Conzervar en buen

estado

[E]

infraestructura sl
del  cantén  en

cumplimiento de

[E]

normativa  vigente

con recurs
provenientes  de

5]
[E]

Provecta M-2-5 Mejoramiental
en Calle Tierra Blanca Ley|
8114y 3323,

3
ejecutada
del

proyecto

[iP3

[iE

Juzn Fafae]
Sénchez Aguilar

02 Yias de o

Mejoramient 0.a0
ared vial

i3

i3

i3

0

Infraestructura Yial

Conservar en buen

estado

[E]

Proyecta -2-E
Fehabilitacién de Wiz Calle|

infraestiuctura wial| Brefia Mora Ley 8114 w3323
del  cantdn  en

cumplimiento de

[E]

nommativa  vigente

con recurs
provenientes  de

as
[E]

3
ejecutada

o

proyecto

[iF3

0

Juzn Fafae]
Sinchez Aguilar

02 Vias de o

Rehabilitaci 0.00]
anreduial

0.00

i3

i3

i3

0%
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA III: INVERSIOMES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos de inversivnidad son e fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Fioyectos de inversic

PLANIFICACION

ESTRATEGICR PLANIFICACION OFERATI¥A EYALUACION
T Ta] Fesultado Fesultado |
T TILIE PRDGRnMAL‘JI‘ N DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR T YL FER R ) el = v T m
DESARROLLO | gpiemivospe | META indi w indicador
MUNICIPAL | “MEJORA TiO nocapod £ | x % % | FUNCIONARID | grupgs | SUBGRU E | = | § | x [decticaca
e OPERATIVOS E £ (A 1 SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE e 3 £ e
ESTRATEGICA o . e » ejecucion | & bl to de la
ipCit - = de los - = metas
Infraestructurs Vial |Conservar en buen Froyecto -2-7 3 0% 02 | Jusn Rafael 02 Wias de of Fehabiltaci 0,00 0,00 0% [ [ [
estada la| Rehabiltacién de Via Calle|sjscutada Sénchez fAguilar nredvial
irfrasstucturs  vial| Chaues Ley 5114 y 3329 del
del  cantdn  en provecto
cumglimienta de la
normativa  vigente
can recursas
provenientes de la
Infrasstiuctura Wial | Conservar en buen Provecta T-2-8|% (3 0% | Juan Farael 02 Vias de of Rehabiltact 0.00 000 (3 0% 0% [
estada la|Fiehabiltacién  de  \Wia|sjscutada Sénchez Aguilar nred vial
irfrasstructurs  visl Cuadrantes San lsidio Ley|del
del  cantén  en S14y3329 prayecta
cumplimienta de |a
normativa  wigente
can recursas
provenientes de la
Infrasstuctrs Uial | Consemar en buen Fropecia T-Z-3> 0% O3 | JuanRarael 02 Vias de of Aehabiltact 0,00 0,00 0% [ [ [
estada la| Fehabiltacién de Wa Calle|siscutada Sénchez Aguilar dnredvial
infrasstiuctura  vial Yerbabuena 2 Ley G114 y|del
del  cantén  en 9329 proyecto
cumglimienta de la
normativa  vigente
con recursos
provenientes de la
Infraestructura Vial | Conservar en buen Proyects T-z-10[= i3 Tz | JuanHarzel 012 Wias de of Aehabiltaci 0.00 0 3 3 [
estada la| Fehabiltacién de Wia Calle|sjecutada Sénchez Aguilar énredvial
infrasstiuctura  vial| Carisias Ley 8114y 9323 del
del cantén en proyecto
cumplimierta de |a
nomativa  vigente
can recursas
provenientes de la
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA III: INVERSIOMES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos de inversivnidad son el fin de satistacer sus necesidades.

Produccidn final: Proyectos de inversic

FLANIFICACION

ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

EYALUACION

PLAN DE
DESARROLLOD
MUNICIPAL

DEBJETI¥OS DE
MEJORA YO
OFPERATIVOS

META

AREA
ESTRATEGICA

o A

PROGRAMACION DE LA
META

NDICADOH

= FUNCIONARIO

£3 RESPONSABLE

1 Semestre
" m
=

1l Semestrg

GRUPOS

SUBGRU
POS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR
META

GASTO REAL POR META

Resultado
anual del

EJECUCION DE LA META

Tesultado
del

1 SEMESTRE Il SEMESTRE

1 SEMESTRE

Il SEMESTRE

de
eficiencia
enla
ejecucin
de los

% =

| Semestre
Il Semestre

de eficacia

cumplimien
to de la
metas

Consgervar en buen
estado la
infraestiuctura vial

Infraestructura Vial

cumplimienta de la
normativa vigente
con recLrsos
proveriertes de la

n-2-11
Wia Calle|

Provecta
Fehabilitacién de

Cammen Valerio Ley 8114 yd
del  camtén  en 9323

”
ejecutado
el

provecto

Juan Rafael
Sénchez Aguilar

174 x

02 Wiasde o

Fehabilitaci
Snired vial

0,00

(174

(174 (1234

(174

Conservar en buen
estado la
infrasstuctura vial
del  cantén  en
cumplimients de |a
normativa vigente
con recursas
provenientes de |a

Tnfraestructura Vial

Provecta M-2-12]
Rehabiltacién de Wia Callel
Wenero Ley §1d y 3323

=
ejecutado
del

proyecta

Juan Rafael
Sanchez Aguilar

[iF3 [iE3

02 Wiaz de o

Fiehabilitaci
Snired vial

0.00

i3

i3 i3

i3

Conservar en buen
estado la
infraestiuctura  wial
del  cantén  en
cumplimisnta de la
nommativa vigente
con recursas
provenientes de la

Infraestructura Vial

Proyecto M-2-13
Rehabilitacién de Wia Calle|
Montafia Azul Ley 8114 w3323

3
ejecutada
del
proyescta

Juan Fiafael
Sinchez Aguilar

[iF3 0

02Wasde o

Rehabilitaci
Snired vial

ond

i3

i3 0

i3

Consgervar en buen
estado la
infraestiuctura il
del  cantén  en
cumplimiento de la
nommativa vigente
con recursas
provenientes de la

Infraestructura Vial

Proyecta M-Z-14|
Fehabilitacidn de Wia Calle|
Aguacate Ley 8114y 3323

Pa
ejecutado
del
proyects

Juzn Fiafael
Sinchez Aguilar

1P [iE3

02 Viasde o

Fehabilitaci

Snred vial

0,00

123

123 i3

123
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversic

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA E¥ALUACION
B DOE SIGHACION PRESE Teesaads TFrealado
PLANDE PROGHAMACION DE LR ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR P ——— e T e
DESARROLLO | opuemvospe | META indi . icado
MUNICIPAL BT e NDICADOH % - £ 5 | FuncionaRrio | ooy 00 | SUBGRU de % = & 5 | de eficacia
OPERATIYOS z { g RESPONSABLE Fas I SEMESTRE I SEMESTRE I SEMESTRE nsemesTRE | “enin| £ £ i
ARER E E enla | E E cumplimien
3 3 siecucidn | & & o de la
ESTRATEGICA i = = de los 2 = e
Infrae nsctuna Vial | Conzervar en_busn Provecto (R 3 T [duanPiafas] |02 ias de of Hehablies: 000 o0 3 3 7
sstado 12| Rehabiitacién de ia Cale| jcutads Sénchez Aguilzr snreduia
infisestcuna  vial TenaBlancaLey 1145 3323 | del
del cantdn en proyecto
cumplmienta de |2
nommativa  vigente
o tecursas
provenientes de la
THrsemmsonna Vil | Conzenvar én - buer Fraseeta 27672 i3 W [JuanFarasl 02 Was d of Feworat a0 i3 i3 i
ssrado I2| Reconsuzeidn Cusdrantes| sieurada Sanchez Aguilzr ciénred uia
infisssticiua  vial D San Josscio Ley B14. y|del
& cartén en|9323 prayecta
cumplmieno de |3
mofmativa  vigente
o tecursas
provenientes de la
THrsemmonna Vil | Bindar 3 pesten| Frapecte 217 Miejoras| 7% B | 00 | 00 |Jun Fatesl |02 Vies de of Framer TEE00000.00 3 3 T T
seguidad para sulAccesbiidad Pestonal|sjecuado Sanchez Aguilar oredvial
winsko  en  lss| CumplimisrioLey 7600 |del
distintas  wizs  de provecto
asceso
THise o Vil | indar o peatén| Fropecio 216 Fiejoras| 7% G | 00 | 100% |Juan Fatas |02 Ures de of Feramiert E3 000 000,00 e 73 7 B
ssquidad pars suldccesbiidad  Pestonsl|siscutado Sénchez Aauilar oreduil
wineko  en  las| CumplimiertoLey 3576 |del
distintas  wias  de proyecto
sccese,
Wz stasturs Vil | Meforar =] drerafe de| Proseae 15 Ermubados 2] B2 [ 00 | 00 [Jusn afae] |05 irstalocic| Bloartarlled EIET o i3 i3 7 B
s sanalizscién| Aguas en el Cantén cisoutado Sénohez Agulzr oplid
canonal de aguas del
pluviales y asi evitar proyecto
los problemas  de
contaminacidn u
desbordes.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desarollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversid

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA E¥ALUACION
Ti] Fesultado Fesultado |
PLAN DE F“”“":gﬂ'ﬁ DELA ASIGNACION PRESUPLESTARIA POR GASTO REAL POR META anual del |  EJECUCIGN DE LA META del
DESARROLLD | e rrivos DE META z T CUTTERD = T cador
MUNICIPAL MEJORA Y0 noicapod S = 5 | FUNCIONARID | ooy 0o _de £ " = 2 | de eficacia
OPERATIVOS - | ¢ RESPONSABLE POS eficiencia | g en el
AREA E £ 1 SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE enla E & cumplimien
ESTRATEGICA o .. o - e|;c|:c|on = = o dela
= = e los = = metas
Chrdenamiento Mantener Prayecto  I-6-1  Direccién| 2 100 | S0 | 100 | 50 |EdgarBrenes 0 Otros proy Direceién S1651296,57 71015 106,10 44 313 390, 75] 36 00 | 50 i S0
Teritorial heramisritas Técnica y Estudins [Bienes|ejecutadn Birenes - Ronald Técnicay
vigertes  para  el|Inmueblesy Catastro) del Arce Estudios
control del provecto
ordenamienta
territarial actuslizado
y acorde  a las
Equipamienta Hakilitar Provecta I-6-2 Mejoras en el| 7% i3 T | 100z | Lwis Alsjandic | 0B Otas prod Salenes 0,00 5000 000,00, 0,00 0 0 0 i3
Cartanal oportunidades para| Salén Comunal de las Tejas | ejecutada Willalohos Salas omunales
el desarollo cultural, del
educativa, proyecto
recreativo, deportiva
y desamclle urbano
de la ciudadania de
Sanlsido
Equipamienta Fabilitar Provecta -6-3 1 Etapa|t i3 7[00 | Lwiz Alsjandic |06 Otros prod Parques y 0,00 3500 000,00 0,00 [ [ [ [
Cantonal oporunidades  para| Parque Calle los Chizos ejgcutado Willslobos Salas zonas
el desarollo cultural, del werdes
educativa, proyecto
recreativo, deportiva
u desamdlle urbano
de la ciudadania de
Sanlsidra
Equipamienta Habilitar Proyecto  [I-6-4 I Etapa|® (17 1 90027 [Luis Alsjandio 0F Cros prayd Parques » 0.00 Z100000,00 0.00 (14 (14 (14 0=
Cantonal oportunidades  para| Construccion Parques Lomas| ejecutade Villslobos Salas zonas
el dezarcllo cultural, | Verdez B del verdes
educativa, proyecto
recreativo, deportiva
u desandlle urbano
de la ciudadania de
Sanlsidra

39



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DE SEMPENO PROGRAN

PROGRAMA IIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desarollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades

Produccién final: Proyectos de inversig

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

PLANIFICACION OFERATIVA

EYALUACION

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Equipamiento
Cantonal

OBJETI¥OS DE
MEJORA YiO

META

DOPERATI¥OS

PROGRAMACION DE LA

NDICADOH

4

| Semestre

A

FUNCIONARIO
RESPONSABLE

GRUPOS

SUBGRU
POS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR

GASTO REAL POR META

Hesultado
anual del

EJECUCION DE LA META

Tiesultado

del

1 SEMESTRE

Il SEMESTRE

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

de

eficiencia
enla

ejecucién
de los

*

| Semestre

Il Semestreg

%

de eficacia

Habilitar
oportunidades  para
el desarrollo cultural,
educativa,
recreativo, deportivo
y desamalle ubano
de la ciudadania de
San lsidro

N
Proyecta II-6-5 || Erapal
Parque Calle Chavaria

E3
ejecutado
del
provecto

0

=
— |l Semestre

1002

Luiz Alejandrc
Willalobos Salas

06 Ditros proy

Parquesy
zonas
werdes

0,00

1600 000,00]

0.00

1P

ax

0

Equipamiento
Cantonal

Habilitar
oportunidades  para
el desarrallo cultural,
educativa,
recreativa, deportiva
vy desarmollo ubano
de la ciudadania de
San Isidra

Provecta I-6-5 Construccian|
Gimnasio Inclusival
Residencial Yalle Vistar

B
ejecutada
el

proyecto

0%

005

Luiz Alejandia
Willalobos Salas

08 Otros
propectos

Parquesy
zonas
verdes

12000 000,00

[iF3

[iE3

0%

[iP3

Equipamiento
Cantonal

Habilitar
oportunidades  para
el desarrollo cultural,
educativa,
recreativo. deportivo
y desanalle urbano
de la ciudadania de
San lsidra

Fropecta -6-7 Mejoras de
Lote Municipal Santa Cruz

S
ejecutada
del
proyects

iP5

ooz

Loz Alejandic
Villalobos Salas

08 Otros

proyectos

Farquesy
zonas
werdes

2800 000,00

[iE3

0

0

[iE

Equipamiento
Cantonal

Habilitar
oportunidades pars
el desarrollo culwural,
educativo.
recreativa, deportiva
y desamallo urbano
de la ciudadania de
San lsidro

Froyecto lI-6-8 Construccidn|
Cancha  Multiuzos  Calle|
Wilazeca

E3
sjecutado
del

proyecto

0

00z

L= Alejandio
Willalobos Salas

06 Otros
proyectos

Farquesy
zanas
uerdes

0,00

& 000 000,00

0.00

[iF3

[iE3

0

o
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE
2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos deinversilinidad con el fin de satisiacer sus necesidades

Produccién finak: Proyectos de inversid

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATI¥A

EYALUACION

PLAN DE
DESARROLLOD
MUNICIPAL

OBJETI¥OS DE
MEJORA YID
OPERATIVOS

META

AREA
ESTRATEGICA

D S

PROGRAMACION OE LA

INDICADOH

F 4

= FUNCIONARIO
RESPONSABLE|

GRUPOS

SUBGRU
POS

ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR

GASTO REAL POR META

Resultado
anual del

EJECUCION DE LA META

Hezultado
del

1 SEMESTRE Il SEMESTRE

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

de
eficiencia
enla
ejecucidn
de los

E3

Il Semestrd

=

de eficacia
en el
cumplimien
to de la
metas

Servicios Piblicos | Promover

en armonia con el
ambiente, en
cumplimienta con la
ley 8833 [Ley de
Gestidn Integral de
Residuos Sdlidos) v
sfines, mediante la
participacidn activay
organizada  de la
zaciedad,
instituciones,
organizaciones  u

el| Proyecto
desarrollo y rescate Mantenimisnta de los
urbano que eleve la| Colectores  de
imagen del cantdn|LUbicados en el Cantdn

-6-3

Residuos

E3
ejecutado
del

provecto

— |1 Semestre

S0

Ed
—| Il Semestre

S0 |Kendy \illalobos

Fadriguez

06 Otros
proyectos

Otros
proyectos

5017 000,00 1383 000,00

5017 000,00

T2

— |1 Semestre

50

[1F3

505

Medio Ambiente Mejorar la gestion
municipal  para el
desarrollo sostenible
en el canin en
cumplimienta con la
ley 8333 [Ley de
Gestidn Integral de
Residuos Sélidas] u
sfines, mediante la
participacidn activay
organizada  de la
sociedad,
instituciones,
organizaciones  u
otras.

Frovecto MI-6-10° Cento de
Recuperacion  Méwil  de
Residuos Sélidos Valorizables
Ley BE33

7
ejecutado
del
proyecto

0

002 [Fendy  Villalobos|

Fadriguez

06 Ouros
proyectos

Oros
proyectos

51700 000,00

[iF3

[iF3

[iF3

i3
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA III: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desanollar proyectos de inversilinidad con el fin de satisfacer sus necesidades

Produccién final: Proyectos de inversid

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICAGION OPERATIVA E¥ALUACION
SNACION Fezultado Fezultado |
PLAN DE PRDGRnMACAﬁ DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META T e e
DESARROLLO META indi ; indi
MUNICIPAL | ESORA Y10 woicapod & | % £ 1 2 | Funcionamo oo | SUBGRU e | 2T o E T . ] de eficacia
B [ g RESPONSABLE POS eficiencia | 1 2 en el
ARER g E 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE H E St
ESTRATEGICA 0 L = w ei;cl:cién o Ll wdela
= = e los = = metas
Medio Ambiente Mejorar  la  gestion|Proyecta ll-6-11 Aplicacidn de| 2 (174 1 1003 |Kendy  Vilalobos| 06 Otros Otros 3500000.00 0 0 (14 (1
municipal  para  el|la Estrategia de Reduccidn de| ejecutada Rodriguez proyectos | proyectos
desanclle sostenible| Plastica de un Solo Usa Ley| del
en el cantén en 3833 provecta
cumplimiento con la
ley G833 (Ley de
Gestion Integral de
Residucs Sdlidos) y
afines, mediante la
participacion activay
organizads  de s
sociedad,
inztituciones,
organizaciones U
atros.
Equipamiento Habilitar Provecto TFE-12 Mejoras |7 3 1 | 100% [Cui= Alejandio| 06 Otros | Parquesu 61205350 00| 3 [ [ [
Cantonal oportunidades  para|Mantenimiento de loz Parques| ejecutado Willslobos Salaz -| proyectos | zonas
el desarcllo cultural, | Infantiles, Zonas Verdes y|del Kendy Vilalobos| verdes
educativa, Lates Municipales provecto Rodriguez
recrestivo, deportiva
y desamcllo urbano
de la ciudadania de
Sanlsidio
Equipamiento Mejorar la| Proyectall-6-13 Mejoras en el (174 100 [ 1002 [Luis Alsjandio 06 Oitros Otros ZB238275. 78 0 0 (14 (1
Cantonal insfraestructura  del| Cementerio Municipal ejecutado Villalobos Salas | proyectos | proyectos
Cementeric del
Desarralle Realizar  encuestas|Provecta IF6-14 Encuestas|} 00 | S0 100 | 50 [Ans Lidieth| 0B Ctros Otros 2000000,00, 2000000.00 2000000,00, S0 100 S0 i3 a0
institucional de  catisfaccidn  al|de Satisfaccidn al| sjecutads Hernandez proyectos | provectos
contribuyente en| Contribuyente del Gonzalez
funcién de analizar pravecto
las acciones
instucionales en el
canton de San lsido
de Heredia,
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desancllar proyectos deinversinidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversic

PLANIFICACION

EGTRATEGICA PLANIFICACION DPERATIVA EYALUACION
SNACION Hecultado Fesultado |
S ] PRDGRAMRCA@ DELA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR AT R PR ) T e e
DESARROLLO | gpienvospe | META indi w icador
MUNICIPAL MEJORA 7/0 NDICADON % . z % | FUNCIONARIO | -0y 6o | SUBGRU de § o= = o | de eficacia
OPERATI¥OS 2 g RESFONSABLE [HeE | SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE NSEMESTRE | | & g imi
AREA E 3 enla_ E = cumplimien
& w ejecucion | & v to de la
ESTRATEGICA ipcid = = de los 2 = e
Desarollo Implementacion de| Fropecto I-6-15 Seguimiento| 32 [ 0% |Ana Lidieth| 0B Owos | Ovos 0,00 0,00) 0,00 [ [ [ [
institucional las lineamiertos | al Cumplimients de Normas de| ejecutade Hernandez proyectos | proyectos
establecidos en |a| Canol Intema del Gonzalez
Ley de Contral provecto
Intena 8292y
Ordenamienta Mantener Proyecto -6-15 Seguimiento| 72 W% | 00 |00 |Ans Lidieth| 08 Oros | Oros 3241147 43 (23 (23 [ i3
Teritarial hemamientas de  Elsbaracién  del  Plan|ejecutada Hernandez proyectos | proyectas
vigertes  para el Regulador del Gonzalez
contral del proyecto
ordenamienta
teritorial actualizado
y acorde a las
Equipamienta Ejecutar cbraz de| Proyecto M-Z-13[7% W | 00 | i00 | Juan Pafael| 02 Vias de | Fehabiitact [3] 4855151970 0.00 T T T 13
Cantonal rehabiltacion de |a| Rehabiitacién de Viaz en el| ejecurada Sinchez Aguilar |comunicac |énred uial
red vial cantonal,| Cantdn del an terestre
con recursos proyecto
provenientes del
Infrasstuctura Vial | Ejecutar obras de| Proyecta M-Z-20 0 | 00 |00 | Juan Fafael| 0Z Wias de | Fehabilitact 0,00 40000000,00 0.00 0 0 0 [
rehabiltacion de |a| Rehabiitacion de Aleantarilal ejecutada Sénchez Aguilar | comunicac | énred vial
red wial cantonal, Cuadrantes  Cocepcion | del &n terrestre
con recursos | Quebrada Turd provects
provenientes del
Infraestuctura Vial | Constuir y_mejorar| Proyecto M-0Z-21[> 0 | 100 [ 1005 [Juan Fafael| 02 Wias de | Mejoramient 0,00 26500 133,02 0.00 [ [ [ [
las estructuras de|Construccién y  Mejoras de|ejecutada Sanchez Aguilar | comunicaci |ored vial
cordén y cafe en|Cordén de Cafie en Wias ufdel éntemestre
wias y sitios pdblicos| Sitios  Pdblicos  Distrite San|provecto
Distiite San lsidre. | Isidia
Infraestctura Vial |Bindar &l peatén| Proyecta -02-22| % W | 00 | i00 | Jusn Aafzel| 02 Vizs de | Mejoramient [3] 1676 210,23 0.00 T T T [
seguiidad para su|Mejoramiente Accssos Aulalejecutada Sinchez fguilar |comunicaci | red vial
trdnsito en  las|Ecoldgica del an terrestre
distintas  wias de proyecto
acosso al Al
Ecoldgica
Folitica Social Construccion muro | Fropecto T-6-T7 > 0 | 100 [ 1005 [Juan Fafael| 02 Was de |Ohios 0,00 21000 000,00 0,00 [ [ [ [
decontencidnen | Construccién muie  de|ejecutada Sanchez Aguilar |comunicaci |proyectas
late municipal contencidn enlate municipal | del &n tarrestre
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PLAN GPERATIVP ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAN

PROGRAMA III: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desarollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades,

Produccién final: Proyectos de inversid

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OFERATIVA E¥ALUACION
ALE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META e et = v Hes‘;leliaau'
META META anual d el
DESARROLLO | gpirmivospe | META T = 4 ador
MUNICIPAL | “MEJORA YiO noicanod £ | % | B | % |FUNCIONARIO| ooy pns StBeRU e al | ® | 5| % [techeid
AhER OREBATIO £ E | SEMESTRE Il SEMESTRE 1 SEMESTRE Il SEMESTRE en la £ E EmFrED
ESTRATEGICA o @ ejecucién | & L to de la
Descripcid = = de los - = metas
Equipamienta Habiltar Proyecta 1-6-15[ 4 0% | 100 |100%|Luis Alejandre |060mos | Chos 0,00 400000000 0,00] 0 0 (3 (3
Cantonal oportunidades para | Embellecimienta Distrita San| ejecutada Villalobos Salas  |proyectos | provectos
eldesanallowbano |José Construsciénde Gruta | del
de la ciudadania de proyecto
San sidio
Equipamienta Habilitar Proyects N-6-13  Estudios| 7. 0% | 100 [ 100 Ana Lidieth| 06 Otros | Oiros 0,00 < 000 000,00 0,00 0 0 0% (23
Cantonal oportunidades para | Técnicos para compratereno| sjecutado Hermandez prowectos | provectos
eldesanallourbano | cementerio del Gonzalez
de |s ciudadania de proyecto
San lsidra
Folltica Social | Aumentarla Proyects -6-20  Diseho.| 7 0% | 100 |100% | Luis Alejandre |0B0kes | Chos 0.00 54500 000,00 0,00 [iP3 [iP3 [iP3 0
satisfacsisndelos  |adecuacién y oonstruceisn| ejeoutade Villslobos Salas | prayectos | proyestos
grupas deinterés en late municipal distrita San| del
mediante |la |sidra provecto
promocian d la
politica social en el
cantdn
Ifrasstructurs ial | Conserear enbusn | Proyecta M-2-23( 0% | 100 | 100 | Luis Alejandic |02 Wasde |Chos 250 000 000,00 0,00 [iP3 [iP3 [iP3 0
estado la Contrapartida PRYCHI-MOPT ejecutada Villlobos Salas | comunicasi | proyestos
infraestructuravial | BIO del dntereste
del cantén en proyecta
cumplimiento dela
normativa vigente
mediante convenic
interinstitucional
MOPT-BI0
Equipamizria Hablitar Proyectall-5-Z1Comprade |7 0% | 100 | 100z | AnaLidieth TEOues  |Cememnaric 33150 645,00 [iP3 [iP3 [iP3 0%
Cantonal oportunidades para | terreno cementerio en San ejecutado Hernandez provectos |5
eldesanllaurbane | Josesits (Decreto 34554-H) | del Gonzalez
de |s ciudadania de proyecto
San lsidra
Equipamienia Habliar Proyectoll-0-22 Compra de |7 0% | 100 | 005 | AnaLidieth T60tos | Cementeria &0 000 000,00 [iP3 [iP3 [iP3 0%
Cantanal oportunidades para | terenc para construccion de | ejecutado Hemandez provectos |5
eldezanallourbano |cementerio en San Josecio | del Gonzalez
dela ciudadaniade |de San lsidio de Heredia proyecto
San lsidra [Deoreto 36152-H)
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE

2022

MATRIZ DE DE SEMPENO PROGRAN

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

MISION: Desarollar proyectos de inversiunidad con el fin de satisfacer sus necesidades,

Produccién final: Proyectos de inversid

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA E¥ALUACION
MACION SNACION ezt Fezultado |
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUBLESTARIA POR GASTO REAL POR META anual del | EJECUCIGN DE LA META e
DESARROLLO META indic.ad indicad
OBJETIVOS DE z cador
muncPaL | Sadona vio hocaood £ | % | F | x| rencionssi | opypgg | sussRu pnia| £ % | 5| % |dcheaen
eficiencia en e
e TS B E 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE 1| SEMESTRE 1l SEMESTRE en la £ E cumplimien
s 3 iemucis s 8
& eiecucion | 3 to de la
ESTRATEGICA Descripcid = = de los b = e
Equipamienta Habilar Proyecto 1-6-23 Comprade | D3 | 100 | 1005 |Ana Lidieth 06 Qwos | Cementerio 2266193 352,00 [ [ [ [
Cantonal oportunidades para | terreno para cementerio ejecutado Hernandez proyectos |5
eldesanclla ubana | municipal Diswio San Jose | del Ganzalez
de la ciudadaria de proyesto
San lsidro
Tnfrasstuctura Wial | Conserear enbuen | Proyects I-6-28 Instalacion y | 72 T | 00 [ 1006 |Kendy Wildlobes| 05 Blcartarilad 7254 500,43 [ [ T [
estadola oompira de sistemas de sjecutadn Fodriguez Instalacione | o phavial
infraestructura vial | captacidn de residuos en del H
del cantdnen sistema de alcantarillado provecto
cumplimienta dels | plvia
normativa vigente
FoliticaSacial | Aumertar 2 Froyecto -6-25 Comprade | T | 100 [ 100 |Ane Cidieth| 08 Qe | Qs 29 722 182,52 [ [ 3 [
satisfaccidndelos  |terreno para construccidn ejecutada Hernandez proyectos | proyectos
aupos de interés ula | instalacién muricipsl del Ganzalez
confisnza de las proyects
personas
contibuyentes
mediante inversiones
municipales en el
cantdn
R 0 I I i 7
SUBTOTALES | 70 36.0 131 015 752.67] 1454 167 341,43 100 175 511,00 0.00] i3 70 0.0
TOTAL POR PROGRAMA | 163 Bax 163 0 16%)]
95% vos de Mejora 153 853 153 0 15%)
5% vos Dperativos 505 505 505 03 50%]
43,015 para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA

2022

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV; PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarollar proyectas de inversidn através de los recursos provenientes de las partidas espesificas, en Faver de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccidn final: Proyectas de inversian

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

ICACION ESTRA PLANIFICACION OFERATIVA EY¥ALUACION
P“UG“"Mgﬂ‘ﬁ DELS "S'G"“C'EP"D';“:ES}JE UESTARIA GASTO REAL POR META odel | anualdel | EJECUCION DE LA META del
DESARROLLO M META indic indic indicador
OBJETIYOS DE % # oS e % % |4 efieacia
MEJORA Y10 picaDDl & E [FUNCIONARID | oy oy Suggnu efiviencia | eficiencia | 2 H B“":-I:.“:l. o
OPERATI¥OS ¢ g | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE | sjecucion | ejecucion | 2 H 1o de la
IEA ESTRATEGI ] 3 de los de los ] K] metas
- A = = recursos | recursos | 2 = programad
Cédigo | No. Descripcién - por meta | por meta .
Desarolla instituci| Mantener el Proyecta W-07-01 Comprade o 1 100:4 |Lidieth Hernandez (07 Otros Otras 809,00 o o 0 o o
equilibrio finansiera Ejecusian de remanante | combustibl Gonzalez fondose  [fondose
de la Muricipalidad Ley 7755 parala compra [esy inversiones |inversiones
mediante la Operativg 1 |de combustible y lubricantes
sjecucitn de los lubricantes parala
remanentes de la maquinaria municipal
Ley 7755
[i74 [iPA i3 i3 [ipA i3 i3
0 0 0 0 0z 0 0
i3 0% 0 0 3 0 0
[ A [ [ 07 [ [
SUBTOTALES | 0.0 1.0 0.00 7 809,00 0,00 0,00] 0 0 0.0 0.0
TOTAL POR PROGRAMA ‘ 0 100z 0 0% 0%|
0% Metas de Objetivos de Mejora 0% 0% 0% 0% 0%|
100% | Metas de Dbjetivos Operativos 03 1005 03 0% 0%|

1,0|Metas formuladas para el programa
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Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano considerando las proyecciones
plurianuales.

La planificacion en la Municipalidad de San Isidro de Heredia, tiene como insumos el Plan
Estratégico Municipal (PDM), el cual corresponde a una herramienta de planificacién de mediano
plazo, alineado al Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, al Plan de Gobierno de la Alcaldia
Municipal, y a otros instrumentos de planificacion de largo y mediano plazo que se relacionan con la

gestion municipal, en procura con los principios de probidad, transparencia y rendicion de cuentas.

La Municipalidad tiene definido los elementos fundamentales de la planificacion entre ellos
la Misién, Vision, Objetivos (generales y especificos), Metas, Plan, Politicas, Procedimientos,
Programas y Presupuesto. Con esto lo que buscamos como Municipalidad es generar valor publico,
ese valor esencial generado mediante servicios, resultados, confianza y legitimidad, con una mejora

continua de nuestros procesos de planificacion, ejecucion, verificacion y accion.

Es importante mencionar que con la formulacion y ejecucion anual del Plan Anual Operativo
y el Presupuesto municipal se contribuyen sustantivamente al logro de los objetivos y metas a
mediano plazo, ya que son escenarios en los cuales el impacto deseado final esta disefiado a lo largo

del tiempo y no especificamente a un afio calendario.

Para lograr este impacto, la Municipalidad necesita ingresos corrientes, de capital y los
correspondiente al financiamiento de periodos anteriores, la mayor fuente de ingresos de la
Municipalidad de San Isidro de Heredia corresponde a los ingresos corrientes, es decir, nuestra mayor

cantidad de recursos son ingresos propios que la Municipalidad genera a través de impuestos y tasas.

La proyeccion plurianual para el ejercicio economico 2022 considerd variables como la
actualizacion del Plan Regulador, y la continuidad del servicio para la valoracién de propiedad por
medio de avallos, como acciones fundamentales para incrementar los ingresos tributarios de acuerdo
con las necesidades de crecimiento para la priorizacion de proyectos y el desarrollo municipal. En
términos generales, durante el primer semestre de 2022, se registré un comportamiento positivo en

la recaudacion de ingresos debido a las gestiones propias impulsadas por el Gobierno Local.

Ahora bien, el alcance de la planificacidn plurianual se sustenta en la ejecucion de los ingresos

y egresos para la conjuncién de la planificacion de mediano y largo plazo. No se podria dejar de lado,
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Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

la planificacion del corto plazo contenida en el POA 2022 para aquellas metas que no registraron
ejecucion, sin embargo, contabilizaron esfuerzos para generar un compromiso programado para el
segundo semestre. Es decir, nueve proyectos inicialmente considerados para la primera mitad de 2022

son reprogramados, razon que obliga a ajustar el POA 11 Semestre.

A continuacion, se presenta un resumen del avance en términos de ejecucion y la valoracion
de riesgos que pudiese limitar el avance Il Semestre de 2022. Para efectos practicos mediante criterio
experto, de forma conjunta con la Alcaldia Municipal, se identificé el nivel de riesgo asociado y con
ello formular el plan remedial que permitird la consecucion de la ejecucion planificada para ese
segundo periodo, por tal motivo, no se registra riesgos de alto nivel, maxime que a lo largo del periodo
en estudio, los diferentes programas realizaron avances que permitiran llevar a cabo lo planificado,
lo cual es coherente con la teoria de administracion de proyectos, correspondiente a sus etapas previas

ante la ejecucion.
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Desarrollo
Institucional

Servicios
publicos

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

P1-01. Contar con los manuales de procedimientos y
procesos internos de cada area de servicio.

GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la capacidad
institucional calificada por la Contraloria General de
la Republica

AyC-06. Innovar en los sistemas de informacion
que contribuyan a mejorar la gestién municipal.
P1-03 Lograr una automatizacion en procesos claves
de la municipalidad. PI-04 Aumentar la utilizacion
de los canales digitales para la realizacion de
tramites municipales por parte de las personas
usuarias.

PF-01 Mantener el equilibrio financiero de la
Municipalidad.

AyC-05 Mantener una cultura orientada a la mejora
continua.

AyC-06. Innovar en los sistemas de informacion
que contribuyan a mejorar la gestion municipal.
P1-01. Contar con los manuales de procedimientos y
procesos internos de cada area de servicio.

GI-03 Mejorar la apreciacion sobre la capacidad
institucional calificada por la Contraloria General de
la Republica

P1-05. Mejorar los procesos de comunicacion oficial
con los grupos de interés

Cumplir con el 100% de los procesos que
compete desarrollar a las diferentes
direcciones y departamentos administrativos
que conforman la organizacion municipal
cada semestre del periodo 2022. Actividad I-
01

Desarrollar y dar seguimiento a los procesos
incluidos en el plan estratégico de la
auditoria interna para el ejercicio econémico
2022. Actividad 1-02

Adquisicion de tecnologia, equipo y
maquinaria acordes al desempefio municipal
en sus diferentes areas para el ejercicio
economico 2022. Actividad 1-03

Transferencias de recursos a instituciones
pablicas: ONT, CONAGEBIO, Fondo
Parques Nacionales, Junta Administrativa del
Registro Nacional, CONAPDIS, Junta de
Educacion, Comité Cantonal de Deportes,
subsidios por incapacidad, reintegro y
devoluciones, prestaciones legales,
indemnizaciones para el ejercicio econémico
2022. Actividad 1-04

Proyecto I11-6-14 Encuestas de Satisfaccion
al Contribuyente

Brindar el servicio continuo de Aseo de vias
y sitios publicos durante el ejercicio
econémico 2022 en el cant6n de San Isidro
de Heredia. Servicio 11-01

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta

con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Leve

Leve

Moderado

Leve

Moderado

Moderado
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Politica Social

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

P1-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad.
P1-07. Mejorar la inclusion en el canton.

GI-01 Aumentar la satisfaccion de los grupos de
interés.

GI-01 Aumentar la satisfaccion de los grupos de
interés.

GI-02 Lograr mayor confianza de las personas
contribuyentes con relacién a cdmo se estan
invirtiendo los impuestos municipales

Brindar el servicio continuo de Recoleccion
de Basura y Disposicidn final de desechos
durante el ejercicio econémico 2022 en el
canton de San isidro de Heredia. Servicio II-
02

Cumplir con los diferentes procesos que se
realizan en las instalaciones del campo santo
municipal para el ejercicio econémico 2022.
Servicio 11-04

Mantenimiento a parques municipales y
obras de ornato en el cantén de San Isidro de
Heredia para el ejercicio econémico 2022.
Servicio 11-05

Proyecto 111-6-9 Mantenimiento de los
Colectores de Residuos Ubicados en el
Canton

Atencion de casos de violencia y otros,
promover una cultura y respeto y equidad de
género, reconocimiento de los Derechos
Humanos, celebracion de efemérides,
promover un equilibrio entre
desfavorecimiento social, econdmico y
cultural del cantén de San Isidro de Heredia
a través de la oficina de Igualdad de Género
y Desarrollo Social, para el ejercicio
econémico 2022. Servicio 11-10

Atencion integral y cuido de nifios y nifias
del cantén de San Isidro de Heredia, con
edades desde 0 a 6 afios para el ejercicio
econémico 2022. Servicio 11-10

Brindar el servicio de vigilancia mediante
camaras de manera que se vele porque se
mantengan y desarrollen aquellos sistemas
necesarios en materia de seguridad que
permitan una adecuada vigilancia de todo el
canton para el ejercicio econémico 2022.
Servicio 11-23

Atencion emergencias de manera oportuna
cuando se presente, segun indicaciones de la
Comision Cantonal de Emergencias para el
ejercicio econémico 2022. Servicio 11-28

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Moderado

Moderado

Moderado

Leve

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Medio Ambiente

Ordenamiento
Territorial

Infraestructura
Vial

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

GI-01 Aumentar la satisfaccion de los grupos de
interés.

P1-08 Mejorar la gestion municipal para el
desarrollo sostenible en el cantén

P-10 Mantener herramientas vigentes para el control
del ordenamiento territorial actualizado y acorde a
las necesidades

P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del cantén en cumplimiento de la normativa
vigente

Servicio de incumplimiento de deberes de
los propietarios de bienes inmuebles del
canton de San Isidro de Heredia para el
ejercicio econémico 2022. Servicio 11-29
Proyecto 111-6-17 Construccion muro de
contencion en lote municipal

Proyecto 111-6-20 Disefio, adecuacion y
construccion en lote municipal distrito San
Isidro

Proyecto 111-6-25 Compra de terreno para
construccion instalacion municipal

Ayudas en especie a Cruz Roja San Isidro.
Servicio 11-31

Ayudas en especie a personas con
discapacidad y los adultos mayores del
canton. Servicio 11-31

Ayudas en especie a familias de escasos
recursos con necesidades alimentarias del
Canton de San Isidro de Heredia. Servicio I1-
31

Seguimiento a las actividades estipuladas en
el plan de trabajo 2022 de la Unidad Técnica
de Gestion Ambiental. Servicio 11-25

Proyecto I11-6-10 Centro de Recuperacion
Movil de Residuos Solidos Valorizables Ley
8839

Proyecto 111-6-11 Aplicacion de la Estrategia
de Reduccion de Plastico de un Solo Uso
Ley 8839

Proyecto I11-6-1 Direccion Técnicay
Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro)

Proyecto 111-6-16 Seguimiento de
Elaboracion del Plan Regulador

Proyecto I11-2-19 Rehabilitacion de Vias en
el Cantdn

Mantenimiento constante durante el afio de
los caminos y calles en el cant6n de San
Isidro de Heredia para el ejercicio
econémico 2022. Servicio 11-03

Programacion 11 Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Incluido en el Presupuesto
Extraordinario N° 02 - 2022 pendiente
de la aprobaciéon CGR

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Programacion Il Semestre

Programacién Il Semestre

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Programacion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 48,548,048,69 para
ejecucion Il Semestre

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Ejecutar actividades de la Unidad Técnica de
Gestion Vial. 111-2-1

Proyecto 111-2-2 Mantenimiento rutinario de
vias en el cantén Ley 8114 y 9329.

Proyecto 111-2-3 Adquisicion de materiales
Ley 8114 y 9329.

Proyecto I11-2-4 Seguridad vial en el cantén
Ley 8114y 9329.

Proyecto I11-2-5 Mejoramiento en Calle
Tierra Blanca Ley 8114 y 9329.

Proyecto I11-2-6 Rehabilitacion de Via Calle
Brefia Mora Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-7 Rehabilitacion de Via Calle
Chaves Ley 8114 y 9329

Proyecto 111-2-8 Rehabilitacion de Via
Cuadrantes San Isidro Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-9 Rehabilitacion de Via Calle
Yerbabuena 2 Ley 8114 y 9329

Proyecto 111-2-10 Rehabilitacion de Via
Calle Caricias Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-11 Rehabilitacion de Via
Calle Carmen Valerio Ley 8114 y 9329

Proyecto 111-2-12 Rehabilitacion de Via
Calle Venero Ley 8114 y 9329
Proyecto I11-2-13 Rehabilitacion de Via
Calle Montafia Azul Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-14 Rehabilitacion de Via
Calle Aguacate Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-15 Rehabilitacion de Via
Calle Tierra Blanca Ley 8114 y 9329

Proyecto I11-2-16 Reconstruccion Cuadrantes
De San Josecito Ley 8114 y 9329

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 25.000.000 para
ejecucion Il Semestre

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Mediante modificacion se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidon se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacion se traslada los
recursos para fondear otro proyecto
Mediante modificacidon se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacién se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto
Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Mediante modificacidn se traslada los
recursos para fondear otro proyecto

Moderado

Moderado

Moderado

Leve

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Equipamiento
Cantonal

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

P1-09 Habilitar oportunidades para el desarrollo
cultural, educativo, recreativo, deportivo y desarrollo

urbano de la ciudadania de San Isidro

Proyecto 111-2-17 Mejoras Accesibilidad
Peatonal Cumplimiento Ley 7600

Proyecto 111-2-18 Mejoras Accesibilidad
Peatonal Cumplimiento Ley 9976

Proyecto I11-5-1 Entubados de Aguas en el
Canton

Proyecto 111-2-20 Rehabilitacion de
Alcantarilla Cuadrantes Concepcion -
Quebrada Turd

Proyecto 111-02-21 Construccion y Mejoras
de Corddn de Cafio en Vias y Sitios Publicos
Distrito San Isidro

Proyecto 111-02-22 Mejoramiento Accesos
Aula Ecoldgica

Proyecto I11-2-23 Contrapartida PRVC-I1I-
MOPT-BID

Proyecto I11-6-24 Instalacion y compra de
sistemas de captacion de residuos en sistema
de alcantarillado pluvia

Apoyo a 225 personas entre nifias(os),
jovenes, adultos mayores y personas con
discapacidad del cantdn, mediante la
ensefianza en diversos areas: musica, canto,
pintura en la Escuela Municipal de Musica
para el ejercicio econémico 2022. Servicio
11-09

Realizar las actividades declaradas de interés
cultural por el Concejo Municipal en
conjunto con la Comision de Asuntos
Culturales para el ejercicio econémico 2022.
Servicio 11-09

Realizar 3 actividades de proyeccion
comunal, organizadas y coordinadas por la
Administracion Municipal para el ejercicio
econémico 2022. Servicio 11-09

Apoyo a la juventud del cant6n, con recursos
provenientes de la Ley General de la Persona
Joven (Ley No 8261) a cargo del Comité de
la Persona Joven para el gjercicio
econémico 2022. Servicio 11-09

Programacion 11 Semestre
Programacion 11 Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 34.068.364,05 para
ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 8.493.371,25 para
ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Incluido en el Presupuesto
Extraordinario N° 02 - 2022 pendiente
de la aprobacién CGR

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Registra ejecucion | Semestre, meta
con recursos asignados anualmente.

Programacion Il Semestre

Programacion Il Semestre

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Proyecto I11-1-1 Mejoras en la Escuela San
Francisco

Proyecto 111-1-2 Mejoras en la Escuela Santa
Cecilia

Proyecto 111-1-3 Mejoras en el Edificio Ebais
San Josecito

Proyecto 111-1-4 Mejoras en el Salén
Comunal San Josecito y Santa Elena
Proyecto I11-1-5 Mejoras en el Edificio de
Cuidados Paliativos

Proyecto 111-1-6 Mejoras en el Escuela Jose
Marti-Patrimonio Histérico-Ley 7555

Proyecto I11-1-7 Mejoras en el Aula
Ecoldgica

Proyecto I11-6-2 Mejoras en el Salén
Comunal de las Tejas

Proyecto I11-6-3 | Etapa Parque Calle los
Chizos

Proyecto I11-6-4 1 Etapa Construccion
Parques Lomas Verdes B

Proyecto I11-6-5 Il Etapa Parque Calle
Chavarria

Proyecto 111-6-6 Construccion Gimnasio
Inclusivo Residencial Valle Vistar

Proyecto I11-6-7 Mejoras de Lote Municipal
Santa Cruz

Proyecto 111-6-8 Construccion Cancha
Multiusos Calle Vilaseca

Proyecto I11-6-12 Mejoras y Mantenimiento
de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y
Lotes Municipales

Proyecto 111-6-13 Mejoras en el Cementerio
Municipal

Proyecto 111-6-18 Embellecimiento Distrito
San José Construccion de Gruta

Proyecto 111-6-19 Estudios Técnicos para
compra terreno cementerio

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

Ejecutado
Ejecutado
Ejecutado

Ejecutado

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion 11 Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 975.000 para
ejecucion Il Semestre

Programacion 11 Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 4.034.687,61 para
ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion 11 Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre
Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

| Semestre, se reasigna para su
ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, se reasigna
para su ejecucion Il Semestre

Sin ejecucion | Semestre, registra
compromiso por 570.000 para
ejecucion Il Semestre

NA

NA

NA

NA

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado
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Proyecto 111-6-21 Compra de terreno
cementerio en San Josecito (Decreto 34554-
H)

Proyecto 111-6-22 Compra de terreno para
construccion de cementerio en San Josecito
de San Isidro de Heredia (Decreto 36182-H)

Proyecto 111-6-23 Compra de terreno para
cementerio municipal Distrito San José

Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

Sin ejecucion | Semestre, registra Moderado
compromiso por 570.000 para

ejecucion Il Semestre

Incluido en el Presupuesto
Extraordinario N° 02 - 2022 pendiente
de la aprobaciéon CGR

Moderado

Incluido en el Presupuesto Moderado
Extraordinario N° 02 - 2022 pendiente

de la aprobaciéon CGR
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Informe de Evaluacion y Ejecucion | semestre 2022

Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el proceso de
mejora continua de la gestion institucional.

Con la finalidad de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestién institucional, la
Municipalidad de San Isidro de Heredia a partir de los resultados obtenidos en el | Semestre de 2022,
como se indico en el acapite anterior, determind un anélisis de riesgo con motivo de identificar

aquellas metas que requieren una atencion en especial a partir del nivel de riesgo valorado.

Mediante el reconocimiento del nivel de riesgo que pudiera comprometer el logro de los
resultados para el 11 Semestre de 2022, hace impostergable la toma de decisiones para atender con
prioridad aquellas que suponen una alta propension de materializarse, y atentan al logro de los
objetivos de la planificacion anual municipal para el desarrollo del canton. Es decir, ese ejercicio de
valoracion de riesgo, es en si parte de las acciones remediales previstas para mejorar la ejecucion y

el complimiento de las metas incluidas en el POA durante el presente ejercicio econémico.

Ahora bien, para la consecucion de los resultados que propician la generacion de valor
publico, entendido como la capacidad de la Municipalidad para dar respuesta a las necesidades de
los beneficiarios, en el canton dentro de un contexto democratico demanda de la ejecucion de

proyectos contenidos dentro de los instrumentos de planificacion local,

Como parte de la relacién intrinseca entre la planificacion y el presupuesto, financieramente
cada programa registra compromisos programados para el segundo semestre, de ahi que nueve
proyectos inicialmente dispuestos para el primer semestre, motiva la necesidad de ajustar el POA I
Semestre para el cumplimiento de las metas anuales, mano a mano, con el trabajo de las jefaturas y
titulares subordinados competentes para documentar a lo interno de la Municipalidad de San Isidro
el cumplimiento respectivo por medio del seguimiento Il Trimestre de 2022 planificado para ese

mismo periodo.

De forma semejante, se promovera la ejecucion de los proyectos a partir de un mecanismo de
control que permita facilitar la gestion de proyectos de obra publica, sin importar su cuantia, y con
ello ser mas diligentes en cuanto al cumplimiento de la normativa y procedimientos para cada una de

las etapas delimitadas en cada iniciativa de desarrollo cantonal.
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